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1 Bevezetés
., A vezetés nem pozicio vagy cim,

hanem cselekvés és példamutatas.’
Carly Fiorina

’

Vezetdi programomat tobb mint két és fél évtized intézményi tapasztalatara alapozva fogalmaztam
meg. Az elmualt kézel 30 évben az iskoldban betoltott valamennyi munkakoéromben és
szerepkoromben kovetkezetesen a tanulok fejlodését, elérehaladasat és sikerességét tartottam szem
elétt. Ez a szemlélet a jovOben is meghatirozza vezetdi munkémat.

Minden szakmai dontésnek, szervezeti miikddésnek és fejlesztési iranynak a tanuldk érdekeit kell
szolgalnia. Igazgatoként célom, hogy olyan stabil, kiszdmithatd és ugyanakkor megujulasra képes
intézményt vezessek, amely biztos alapot nyujt a tanulok fejlédéséhez, és egyben tamogatd szakmai

kozeget teremt az oktatok szamara.

Igazgatoként a kovetkezd 6t évben az alabbi pillérekre épitem a vezetdi programomat:

» avaros egyetlen kozépiskoldjaként minél szélesebb korben lehetdséget teremteni a helyi
¢s a kozeli telepiilések altalanos iskolas korosztalya szdmara a tovabbtanulasra;

= atérség gazdasagi szerkezetének és helyzetének megfeleld képzési kinalatra torekvés;

» iskolank hagyoményainak megdrzése mellett a kor igényeinek megfeleld, folyamatos
fejlodés;

* olyan tanulasi kdrnyezet 1étrehozésa, amelyben a tehetséges és a kevesebb eséllyel
rendelkezd tanuldk is tudnak fejlédni;

» az oktatok szakmai fejlédésének tamogatasa, belsé tudasmegosztas, tovabbképzések és
mnnovacio 6sztonzésével;

= a digitadlis pedagogiai kultura fejlesztése, korszerli oktatdsi modszerek és eszkdzok

tudatos alkalmazasaval, valamint az oktatok modszertani timogatasaval;

= egy erds, tdmogatd iskolai kozosség €pitése, amelyben a tanulok, oktatok és sziilok
egylittmiikddése meghatarozo érték.

Vezetoi hitvallasom szerint az intézmény akkor miikodik jol, ha vilagos célok mentén, kovetkezetes
irdnyitassal, ugyanakkor nyitott és egylittmiikodd 1égkdrben végzi munkéjat. Célom egy olyan
iskola vezetése, amely stabil alapokra épit, képes megujulni, és hosszu tavon is versenyképes tudast

biztosit tanuloi szamara.



SzZABONE NAGY ILDIKO

IGAZGATOI PALYAZAT

2026. MAJUS 2.

2 Helyzetelemzés

2.1 Az intézményiink torténete

Piispokladany jelenleg egyetlen kozépiskoldja két — profiljdban a torténelmiik nagy részében
torténetiink alatt sem sziint meg teljesen 1étezni.

Az Allami Ovondképz6 Intézet volt a telepiilés elsd kozépiskoldja a Hosok tere 2. szam alatti
altalanos iskolaban. Itt 1951. szeptemberében 6vondképzés, majd az 1955/1956. tanévtdl kezdddden
gimnaziumi képzés folyt. 1963. szeptemberétdl a gimnazium a jelenlegi épiiletben miikddott tovabb.
1952-t61 a 123. szamu Ipari Szakmunkasképzd Iskola is megnyitotta kapuit a Pet6fi Sandor
Altalanos Iskola helyiségeiben. Az 1969/70-es tanévtdl kezdédden keriilt 4t a képzés a Bajcsy-
Zsilinszky utca 10. szam alatti 0j iskolaépiiletbe, ahol egészen két tanévvel ezel6ttig — amikor az
energiavalsag miatt kénytelenek voltunk az 6sszes képzést egy épiiletbe 6sszevonni — folyamatosan
tanultak szakmunkas, illetve szakkdzépiskolai €s technikus tanulok.

Ezt a két iskolat — az akkori Karacs Ferenc Gimnazium és Ruhaipari Szakkozépiskolat és a Petri Pal
Szakképz6 Iskolat — 1999-ben a fenntarté onkormanyzat dsszevonta, és 1étrejott a Karacs Ferenc
Gimnazium, Szakkozépiskola, Szakiskola és Kollégium. Az iskola ebben az iddszakban
rendelkezett talan a legszertedgazobb képzési kindlattal, és ennek megfeleléen a legnagyobb
tanulolétszammal is. Az azdta eltelt évek alatt szdmos képzés — koztiik az orszadgosan elismert
ruhaipari technikus is — kifutott, és ettdl kezdve annak az iskolanak, ahova egykor a Dunantalrol is
jottek tanulok, a beiskolazasi teriilete a Sarréti kistérség telepiiléseire korlatozodott.

Ekkor még volt az iskolanak évfolyamonként tobb négyosztilyos gimnaziumi osztalya, egy
hatosztalyos gimnaziumi osztalya, valamint a ruhaipari szakkozépiskolai osztalyokat kdvetden
rendvédelmi, kornyezetvédelmi technikusi és mezdgazdasagi gépésztechnikusi osztalyai is —
természetesen a szakiskolai képzés mellett, ami akkor szintén tobbféle szakképesitésre készitette fel
a hozzank beiratkoz6 tanulokat.

A kozoktatasrol szold 1993. évi LXXIX. torvény 2003. évi modositdsa lehetové tette a
kozépiskoldknak, hogy nyelvi el0készitd osztalyt inditsanak. Ezzel a lehetdséggel €It az akkori
vezetdség, €s az elsd nyelvi eldkészitd osztaly helyi tantervének kidolgozasdban, majd az ott tanulok
oktatdsaban is részt vettem.

Az iskola torténete Ujabb fejezetéhez érkezett, amikor 2010-ben csatlakozott az Arany Jéanos
Kollégiumi Programhoz. Ennek keretein beliil a Karacs Ferenc Kollégiummal egyiittmiikodve a

hatranyos, halmozottan hatranyos helyzetli, jellemzbéen kistelepiilésekrdl érkezd tanuldk
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felzarkoztatasat, elokészitd évfolyamon a kozépiskola megkezdésére valo felkészitését vallalta. A
program a 2023/2024-es tanévig biztositott iskolank szdmara egy nagyjabdl allando tanulolétszamot
az AJKP-s osztalyok tekintetében.

Iskolank az elmult években szdmos rangos szakmai elismerésben részesiilt, amelyek egyarant
visszaigazoljak pedagogiai munkank mindségét €s értékalapi mikddésiinket:

e 2009 ota tagjai vagyunk a Pénziranytli Iskolahaldzatnak, és a 2017/2018-as tanévben
elnyertiik a Pénziranytii Alapitvany altal els alkalommal odaitélt Kiemelt Pénziranyti
Iskola cimet, valamint az ehhez kapcsol6do célzott programtamogatést.

o Kornyezeti nevelés terén végzett kovetkezetes munkank eredményeként intézményilink
2010-ben elnyerte az Orokds Okoiskola cimet, amely hossza tavh elkdtelezddésiinket
tiikrozi a fenntarthatosag és a kdrnyezettudatos szemlélet formaldsa irant.

o A tehetséggondozas terliletén végzett kiemelkedd tevékenységiink elismeréseként 2011-
t0l Tehetségpontként, majd 2015 o6ta Akkreditalt Kivalé Tehetségpontként miikodiink,
biztositva tanuldink szamara a képességeik kibontakoztatdsat tamogatd, magas
szinvonalu szakmai hatteret.

Mindezek ellenére intézményiink tanuldlétszama a 2006/2007-es tanév 1378 fos csucsértékérdl
elébb fokozatosan, majd jelentdsebb mértékben csokkent. A képzési szerkezetet érintd jogszabalyi
modositasok kovetkeztében az Ot- és hatosztalyos gimndziumi képzések, valamint a fels6foku
szakképzések kikertiltek kindlatunkbol, és az évek soran tobb tervezett szakmai képzés inditasa is
akadalyokba {itkdzott.

Az intézmény 2015. julius 1-jétdl a Berettyoujfalui Szakképzési Centrum részeként folytatja
miikddését, amely Uj szervezeti kereteket €s egyiittmiikodési lehetdségeket teremtett. A szakképzés
atalakitasaval 2020. julius 1-jét6l az oktatok jogallasa is megvaltozott: a kdzalkalmazotti statuszt
felvaltotta a Munka Torvénykonyve szerinti foglalkoztatds, amely egy 0j miikodési kornyezetet
hozott létre. Ezzel parhuzamosan intézményiink felvette jelenlegi nevét: Berettyoujfalui SZC
Karacs Ferenc Gimnazium, Technikum és Szakképz6 Iskola.

A folyamatos megujulas jegyében 2022. junius 8-an iskolank csatlakozott a honvéd kadét
programhoz HKP I. szintli intézményként, 0j perspektivat kindlva tanuldink szadmadra, akik
tanulmanyaik mellett a honvédelem vildgaba is betekintést nyerhetnek.

Intézménylink torténete igy nem csupan a valtozasok sorozata, hanem egyben alkalmazkodas és

megujulés torténete is: olyan kdzossége, amely a kihivasok kozott is képes megorizni értékeit, és Uj
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lehetdségeket teremt tanuldi szamara. A mult tapasztalataira épitve a jovo formalésa tovabbra is

kozos feladatunk és feleldsséglink.

2.2 Human eroforrasok

2.2.1 Oktatoi testiilet

Iskolankban az oktatoi feladatokat a 2025/2026-0s tanévben Osszesen 43 06 latja el.
Ebbdl:
e igazgatd: 1 6
e igazgatOhelyettes: 2 {6
e vallalati kapcsolattartd: 1 f6 (munkaidejének 50%-aban)
e hatarozott idejli munkaviszony: 5 {6
e Oraado a nappali oktatasban: 13 6
e Oraado a nappali és a felnbttek szakmai oktatdsaban:2 6
e Oraado a felndttek szakmai oktatasaban: 2 f6
e részmunkaidds: 1 f6
e tartdsan tavollévo: 1 6

e ittanitd SZC-n beliil tolunk: 2 {6

Oktatoi testiletiink nemek és életkor szerint

, M II‘IIIIIIIIIII

31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60 61-65 66-70 71-75

N Wb 1Y N

=

M férfi ®Mné
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Az intézmény oktatoi testiiletének nemek szerinti megoszlasa és ¢€letkori Osszetétele alapvetden
illeszkedik a szakképzés és kdoznevelés orszagos trendjeihez.

A 2025/2026-0s tanévre vonatkozo eldzetes koznevelési és szakképzési statisztikai adatok alapjan
Magyarorszagon a szakképzd iskolakban, gimnéziumokban és technikumokban foglalkoztatott
f8allasu pedagégusok és oktatok szdma Osszesen 41 715 6, amelybdl 26 756 6 (64%) nd'. Az
intézmény oktat6i dlloményaban 43 f6bol 28 6 nd (65%), mig 15 {6 férfi (35%), amely arany az
orszagos adatokkal gyakorlatilag megegyezo.

Az életkori megoszlas tekintetében a legutobbi, 2024. évi TALIS-felmérés szerint Magyarorszagon
a szakmai tanarok és oktatok atlagéletkora 49 év?. Az intézmény oktatdi testiiletének atlagéletkora
ehhez képest valamivel magasabb, 51 év, amely mérsékelt eltérést jelez az orszdgos atlaghoz
viszonyitva.

Mindezek alapjan megallapithatd, hogy az iskola humanerdforras-Osszetétele stabil, orszagos
Osszehasonlitasban kiegyensulyozott, azonban az atlagéletkor hosszabb tavon a generacios
utanpotlas és a szakmai megujulds tudatos tervezését indokolja.

Az atlagéletkor mellett tovabbi kihivas, hogy jelenleg a testiilet mintegy 30%-a 6raadoként vesz
részt az oktatasi feladatok ellatasaban, ami szervezési szempontbol nem tekinthet6é optimalisnak. Az
oraado kollégak bevondsa a napi mitkodéshez kapcsolddo, tanitason thli feladatokba korlatozott, igy
az olyan tevékenységek, mint a palyaorientacid, a szabadidés programok szervezése ¢&s
lebonyolitasa, az iskolai dokumentacid készitése vagy az ligyeleti feladatok ellatasa dontden a teljes
allasu oktatokra harulnak.

Oktatoink 11,6%-a mas telepiilésrdl jar be, ami egyrészt jelzi intézményiink térségi vonzerejét,
ugyanakkor rairdnyitja a figyelmet a munkaerd-megtartas kihivasaira is. Az elmult idészakban
tapasztalhatd volt, hogy Debrecen erds elszivd hatast gyakorol nemcsak a tanulokra, hanem az
oktatokra is, kiilondsen a szakemberhiany kovetkeztében megnovekedett kereslet miatt.

A 2025/2026-0s tanévben egy uj teljes munkaidds kolléga, egy 1j o6raado, valamint egy katona
oktato csatlakozott oktatoi testiiletiinkhoz.

A 2020. julius 1-jét kdvetd jogszabalyi valtozasok jelentds hatassal voltak a szakképzésben dolgozé
oktatok helyzetére. Az azdta megvaldsult, tobb 1€pcsdben végrehajtott bérfejlesztések — legutobb
2026. januar 1-jétdl tovabbi 10%-0s emeléssel — érdemben javitottak a jovedelmi viszonyokat.

Ennek eredményeként az oktatdi bérek az elmult években mintegy két és félszeresiikre ndvekedtek,

! https://www.ksh.hu/s/kiadvanyok/oktatasi-adatok-2025-2026-elozetes-adatok/
2 TALIS 2024 Osszefoglal6 jelentés, Oktatasi Hivatal, 10.0. https://www.oktatas.hu/kozneveles/meresek/talis 2024 meres
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orszagos szinten versenyképesebb alternativat kindlva, és hozzajarulva ahhoz, hogy a magasan
képzett szakemberek az oktatdsban maradjanak.

Iskolank oktatoi testiiletének legnagyobb értéke a szakmai elkotelezettség, a valtozasok iranti
nyitottsag €és a tanuldk iranti feleldsségteljes attitlid. Erre az alapra épitve célom egy olyan
egylttmiikdd, innovativ és kiegyensulyozott szakmai kdzosség tovabbi erdsitése, amely képes
rugalmasan reagdlni a kihivasokra, és magas szinvonalon biztositani az intézmény pedagogiai

feladatainak megvalositasat.

2.2.2 Munkakozosségek, munkacsoportok

Iskolankban a szakképzésrdl szold 2019. évi LXXX. torvény 52.§ (1) bekezdése szerinti szakmai
munkak6zdsség az azonos tantargyat oktatok alacsony szdma miatt nem hozhatd létre, azonban az
azonos vagy rokon szakteriileteken dolgozd oktatok kozott jol mikodd, konstruktiv
munkakapcsolatok alakultak ki, amelyek jelentésen hozzajarulnak a szakmai munka
Osszehangoltsagahoz és az elért eredményekhez. Jelenleg az alabbi teriileteken vannak tUn.

munkacsoportok:

e kozismereti humén 8 {6, melybdl 4 f6 6raadd

e kozismereti real 6 f6, melybdl 2 {6 6raado

e idegen nyelv 7 {6, melybdl 4 {6 6raado

e informatikai 4 f6

e miiszaki 9 f6, melybdl 1 f6 6raado, 1 f6 tartdosan tavollévo és 1 {6 részmunkaidds
e szocialis 9 f6, melybdl 5 f6 6raado

o kereskedelem 2 6

e testnevelés/honvédelem/beliigy 4 £6, melybdl 1 f6 draadd

A szakmai programmal és az éves munkatervvel Osszhangban a munkacsoportok a szakmai
munkakozosségek feladatai koziil az alabbiakat latjak el:
e az intézményben folyd neveld-oktaté munka szakmai szinvonalanak, mindségének
javitasa, koordinalasa
e cgységes kovetelményrendszert alakitanak ki, mérik és értékelik a tanulok tudasszintjét
e szervezik a szakteriilet iskolai versenyeit

o felkészitik a tanulokat tanulmanyi versenyekre
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o a tantargyukkal kapcsolatos palyazatokat és tanulmanyi versenyeket figyelemmel
kisérik

o részt vesznek palyazatok irasdban

o véleményezik az oktato-allashelyek palyazati anyagat

e (sszeallitjak a tanulmanyok alatti vizsgdk és ha van, a probaérettségi tételsorait, ezeket
értékelik

e tamogatjak a palyakezdd oktatok munkajat

e gyakoroljak a véleményezési és javaslattételi jogot a tantargyfelosztas kérdésében

e javaslatot tesznek a szertdrak €s a szakkonyvek fejlesztésére

o kozos feleldsségiik van a szaktargyi felszerelések megdrzéséért

e megvitatjak a szakmai kérdéseket.

2.2.3 Minoségiranyitasi csoport

A szakképzési rendszer atfogd atalakitdsa sordn egy 1j, egységes mindségiranyitasi rendszer
(MIR) keriilt bevezetésre 2022-ben, amely az Europai Szakképzési Mindségbiztositasi Referencia
Keretrendszeren (EQAVET) alapul. Iskolankban a Mindségiranyitasi Csoport harom tagbol és egy
vezetdbdl 4all. A Mindségiranyitasi Csoport tagja az intézményvezetés részérdl az egyik
igazgatohelyettes, aki viszont nem lehet a MICS vezetdje.

A Mindségiranyitasi Csoport feladata a MIR kiépitése, feliilvizsgalata, az onértékelés feladatainak
szervezeése, a lebonyolitas, onértékelési szempontrendszer elemzése, az informacio- és adatgytijtés
szervezése, amibe az intézmény munkatarsait is bevonhatja, és felkésziti a munkatarsakat az
onértékelési folyamat lebonyolitasdra. A MICS javaslatot tesz a fejlesztendd teriiletekre,
intézményi szinten Osszesiti az erdsségeket €s a fejlesztendo teriileteket, valamint tajékoztatja az
onértékelési folyamat sordn az intézményi vezetést és az oktatotestiilet tagjait.

A MICS negyedévente egyeztetést végez az igazgatdval, és tajékoztatja munkatarsakat az oktatoi
testiilet keretében az elvégzett munkarol, félévente pedig beszamolot készit az elvégzett

munkarol.?

,,,,,,
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2.2.4 Kiilso partnerek

Munkénkat kiils6 partnereink is segitik:

e Iskoladr: 1 1o,
e Katona oktato: 1 {0,

e Iskolai szocialis segitd: 1 0.

Ebben a tanévben a GINOP Plusz-5.3.2-25-2025-00004 azonositoszamu, a "Szakképzési
hatranykompenzacios programok megvalositdsa a Berettyoujfalui Szakképzési Centrumban”
elnevezésli projekt keretében lehetdség nyilt tanulastimogatd team miikddésére, melyben 1 6
fejlesztd pedagogus, 1 f6 pszichologus és 1 f6 szocialis munkds segiti a fejlesztésre szoruld
tanuloink felzarkoztatasat.

A rendszergazdai feladatokat a debreceni székhelyli Lansoft Trade Kft. munkatéarsai végzik, akik
heti rendszerességgel személyesen, illetve igény szerint online tamogatissal biztositjadk az

intézmény informatikai hal6zatanak folyamatos és biztonsagos miikodését.

2.2.5 Nem oktatéo munkakorben dolgozok

A nem oktatd munkakorben dolgozé munkatarsak az intézmény milkddésének nélkiilozhetetlen
pillérei: tevékenységiik biztositja az oktatok szdmara a zavartalan, hatékony mindennapi
munkavégzés feltételeit. Munkdjuk kozvetleniil ugyan kevésbé lathatd, azonban az intézmény
miikddésének stabilitdsa szempontjabol meghatarozo jelentdségii.

Az elmult iddszakban e teriileten is létszamcsokkenés kovetkezett be, amelynek hatisa a
mindennapi miikodés sordn egyértelmilien €rzékelhetd. A humadénerdforras szlikiilését tovabb
nehezitik az egészségligyi problémak, valamint az a tendencia, hogy a nyugéallomanyba vonul6
munkatarsak feladatait belsd atszervezéssel, a meglévd dolgozok terhelésének novelésével
sziikséges biztositani.

A tanév sordn egy gazdasagi dolgozd nyugdijba vonult, egy masik kolléga pedig tartosan kiesett a
munkabol. Feladataikat a megmaradt adminisztrativ allomany vette at, igy jelenleg az a
munkamennyiség, amelyet kordbban hat 6 1atott el, négy munkatarsra harul. Ez hosszabb tavon
jelentds kockézatot hordoz a miikodés biztonsaga és a munkavégzés mindsége szempontjabol.
Hasonl6 atszervezés tortént a technikai teriileten is: a két évvel ezel6tt nyugdijazott portas

feladatait egy takaritd munkatars vette at, aki jelenleg tanitasi idében portaszolgalatot 14t el, majd
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ezt kovetden végzi takaritéi feladatait. Ez a megoldas rovid tavon biztositja a miikddést,
ugyanakkor jol jelzi a rendelkezésre all6 eréforrasok korlatait.

fgy jelenleg nem oktatd munkakérben 3 6 adminisztrator, 2 f6 gazdasagi dolgozo, 4 f6 takaritd
(akik koziil egy fo a portasi feladatokat is ellatja), 1 f6 kozfoglalkoztatott takarito, és 2 fO
karbantarto (akik koziil az egyik a sofori feladatokat is ellatja) dolgozik.

2.3 Tanulodink és felnottképzésben részt vevo személyek

2.3.1 Képzéseink

Az intézmény képzési struktirja tobb képzéstipust foglal magaban, amely biztositja a tanulok
szamara a kiilonbozd érdeklddési koroknek és életpalya-terveknek megfeleld tovabbhaladasi
lehetdségeket.

A gimnaziumi képzés keretében jelenleg harom osztalyban Osszesen 46 tanuld folytat
tanulmanyokat. A képzésen beliil differencialt programstruktura miikodik: emelt 6raszamu angol
nyelvi képzésben 8 {0, a honvéd kadét programban 25 {6 vesz részt — koziiliikk heten egyben emelt
6raszamu angol nyelvi képzésben is részt vesznek. Altalanos tantervii képzésben 10 f6 tanul,
tovabbi 10 tanul6 pedig beliigyi rendészeti fakultacion vesz részt.

A technikumi képzésben 6t osztalyban 6sszesen 90 tanulo tanul. A 9-10. évfolyamon a specializalt
gép- és jarmiigyartas agazatban 20 06, a szocialis dgazatban szintén 20 {6 folytat tanulmanyokat.
A 11. évfolyamon a gépjarmii-mechatronikai technikus képzésben 6 {6, az informatikai rendszer-
¢s alkalmazés-iizemeltetd technikus képzésben 7 {6, mig a kisgyermekgondozd, -neveld képzésben
4 {6 vesz részt. A 12. évfolyamon a gépjarmii-mechatronikai technikus képzésben 4 0, a
kisgyermekgondozo, -neveld képzésben 3 6 tanul. A 13. évfolyamon a gépjarmii-mechatronikai
technikus képzésben 11 f6, az informatikai rendszer- és alkalmazés-tizemeltetdé technikus
képzésben 10 6, mig a kisgyermekgondozo, -neveld képzésben 5 {6 vesz részt.

A szakképz6 iskolai képzésben hat osztidlyban Osszesen 113 tanuld vesz részt. A gépészet
agazatban hegesztd szakmaban 44 {0, a szocialis d4gazatban szocidlis apold és gondozd képzésben
36 f6, mig a kereskedelem agazatban kereskedelmi értékesitd képzésben 33 {6 tanul.

A felndttek szakmai oktatdsa keretében jelenleg két osztaly mikodik. A szakképzd iskolai
rendszerben (Ksz/11-es szintli szakképzd iskola) szocidlis gondozo €s apold képzésben 8 f0,
villanyszereld képzésben 17 f6 vesz részt. A technikumi rendszerben (Kk13 technikum) két éves,

érettségire felkészitd képzésben 7 f6 folytat tanulmanyokat.
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2.3.2 Tanuloi és felnottképzési 1étszamadatok

Az elmult harom tanitasi év statisztikai 1étszamadatai:

2025/2026

2024/2025 321

2023/2024

o

50 100 150 200 250 300 350 400 450

M tanuldi jogviszony M feln6ttképzési jogviszony

A fenti létszdmadatokat vizsgalva lathatd, hogy tanuléi létszdmunk 25,7%-kal csdkkent, a
feln6ttképzes esetében pedig 31% ez az érték. A tanuloi jogviszonyban allok szdmanak fokozatos
mérséklodése Gsszhangban van a demografiai folyamatokkal: a kozépiskolas korosztaly 1étszama
orszagos szinten is csokken, a sziiletésszam tartos visszaesése kovetkeztében. Ez a tendencia
hosszabb tavon is meghatarozza az iskoldk beiskolazasi lehetdségeit, és egyre erésebb versenyt
eredményez a tanulokért a kozépiskolak kozott.

A feln6ttképzési jogviszonyban résztvevok szama szintén csokkenést mutat, bar kisebb mértékben.
Ez részben a munkaerdpiac jelenlegi allapotaval magyarazhatd: az alacsony munkanélkiiliség és a
munkaerd iranti folyamatos kereslet miatt kevesebben kényszeriilnek képzésbe valo visszalépésre,
illetve sok esetben a rovidebb, rugalmasabb, nem iskolarendszerti képzéseket részesitik elonyben.
Emellett a felndttek létszamat befolyasolja az is, hogy a munka mellett nehezebben véallalnak
hosszabb iddtartamu, kotottebb képzési formdkat — ez a lemorzsolodasnal is megmutatkozik.
Osszességében az dbra nemcsak a létszamok alakuldsat mutatja be, hanem egyértelmiien jelzi
azokat a kiilsé — demografiai és gazdasagi — hatasokat is, amelyekhez az intézménynek stratégiai
szinten alkalmazkodnia sziikséges.

Amennyiben megvizsgaljuk a létszamcsokkenést képzési tipusonként, akkor az is lathatdva valik,

hogy a létszdmcsokkenés mindenhol megfigyelhetd:
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A gimnaziumi képzésben részt vevd tanuldk szdma folyamatos csokkenést mutat (94 f6rél 40
fore), ami csak részben magyarazhaté a mar emlitett demografiai folyamatokkal. Az
iskolavalasztasi szokasok is atalakuléban vannak, hiszen egyre tobb tanuld és sziilé fordul a
gyakorlatiasabb, kozvetlen munkaerdpiaci kilépést biztosité képzési formak felé¢. Emellett az is
latszik a szdmokon, hogy a hatosztalyos gimnaziumi képzés ebben az iddszakban felmend
rendszerben megsziint, €és helyette nem volt megfeleld alternativa az emelt szintli gimnaziumi
képzés irant érdekl6do helyi és kornyékbeli altalanos iskolasok szdmara.

A technikumi képzés létszama kezdetben viszonylag stabil (152-157 {6 kozott), majd a
2025/2026-0s tanévre jelentdsebb visszaesés figyelheté meg (101 {6). Ez a csokkenés egyrészt
szintén a demografiai hatasok kovetkezménye, masrészt utal arra is, hogy a tanulok egy része mas
intézmények, illetve alternativ képzési lehetdségek felé orientdlodik. Ahogyan gimnaziumi
képzést sem sikeriilt minden évben inditanunk, az informatikai rendszer- és alkalmazas-tizemeltetd
képzés esetében is mar két olyan évfolyam volt az utobbi idében, amikor nem valasztottak
megfeleld szamban a jelentkezOk a képzést ahhoz, hogy el tudjuk inditani.

A szakképz0 iskolai képzésben részt vevok szama a vizsgalt idészak elején emelkedést mutat (189
forol 214 fore), majd ezt kovetden csokkend tendencia figyelheté meg (161 fore). Az emelkedés
hatterében a szakképzés tarsadalmi és gazdasagi felértékelddése allhat, amelyet a munkaerdpiaci
igények €s a szakképzési rendszer atalakitasa is erdsitett az elmult években. A késdbbi csokkenés
azonban mar itt is a demografiai visszaesés, valamint a képzési kinalat kozotti verseny hatasat
tiikrozi. Ebben az idészakban sziint meg — remélhetdleg csak ideiglenesen — a faipari és az
épitdipari képzésiink, igy az asztalos, a festd, mazolo, tapétazo és a kdmiives szakmat tanulni

vagyo nyolcadikosok kénytelenek voltak mas iskolat megjeldlni tovabbtanulas céljabol.
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Osszességében az adatok alapjan lathat6, hogy mindharom teriiletet érinti a tanulolétszam
altalanos csokkenése. A jové szempontjabdl mindez azt jelzi, hogy az intézmény szdmara
kiemelten fontos a képzési szerkezet tudatos alakitasa, a képzések vonzerejének ndvelése, az iskola

jelenlétének erdsitése, valamint a munkaerdpiaci igényekhez vald rugalmas alkalmazkodas.

2.3.3 Lemorzsolodas

20
16,4
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12 ,
11,2 10,4
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0
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5
-10
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-15

M gimndzium ®Mtechnikum W szakképzd

Az abra a képzési tipusonkénti tanuldlétszam valtozdsat mutatja szdzalékos forméban a
2023/2024-es és 2024/2025-0s tanévekben, valamint a 2025/2026-0s tanév féléveéig bezarolag. A
harom képzési forma eltéréd trendeket mutat, ami jol érzékelteti az intézmény képzési
szerkezetének atalakuldsat és a beiskolazasi folyamatok dinamikéjat.

A tanul6i jogviszonnyal rendelkezd tanuldk esetében a lemorzsolodas leggyakoribb oka a
szakképzési munkaszerzddés azonnali hatalyt megsziintetése, amely rendszerint egylitt jar az
iskolai és dualis képzOhelyi foglalkozasokrol vald tartds, igazolatlan hianyzassal. Az érintett
tanulok ezekben az esetekben sem az iskolai, sem a gyakorlati képzésben nem vesznek részt, ami
a jogviszony megszlinésé¢hez vezet.

A jelenség kiilonosen a hatranyosabb helyzetli tanuloi korben figyelhetd meg, ahol a csaladi €s
szocialis kotelezettségek gyakran akaddlyozzdk a rendszeres részvételt a dualis képzésben. A
dualis képzdhelyek miikodési rendje és munkaligyi szabalyozasa kovetkeztében az igazolatlan
hidnyzasok rovid id6n beliil a szakképzési munkaszerz6dés megsziintetését eredményezik, amely

kozvetleniil hozzéjarul a tanuldi jogviszony megsziinéséhez is.
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A felndttek szakmai oktatdsaban részt vevOok esetében szintén megfigyelheté a hianyzasok
magasabb aranya. Ebben a korben azonban a lemorzsolodas okai részben eltérdek: tobb esetben
egészségligyl problémak, illetve élethelyzeti valtozasok indokoljak a képzés megszakitasat. A
legnagyobb aranyu lemorzsolédds a képzés kezdeti szakaszaban, jellemzéen a kezdd
évfolyamokon tapasztalhatd, amely elsdsorban abbdl adédik, hogy a képzésbe belépd résztvevok
a tanulmanyok megkezdését kovetden szembesiilnek a képzés idO- és terhelésigényével. A
munkahelyi €s csaladi kotelezettségekkel vald 0sszeegyeztetés nehézségei miatt a résztvevok egy
része a képzés megszakitasa mellett dont.

Az idei tanévben a gimndziumban negativ eldjelii a lemorzsolddas -4 6 (-9,7%), azaz majdnem
10%-kal nétt a gimnaziumi tanuldink 1étszama, mivel tobb helyi (vagy kornyékbeli telepiilésrdl
bejard) tanuld dontdtt ugy, hogy a Debrecenbe valo ingazas helyett a mi gimnaziumi képzésiinket

valasztja. Ebben a honvéd kadét program vonzereje is szerepet jatszott.

2.3.4 A tanuldink szocialis helyzete

Az intézmény tanuldi Osszetételének szocidlis jellemz6i szorosan Osszefiliggenek Hajdu-Bihar
varmegye tarsadalmi-gazdasagi viszonyaival, amelyet jelentds teriileti kiilonbségek, valamint a
centrum—periféria jellegli eltérések hataroznak meg. A megyében egyszerre van jelen a
gazdasagilag dinamikusan fejlédo, magasabb foglalkoztatottsagi mutatokkal rendelkezd varosi
térség, valamint a szocialisan sériilékenyebb, jellemzéen vidéki, kistelepiilési kornyezet, ahol a
hatranyos helyzetii csaladok ardnya tartosan magasabb.

Az intézmény tanuldi korében a hatranyos helyzetii és halmozottan hatranyos helyzetli tanulok

aranya az elmult harom tanévben az alabbiak szerint alakult:
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A vizsgalt id6szak adatai alapjan megéllapithatd, hogy az intézmény tanuldi Osszetétele
egyértelmiien elmozdult a szocialisan sériilékenyebb tanuldi csoportok irdnyaba. Mig a 2023-2025
kozotti idészakban a mutatok viszonylagos stabilitdst mutattak, a 2025/2026-o0s tanévre jelentds
strukturdlis valtozas tortént, amely a hatrdnyos helyzetli tanulok ardnyanak kozel 11
szazalékpontos novekedésében, valamint a halmozottan hatrdnyos helyzetli tanuldk ardnyanak
tovabbi emelkedésében is tetten érhetd.

A tendencia alapjdn az intézmény miikdodési kornyezetében a szocidlis hatranyokbol fakado
oktatési kihivasok sulyanak novekedése varhat6. Ennek megfelelden kiemelt jelentdséggel bir a
differencidlt fejlesztés, az egyéni tanuldi tdmogatdsi rendszerek megerdsitése, valamint a
lemorzsolddas megeldzését célzd pedagogiai és szocialis beavatkozasok tudatos tervezése és
intézményi szintli integralésa.

Az intézmény tanuldi Osszetételének szocialis vizsgalata képzési tipusonként tovabb arnyalja a
korabban bemutatott dsszintézményi képet, és jol lathato kiilonbségeket mutat az egyes képzési

tipusok tanuloi kozott:

Hatranyos helyzetd tanuldk
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Halmozottan hatranyos helyzet(i tanuldk
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A gimnaziumi képzés esetében a 2023/2024-es tanévben magasabb hatranyos helyzetli arany
figyelhetd meg, amelyet a 2024/2025-6s tanévben jelentds csokkenés kovetett. Ez a valtozas nagy
valdszintiséggel Osszefligg azzal, hogy az Arany Janos Kollégiumi Program keretében miik6do
gimnaziumi osztalyok felmend rendszerben kifutoban vannak, igy a célzottan szocialisan
tdmogatott tanuloi kor részben kiesett a gimnaziumi képzésbdl. Ennek hatasa a 2025/2026-os
tanévben részben Gjrastrukturdlodott tanuloi Osszetételben is megjelenik.

A technikumi képzés esetében fokozatos, de stabil emelkedés figyelhetd meg mind a hatranyos,
mind a halmozottan hatranyos helyzet(i tanulok ardnyaban, ami a képzési tipus novekvo tarsadalmi
nyitottsagat, illetve a szocialisan heterogénebb tanuldi populacié megjelenését jelzi.

A szakképz6 iskolai képzésben ugyanakkor markéans, ugrasszerli novekedés tapasztalhato a
hatranyos helyzetii tanulok aranyaban a 2025/2026-os tanévre.

Az adatok alapjan lathat6d, hogy az intézmény képzési szerkezetében a szociadlis hatranyok
differencidltan jelennek meg, ugyanakkor egyértelmiien erésodik a szakképzo iskolai képzésben a
hatranyos helyzetli tanulok koncentracioja, mikdzben a gimnaziumi képzésben a korabbi célzott
programok megsziinésével strukturdlis atrendezddés tortént. Ez a folyamat az intézmény
esélyteremtd és felzarkoztatd szerepének tovabbi erdsitését indokolja mindharom képzéstipusban,
kiilonos tekintettel a szakképzésben tanulok komplex tamogatasi igényeire.

Az intézmény tanuldi Osszetételébdl adodoan a hatranyos helyzetli fiatalok magas ardnya
indokoltté teszi az esélyteremtd programokban valé aktiv és tudatos részvételt. Ennek keretében

kiemelt szerepet kapnak az 6sztondijprogramok, kiilondsen az Utravald dsztondijprogram és az
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Apéaczai 0Osztondij, amelyek hatékonyan jarulnak hozza a tanulok iskolai palyafutdsanak
tdmogatasahoz.

A 2025/2026-0s tanévben intézménylinkben tiz tanuld részesiil a Nemzeti Szakképzési ¢€s
FelnoOttképzési Hivatal altal meghirdetett Apdczai 0Osztondijban, hat mentor szakmai
tdmogatasaval. Emellett a Belliigyminisztérium Térsadalmi Esélyteremtési Féigazgatosaga altal
kiirt Utravalé Osztondij palyazaton 43 tanuld és 10 oktatd vett részt, melybdl 28 tanuld és
valamennyi palyazé oktatd tamogatasban részesiilt. A nyertes tanulok kozil 14 f6 az ,,Ut a
szakmahoz”, tovabbi 14 6 pedig az ,,Ut az érettségihez” program keretében kap tamogatast.

A Berettyoujfalui Szakképzési Centrum altal kiirt Esélyteremt6 palydzatban a 2023/2024. tanév 2.
félévétdl kezdodden eddig dsszesen 78 tanuld esetében nyilt lehetdség egyéni fejlesztésre, ami
szintén hozzajarult a tanulok lemorzsoldédasanak csokkentéséhez.

Az 6sztondijprogramok jelentds szerepet toltenek be a tanuldi motivacid erdsitésében, valamint
hozzajarulnak ahhoz, hogy a tanulok anyagi okok miatt ne kényszeriiljenek i1d6 elétt kilépni az
oktatdsi rendszerbdl, hanem Ilehetdségiik legyen tanulmanyaik sikeres befejezésére ¢s a

munkaerdpiacon vald késébbi eredményes elhelyezkedésre.
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2.3.5 Tanulodink és a felnottképzésben részt vevo személyek allando lakohelye

Tanul6ink allandé lakéhely szerinti megoszlasa jol tiikrézi intézményliink térségi beagyazottsagat
¢s vonzerejét. Iskolankat nemcsak a varmegye teriiletérdl, hanem azon tulrél is valasztjak:
jelenlegi tanuloink 29 kiilonb6zo telepiilésrdl érkeznek. A tanuldk tobbsége Hajdu-Bihar
varmegye teriiletérdl szarmazik, ugyanakkor tavolabbrol érkezé diakok jelenléte is jelzi
intézménylink szélesebb korli ismertségét. A tanuldi 1étszamon beliil jelentds aranyt képviselnek

a helyi lakosok: 89 6, amely a teljes 1étszdm 35,9%-at teszi ki.
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A nem helyi tanuléink koziil 97 £6 (39,1%) bejardként vesz részt az oktatasban, mig 62 f6 (25%)
kolléegiumi elhelyezésben részesiil. Utdbbiak a varoskozpontban taldlhatdo Karacs Ferenc
Kollégium lakoi, amely fontos szerepet tolt be az intézmény beiskolazasi lehetdségeinek
A felnéttképzésben részt vevok lakohely szerinti megoszlasa koncentraltabb képet mutat.
Esetiikben a képzdohely megvalasztasat alapvetden a munkahely, illetve allaskeresdk esetén a
lakohely kozelsége hatdrozza meg, hiszen szdmukra a kollégiumi elhelyezés nem opcid. Ennek
megfeleléen a képzésbe bekapcsolodd felndttek dontéen a kozvetlen térségbdl érkeznek, a

legtavolabbi lakohely is megkozelitdleg egyoras utazasi tdvolsagon beliil talalhato.
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2.3.6 Tanulmanyi eredmények

Az intézmény tanulmanyi eredményeinek alakulasa az elmult harom tanévben képzési tipusonként
eltérd tendencidkat mutat, ugyanakkor Osszességében érzékelhetd egy mérsékelt

teljesitménycsokkenési folyamat, kiilondsen a legutobbi iddszakban.

3,26
2025/2026 félév 3,42
3,4

Ee— 3,31
2024/2025 év vége 3,49

3,46
2023/2024 év vége 3,51
3,57

2,9 3 31 32 33 34 35 36 37 38 39

3,83

M szakképz@ iskola Mtechnikum  Hgimnazium
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A gimnaziumi képzésben a 2023/2024-es tanévben 3,57-es tanulmanyi atlag volt, amely a
2024/2025-0s tanévben jelentdsen javult (3,83). A 2025/2026-0s tanév elsé félévének végére az
atlag 3,4-re csokkent. A tendencia arra utal, hogy a korabbi javuldst kovetden egy
visszarendezO0dés figyelheté meg, amely Osszefiiggésbe hozhato a tanuldi Osszetétel
atalakulasaval.

A technikumi képzésben a tanulményi atlag folyamatos mérsékelt csokkenést mutat. Ez a
fokozatos romlas Osszhangban all a technikumi képzésben tapasztalhatdé ndvekvd szocialis
heterogenitassal, amely nagyobb differencialéasi igényt timaszt a pedagogiai munkaval szemben.
A szakképz0 iskolai képzésben a legerdteljesebb a tanulmanyi atlag romlasa, és egyértelmii
Osszefiiggést mutat a hatranyos helyzetli tanulok ardnyanak jelentés novekedésével. A szakképzo
iskolai  képzésben tapasztalhatd teljesitménycsokkenés a tanulok alapkészségeinek
heterogenitdsaval, valamint a tanuldsi motivacié ¢és hattértamogatas kiilonbségeivel is
magyarazhato.

A tanulmanyi eredmények alakuldsa szoros Osszefiiggést mutat a tanuldi Gsszetétel szocidlis
valtozéasaval, amely az intézmény pedagogiai feladatainak komplexebbé valasat eredményezi. A
tendencia egyértelmiien indokolja a differencialt oktatas, a felzarkdztatds és az egyéni tanuldsi

utak erdsitését, kiilonos tekintettel a szakkeépzd iskolai képzésben tanulokra.

2.3.7 Erettségi és szakmai vizsga eredményei

Az érettségi vizsgak eredményei az elmult két évben az alabbiak szerint alakultak:
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M 2024. majus-junius  ®2025. majus-junius

A 2024. majus-juniusi vizsgaiddszakban az iskoldban nem volt végzés gimnaziumi évfolyam.

Ennek kovetkeztében a 2024. majus-jiniusi vizsgaiddszakban lathatd adatok a két 12. évfolyamos
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technikumi osztaly elérehozott érettségi eredményeit, valamint a 11. évfolyamos gimnaziumi
osztaly angol nyelv tantargybol elért elérehozott vizsgaeredményeit mutatjak.

Az eredmények 0sszességében elmaradnak a tanulmanyi atlagok szintjétdl, kiilondsen a digitalis
kulttra tantargy esetében. Ez abbol adodik, hogy kézépszinten a digitalis kultira — a kdvetkezd
tanévtdl a vizudlis kultira tantarggyal egyiitt — jellemzdéen a sajatos nevelési igényl tanulok
valasztasa, akik sajatos nevelési igényilikbdl adéddan a matematika kotelezo érettségi vizsgatargy
alol mentesiilnek, €s helyette ezt valasztjak. Az eredmények ennek megfelelden e tanuldi kor
sajatossagait tikrozik.

A 2025. majus—juniusi vizsgaidészak adatai mar sz¢lesebb tantargyi spektrumot mutatnak, amely
elsdsorban a gimnaziumi képzésben részt vevo tanuldk valasztott vizsgatargyanak koszonheto.
Ugyanakkor ebben az esetben is megfigyelhetd, hogy az 6todik vizsgatargy nem minden esetben
jar egyiitt j6 eredménnyel. A vizsgazok jellemzden olyan tantargyat valasztanak, amelyben reélis

esélyt latnak a sikeres (azaz minimum elégséges) vizsgateljesitésre.

Az elmult harom tanév szakmai vizsga atlageredményeit az aldbbi tablazat szemlélteti:

SZJ/OKJ Szakma/szakképesités megnevezése 2022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025
409232203 | Szocialis apolo és gondozd 4 3,55 4,44
407320605 |Festd, mazolo, tapétazod 3 2,6 4
4041613 02 |Kereskedelmi értékesito 2,2 3,86 4,13
40716 1905 | Gépjarmi mechatronikus (Szerviz szakmairany) 3,5
407320608 |Koémiives 3,7 2,5 4
407130407 | Villanyszerel§ (Epiiletvillamossag szakmairany) 4,92 4,92 4,88
407321003 |Epiilet- és szerkezetlakatos 1,82 3,58
407151008 |Hegesztd 3,55 3,88
407151007 | Gépi és CNC forgacsolod 4
407220801 | Asztalos 2,5 4.5

Gépjarmi-mechatronikai technikus (Szerviz
50716 19 04 Szaﬂnairény) ( 327
50612 12 02 I:(t;;)l;rirlli[;kal rendszer- és alkalmazas-iizemeltetd it
509222202 |Kisgyermekgondozob, -neveld 5

52 481 02 Irodai informatikus 3,31

54 481 06 Informatikai rendszeriizemeltet 4,28 4,31

54761 02 Kisgyermekgondozo, -neveld 5

54 521 05 Mezb6gazdasagi gépésztechnikus 3,33 3

Az els6, az Uj szakmajegyzék szerinti szakmai vizsgdk lebonyolitasara a 2022/2023. tanévben
kertilt sor. A vizsgdk kdzponti interaktiv vizsgarészei ebben az idészakban, a méjus—jiniusi

vizsgaidOszakban jelentek meg el6szor szamitdogépes kornyezetben. A gyakorlasi lehetéségek
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hianya elsésorban a kereskedelmi értékesitd, valamint az épiilet- és szerkezetlakatos szakmak
esetében befolyasolta kedvezdtlentil az eredményeket, ahol mindkét képzésben 6-6 f6 sikertelen
volt ebben a vizsgarészben.

A projektfeladat jellegli vizsgarészek esetében nem jelentkeztek hasonld nehézségek, és a
kovetkezd vizsgaidOszakban javitdvizsgat tett tanulok mar sikeresen teljesitették a kozponti,
szamitogépes interaktiv vizsgarészt is.

Az Orszagos Képzési Jegyzek szerinti szakképesitések utolsod évfolyama a 2023/2024. tanévben
fejezte be tanulmanyait. Egy mezdgazdasagi gépésztechnikus tanuldé azonban a 2024. majus-
Juniusi vizsgaiddszakban nem teljesitette az irasbeli vizsgarészt, igy az ¢ vizsgaeredménye a
kovetkezd tanév statisztikdjaban is megjelenik, annak ellenére, hogy az intézményben ekkor mar
nem folyt OKJ szerinti képzés.

A szocidlis gondozo ¢€s 4pold, valamint a villanyszereld képzések esetében jol latszik, hogy
magasan a legjobb eredményt érik el. A magyarazat egyszerli: mindkét képzésben tulsulyban
vannak a felnottképzésben részt vevo személyek jo eredményei, hiszen az 6 esetilkben mas a

motivacios szint és az elOzetes tudas.

2.3.8 Diakonkormanyzat

Az intézményben a tanulok legfobb érdekképviseleti szerveként didkonkorményzat miikodik,
amelyben valamennyi osztaly két-két delegalt tanuloval képviselteti magat. A diakonkormanyzat
¢lén valasztott vezetd és titkdr all, akiket a tanul6i k6zosség évente, a rendes diakkozgytilés
keretében valaszt meg. A szervezet munkajat az oktatoi testiilet altal kijeldlt didkdnkorményzatot
segitd oktatd tamogatja.
A didkonkormdanyzat elsddleges feladata a tanuldk érdekeinek képviselete, valamint az egyéni €s
kozosségi tanuloi jogok érvényesitésének eldsegitése. Tevékenysége hozzajarul ahhoz, hogy a
tanulok megismerjék és gyakoroljak jogaikat, tovabba képessé valjanak a konfliktushelyzetek
megfeleld kezelésére és a konstruktiv egytittmiikodésre.
Az érdekképviseleti feladatok ellatasan tul a didkonkormanyzat aktivan részt vesz az intézmény
mindennapi életének szervezésében és fejlesztésében. Ennek keretében kozremiikodik:
e atanulmanyi és kdzosségi programok (versenyek, vetélkedok, palyazatok) szervezésében,
e asport- ¢és szabadidds tevékenységek (turdk, kirandulasok) lebonyolitasdban,

e akulturalis programok kezdeményezésében €s megvaldsitasaban,
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e valamint a tanulok tajékoztatasaban, kiilondsen az intézményi kommunikécios feliileteken
(iskolaradio, kozosségi média, iskolai honlap).

A didkdnkormanyzat miikodése ezaltal nem csupan az érdekképviselet biztositasat szolgalja,

hanem jelentds szerepet tolt be a tanuloi kozosség fejlesztésében, az aktiv allampolgari attitiid

kialakitasaban és az intézményi kozélet formalasaban is.

2.4 Kapcsolatrendszer

2.4.1 Kapcsolattartas az iskola belsé partnereivel

A kapcsolattartas elsédleges digitalis feliilete az intézményben a KRETA rendszer Uzenetek
modulja, amely az intézményi kommunikacié tobbiranyt tdmogatasat szolgéalja. A feliilet
hasznalata javasolt az oktatok és a tanulok, illetve a képzésben részt vevd személyek kozotti
kommunikécidban, tovabba az oktatok egymas kozotti szakmai egyeztetései soran, valamint az
oktatdi €és nem oktatéi munkakorben foglalkoztatott munkatarsak kozotti informacidaramlas
biztositasara is, kiillondsen azokban az esetekben, amikor a személyes megbeszélés lehetosége
korlatozott.

Az intézményi kommunikécio fontos csatorndjat képezi tovabba a didkdnkorményzaton keresztiil
torténd kapcsolattartds, amely mind az oktatdi kozosség és a tanulok, mind pedig a tanuldi
kozosség €s az oktatodi testiilet kozott kozvetitd szerepet tolt be, eldsegitve a kétirany, szervezett

¢és strukturalt informacidaramlast.

2.4.2 Kapcsolattartas a sziilokkel

A sziilokkel valo kapcsolattartas az intézményben tobbcesatornés, egymast kiegészité rendszerben
valésul meg, amely biztositja az informaciddramlas folyamatossagat, atlathatosagat és
hatékonysagat. A kommunikacié alapjat a KRETA rendszer képezi, amely hivatalos és
dokumentalt feliiletet biztosit az lizenetvaltasra, valamint a tanuldk tanulmanyi elérehaladéasaval,
érdemjegyeivel, hidnyzasaival és egyéb fontos értesitésekkel kapcsolatos informaciok kozlésére.

Ezt egészitik ki a rendszeresen megszervezett sziiloi értekezletek, amelyek tanévenként kétszer
biztositanak lehetOséget az atfogod tajékoztatasra és a kozos egyeztetésre, valamint a fogadoorak,
amelyek keretében személyre szabott, egyéni konzultaciokra keriil sor. Sziikség esetén a gyors
reagalast a telefonos és elektronikus kapcsolattartas formai segitik, mig kiemelt, kiilonosen
tanulmanyi vagy szocialis krizishelyzetekben személyes megbeszélések biztositjdk a problémak

hatékony kezelését.
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A kapcsolattartasi rendszer részét képezik tovabba az intézményi kozosségi feliiletek — kiillondsen
a kozosségi média és az iskolai honlap —, amelyek kiegészit szerepet toltenek be az aktualis
informaciok, események és eredmények kommunikalasaban.

A gyakorlatban egyre gyakrabban tapasztalhato, hogy a sziilok — kiilonosen az osztalyfonokok
iranydba — kozosségi média feliileteken, kozvetlen iizenet formdjdban kezdeményeznek
kapcsolatfelvételt. Ez a kommunikacidés forma bizonyos szempontbdl hatékonynak tekinthetd,
mivel sok sziilé nem rendelkezik rendszeresen hasznalt elektronikus levelezési cimmel.
Ugyanakkor ez a kapcsolattartasi mod nem illeszkedik a szervezett, dokumentalhato intézményi
kommunikéci6 kereteihez, tovabba gyakran a munkaidon tali elérhetdséget feltételez az oktatok
részér6l. Ez hosszabb tdvon a munkaterhelés novekedéséhez ¢és a munka—maganélet
egyensulyanak felboruldsdhoz vezethet.

Mindezekre tekintettel indokolt az intézmény altal kijeldlt, hivatalos kommunikacios csatornak —
kiilonosen a KRETA rendszer, valamint a szervezett személyes és elektronikus kapcsolattartasi
formak — kovetkezetes hasznalatanak Osztonzése a sziilok és az oktatok kozotti kommunikécio
soran. Ez biztositja a kommunikdci6 4tlathatosagat, visszakovethetdségét, valamint a

munkaszervezés szempontjabol is kiszamithatobb kereteket teremt.

2.4.3 Kapcsolattartas a helyi és a térségi altalanos iskolakkal

Az intézmény szamara kiemelt stratégiai jelentdséggel bir a helyi és térségi altalanos iskolakkal
valo folyamatos €s rendszerszintli kapcsolattartas. Tekintettel arra, hogy a kozépfoku képzésbe
belépd tanulok jelentds része ezekbdl az intézményekbdl érkezik, a partneri egyiittmilkodés
mindsége kdzvetlen hatdssal van a beiskolazas eredményességére, valamint a tanulok intézménybe
torténd sikeres beilleszkedésére.

A rendszeres €s tudatos kommunikécio az altalanos iskolakkal ezért nem csupan tajékoztatasi
feladat, hanem stratégiai eszkoz is az intézmény szdmara. A megfelelden kialakitott szakmai
kapcsolatrendszer hozzdjarul a redlis palyavélasztasi dontések tamogatdsdhoz, az intézményi
kindlat hiteles bemutatdsdhoz, valamint a tanulok felkésziiltségének és motivaciojanak
erdsitéséhez.

Ebben a tanévben tizenegy altalanos iskola altal szervezett palyavalasztasi sziiloi értekezleteken

mutattuk be képzési kinalatunkat:

e Dibszegi Lajos Altalanos Iskola, Hajduszovat
o Foldesi Karacsony Sandor Altalanos Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskola, Féldes
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e Jokai Mor Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola, Sarrétudvari

e Kalvin Téri Altalanos Iskola, Piispokladany

e Kovy Sandor Altalanos Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskola, Nadudvar

e Nagyrabéi Moricz Zsigmond Altaldnos Iskola, Nagyrabé

e Petdfi Sandor Altaldnos Iskola, Piispokladany

e Petritelepi Altalanos Iskola, Piispokladany

e Raffay Lajos Altalanos Iskola, Barand

e Sari Gusztav Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola Zichy Géza Tagiskoldja,
Tetétlen

e Szerepi Kelemen Janos Altalanos Iskola, Szerep

2.4.4 Kapcsolattartas a dualis képzohelyekkel

A 2025/2026. tanévben 16 dudlis képzohelyen vannak tanuldink az alabbi tablazatban

részletezettek szerint:

Szakképzési
Dualis képzohely megnevezése munkaszerzodéssel
rendelkezé tanulok szama

Spar Magyarorszag Kereskedelmi Kft. 11
Hajdu-Coop Zrt. 1
Mester-Auté Team Kft. 5
Szabo Auté Univerzal Kft. 2
Tesco Global Aruhazak Zrt. 6
Piispokladanyi Egyesitett Ovodai Intézmény Margaréta 5
Bolcsode
F.M.F. Fém- Es Miianyagfeldolgoz6 Kft. 10
Zammi Kft. 4
Vilex '94 Kft. 1
Segité Kezek Szocialis Szolgaltaté Kozpont Csalad- Es

iz o 23
Gyermekjoléti Kozpont
Polyduct Nyrt. 8
Hervis Sport- Es Divatkereskedelmi Kft. 1
Rextor Miihelyiskola Kft. 3
dm Drogerie Markt Kft. 1

26



SzZABONE NAGY ILDIKO

IGAZGATOI PALYAZAT

2026. MAJUS 2.

A képzohelyekkel vald kapcsolattartds e-mailben, illetve siirgds esetben telefonon torténik. A
kapcsolattartas elsdsorban a véallalati kapcsolattarto feladatkorébe tartozik, de az iskolavezetés, az
oktatok €s az osztalyfonokok is részt vesznek benne.

A dualis partnereket probaljuk aktivan bevonni az iskolai életbe. Ennek keretében a Polyduct Nyrt.
¢s az FMF Kft. mar tobbszor vett részt nyilt napokon, palyaorientacids rendezvényeken.

Az egylittmikodés mindségének folyamatos fejlesztése érdekében az intézmény a
Mindségiranyitasi Program eldirasainak megfeleléen kétévente méri a dudlis partnerek
elégedettségét, amelynek eredményeit beépiti miikodésébe, valamint lehetdséget teremt a bevalt
JO gyakorlatok megosztasara. Ezzel parhuzamosan kiemelt cél a partneri kor folyamatos bovitése

¢s a halozati egytittmiikodések erdsitése.

2.4.5 Kapcsolattartas mas intézményekkel, szervezetekkel

A honvédelmi nevelés megvalositdsat intézménylinkben komplex szakmai és szervezeti
egylittmiikdés tdmogatja. A honvéd kadét program szakmai hatterét a Magyar Honvédség 2. vitéz
Vattay Antal Teriiletvédelmi Ezred biztositja, amely aktivan hozzajarul a tanuldok hazafias
Honvédelmi Sportszovetség palyazati rendszere biztositja, lehetdve téve a kapcsolodd szakmai €s
szabadidds tevékenységek magas szinvonali megvalositasat.

A tanulok kollégiumi ellatasahoz kapcsoldoddéan a Karacs Ferenc Kollégiummal kialakitott
egylttmilkddeés kiilondsen fontos, hiszen a k6zos tanulok nevelése €s fejlesztése dsszehangolt
pedagdgiai munkat igényel, amely kdzos célok mentén valdsul meg.

A sport és rekreacio teriiletén a Piispokladanyi Varoslizemeltetd és Gyogyfirdd Kft. altal
miikddtetett létesitmények — kiilondsen a Sarrét Kincse Gyodgyfiirdd és a Gellér Sandor
Sportcentrum — biztositanak lehetdséget tanuldink szdmara a rendszeres testmozgasra €s
egészségmegorzésre.

A kulturalis és miivészeti nevelés teriiletén kiemelt partneriink a Csenki Imre Alapfokti Miivészeti
Iskola, amely kozremiikddik az intézményi linnepségek szinvonalas megvaldsitdsdban, kozos
tanitvanyaink felkészitésén keresztiil. A Plispokladanyi T4jékoztato és Kozmiivelddési Kozpont,
Konyvtar €s Muzeum rendszeresen biztosit lehetdséget tanuldink szdmdara konyvtari €s mizeumi
foglalkozasokon vald részvételre, ezaltal erdsitve a kulturdlis és kozosségi kompetencidk

fejlesztését.
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A kozbiztonsdg ¢és prevencid teriiletén a Plspokladanyi Renddrkapitanysaggal vald
egylttmiikodés kiemelt jelentdségli. Ennek keretében rendszeresen valdsulnak meg
blinmegeldzési €s drogprevencios eldadasok, valamint a hosszabb tanitasi sziineteket megel6z6
figyelemfelhivé tajékoztatasok. Az iskoladri jelenlét biztositasa és az ehhez kapcsolodo szakmai
egyeztetések szintén hozzajarulnak a biztonsagos intézményi kornyezet fenntartasahoz. A
Piispokladanyi Katasztrofavédelmi Kirendeltséggel vald egyiittmiikodés az iskolai ellendrzések
mellett palyaorientacids rendezvényeken torténd bemutatok formajaban is megjelenik.

Az egészségiigyi ellatas teriiletén a Piispokladanyi Egészségiligyi Szolgaltaté Nonprofit Kft. végzi
tanuldink orvosi alkalmassagi vizsgalatait szolgaltatasi szerz0dés keretében, mig dolgozdink
munkakori alkalmassagi vizsgalatat a Berettyoujfalui Grof Tisza Istvan Korhaz biztositja.

A gyermekvédelmi feladatellatas soran az intézmény szoros kapcsolatot tart fenn a Segité Kezek
Szocialis Szolgaltaté Kozponttal és a Gyermekjoléti Szakszolgalattal. Az iskola a gyermekvédelmi
jelzorendszer tagjaként rendszeresen részt vesz a havi szakmai egyeztetéseken, valamint sziikség

esetén egyiittmiikodik a csaladok timogatasaban.

2.5 Targyi feltételek

Az intézmény infrastruktirdja négy ¢épliletben biztositja az oktatdsi feladatok ellatasat,
funkcionalis megosztds mentén. A varos kdzpontjaban két, elsésorban elméleti oktatas céljara
kialakitott épiilet talalhatd, mig a varoskdzponttdl tavolabb elhelyezkedd tovabbi két épiilet a
gyakorlati képzés feltételeit biztositja, elsésorban a szakképzési és mithelymunkahoz kapcsolodo
tevékenységek szdmara.

Mindegyik épiilettel kapcsolatban elmondhato, hogy a fenntartd6 Berettyoujfalui Szakképzési
Centrum folyamatosan biztosit forrasokat az allagmegovasra és infrastrukturalis fejlesztésére.
Ennek eredményeként az intézmény nemcsak helyi szinten, hanem térségi viszonylatban is
esztétikus, rendezett €s korszerli oktatasi kornyezetet biztosit. A fejlesztések kozvetleniil
tdmogatjak a magas szinvonalu oktatdsi-nevelési munka megvaldsitdsat, valamint hozzajarulnak a
tanulok és az oktatok komfortérzetének noveléséhez.

Jelenleg is zajlik két tanterem teljeskort felujitasa, és tovabbi két tanterem megujuldsa varhatd
még a tanév végeig. Az iskolabutorok is folyamatosan korszertisodnek.

Az intézmény az oktatasi infrastruktiran til mintegy 30 hektar mezdgazdasagi miivelésre alkalmas
foldteriilettel is rendelkezik, amely a korabbi mezdgazdasagi gépész képzéshez kapcsolodo

Orokségként maradt fenn. A teriilet hasznositasa jelenleg kiilsd partner bevonasaval torténik: a
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mivelési feladatokat a Hajduszoboszl6i Buzakalasz Agrar Zrt. latja el, szolgéltatasi szerzddés

keretében.

2.5.1 A Gagarin utcai és a Bajcsy-Zsilinszky utcai épiilet

A Gagarin utcai épliletben 0sszesen huszonnégy tanterem all a tanulok rendelkezésére, amelyek a
kiilonboz6 képzési teriiletek igényeihez igazodva biztositjak a korszeri oktatas feltételeit. Ezek
kozil harom informatikai eszkdzokkel teljeskoriien felszerelt szaktanteremként miikodik, tovabba
egy szocialis apolod €s gondozo, valamint egy kisgyermekgondozo, -neveld szakiranyu gyakorlati
oktatast tAmogato tanterem is rendelkezésre all.

A természettudomanyos és miivészeti képzés feltételeit egy kémiai eldadod, egy bioldgiai eléado,
egy fizikai eléado, valamint egy ének-zenei szaktanterem biztositja, amelyek lehet6vé teszik az
elméleti ismeretek szemléletes, kisérleteken és demonstraciokon alapul6 elsajatitasat.

A mindennapos testneveléshez egy tornaterem és egy tornaszoba all rendelkezésiinkre, amelyeket
az iskolaudvaron kialakitott szabadtéri sportinfrastruktira egészit ki. Ennek keretében egy — a
kozelmultban ujraaszfaltozott — kézilabdapalya, egy kosarlabdapalya, egy futballpalya, valamint
egy szabadtéri fitneszpark tamogatja egyiittesen a valtozatos, korszerli és egészségfejleszto
testmozgasi lehetdségeket.

Az épiilet tizennégy tanterme rendelkezik SKC tablaval, mig tovabbi négy tanteremben interaktiv
tabla ¢€s projektor segiti a korszerli, digitalis tanuldsszervezést és a tanorai modszertani
sokszintiséget.

A kozosségi programok magas szinvonalll megvaldsitasanak kiemelt helyszine az intézmény
auldja és az ahhoz kapcsolodd galériatér. E kozosségi terek kialakitdsuk ota szamos
palyaorientacids rendezvénynek, iinnepségnek és didkkozosségi programnak biztositottak mélto
¢és funkcionalisan is jol hasznalhat6 kornyezetet.

Az ¢épiilet teljeskorlien akadalymentesitett: a bejutast rampa segiti, mig az épiileten beliili
kozlekedést lift biztositja, ezaltal valamennyi funkciondlis tér hozzaférhetd a mozgasukban
korlatozott személyek szdmara. Az akadalymentes hasznalat feltételeit tovabb erdsiti, hogy az
épiilet foldszintjén mozgaskorlatozottak szamaéra kialakitott mellékhelyiség is rendelkezésre 4ll.
Fontos kiemelni, hogy az intézmény tantermei koziil kilenc klimatizalt, ami biztositja a tanulok és
oktatok szdmara a komfortos hdmérsékletet és a megfeleld tanulasi (vizsgaztatasi) feltételeket a

majus-juniusi, melegebb iddszakban is.
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A Bajcsy-Zsilinszky utcai épiiletben dsszesen husz tanterem, egy kornyezetvédelmi laboratorium,
valamint egy tornaterem all rendelkezésre. A tantermek koziil egy az ipari automatizalashoz és az
alapveté miiszaki kompetencidk fejlesztéséhez kapcsolddd pneumatika oktatdcsomaggal is
felszerelt. A digitalis tanuldsi kornyezetet tekintve egy tanterem SKC tablaval, tovabbi két
tanterem pedig interaktiv tablaval és projektorral timogatja a korszerti tanitast.

Az intézmény torténetét bemutato fejezetben mar emlitettem, hogy az épiilet jelenleg nem szolgal
aktiv oktatasi célokat. Ugyanakkor stratégiai szempontbdl fontos, hogy a tanulolétszam jovobeni
novekedése esetén az épiilet ismét bevonhato lehet a feladatellatasba, ezaltal rugalmasan biztositva

az intézmény kapacitasainak bovithetoségét.

Az energiatakarékos miikodést mindkét épiiletben fotovoltaikus napelemrendszer, valamint

energiatakarékos vilagitoberendezések biztositjak.

2.5.2 Tanmiihelyi infrastruktura és eszkozellatottsag

A szakképzés esetében az agazati alapképzés, illetve a technikumi képzés esetében a szakiranyu
képzés elso két éve alatt a gyakorlati helyszint igényl6 oktatas iskolank tanmiihelyében torténik, a
véaroskdzponttél némileg tavolabb, az Arpad utcan. A tanmiihelyen beliil elkiiloniil a ,,régi” és az
1) éplilet. A régi éplilet ad otthont a festd-, az asztalos-, a villanyszereld- ¢s a CNC miihelyeknek,
mig az Gjabb, flités szempontjabol is korszerlibb épiiletben talalhat6 a gépjarmii-mechatronikai-, a
kdémiives- €s a fémipari mihely, valamint két, modern szdmitastechnikai eszkozokkel felszerelt
informatikai szaktanterem.

A gépjarmii-mechatronikai mithelyben korszer(i jArmiidiagnosztikai és szereléberendezések allnak
a tanulok rendelkezésére: kerékcentirozo és szereldgépek, négyoszlopos €s kétoszlopos emeldk,
szamitogépes futomii-bedllitd rendszer, valamint modern motordiagnosztikai eszkdzok. A javitasi
és karbantartdsi feladatok gyakorlasat tovabbi berendezések segitik, amelyek valos
szervizkornyezetet modelleznek. Ezaltal a gépjarmii-mechatronikus, valamint a gépjarmii-
mechatronikai technikus képzésben részt vevd tanulok szamara biztositottak a korszerli szakmai
alapok elsajatitasahoz sziikséges feltételek.

A fémipari miihelyben a hegesztd képzés infrastrukturalis hatterét korszerli AVI és CO hegesztd
berendezések biztositjak, amelyeket hegesztOszimulator egészit ki. Ez utobbi lehetdvé teszi a
tanulok szadmara az alaptechnikdk biztonsagos, koltséghatékony és gyakorlatorientalt elsajatitasat,

valamint a készségek fokozatos fejlesztését.
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A két informatikai szaktanterem korszerli szamitastechnikai infrastruktirdval és halozati
eszkozparkkal tdmogatja a gyakorlati oktatast. Az egyik tanterem az IT Service altal biztositott
szamitogépekkel és halozati eszkozokkel felszerelt, mig a masik (multimédias) tanteremben
korszerii Cisco eszkdzok segitik a halozati ismeretek elsajatitasat és a gyakorlati kompetenciak
fejlesztését.

A halozati gyakorlatokhoz egy rack szekrényben elhelyezett eszkdzpark all rendelkezésre, amely
12 darab modern routert, switch-t, integralt routereket, valamint hozzaférési pontokat tartalmaz,
lehetové téve a valosaghii halozati kornyezetek kialakitasat és szimulalasat. Az informatika €s
tavkozlés agazat tanuloi a Cisco Halozati Akadémia tananyagara épiild képzésben vesznek részt,
amely soran elsésorban Cisco eszkdzokon torténik a gyakorlati felkészités.

A felhdalapu technologidk oktatdsdnak tdmogatasara az intézmény sajat domain-nel rendelkez6
tarhelyszolgéltatast vesz igénybe a Nethely szolgaltatonal, amelyen keresztiil a tanulok a Microsoft
Azure ingyenes oktatasi szolgéltatasait is elérhetik és hasznalhatjak, ezaltal korszert, felhdalapt
kornyezetben fejleszthetik digitalis kompetenciaikat.

Az Arpad ti tanmithelyben 1év6 festd, kdmiives, asztalos mithelyek, valamint a CNC miihely
jelenleg sajnos haszndlaton kiviil van, mivel most nem folyik sem épitdipari, sem faipari, sem gépi
és CNC forgacsolo képzés iskolankban. Azonban ezek a miihelyeink is korszerli gépparkkal
rendelkeznek, melyek 1) képzési iranyok bevezetéséhez adhatnak kivalo alapot. Emellett
lehetdséget biztosithatnak rovid ciklust képzések, felndttképzési programok, valamint
kompetenciafejlesztd modulok inditdsira, amelyek rugalmasan illeszkednek a munkaerdpiaci

igényekhez.
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3  Szakmai helyzetelemzésre épiilo fejlesztési elképzelések

3.1 Human erdforrassal kapcsolatos fejlesztési elképzelések

Az oktatoi testiilet Gsszetétele stabil szakmai alapokat biztosit, ugyanakkor t6bb olyan strukturalis
kihivast is hordoz, amelyek célzott és kovetkezetes vezetdi beavatkozast igényelnek. A testiilet
mintegy 30%-at kitevd o6raadoi arany hosszabb tdvon nem fenntarthato, mivel az 6raado kollégak

bevonasa a tanitason kivili feladatok ellatasaba korlatozott.

3.1.1 Fejlesztési célok és intézkedések az oktatoi allomany teriiletén

Igazgatoként célom, hogy az 6raadok aranyat csokkentsem, elsdsorban teljes allasu szakemberek
bevonasaval és a meglévé humaneréforras hatékonyabb kihasznéaldsaval. Ezzel parhuzamosan
atlathat6 és aranyos feladatmegosztasi rendszert kivanok kialakitani, amely egyértelmiien rogziti
a tanoran kiviili tevékenységek elosztasat, csokkentve a talterheltséget és ndvelve a munkavégzés

hatékonysagat.

3.1.2 A tanulodi tamogatorendszer fejlesztése

Iskolankban a hatranyos helyzeti tanulok magas aranya fokozott szakmai figyelmet és célzott
tdmogato rendszert igényel. A tanulok esélyegyenldségének erdsitése, valamint a lemorzsolodas
megeldzése érdekében indokolt egy komplex segitd szakemberhalozat kialakitasa €s mitkodtetése.
Ennek részeként — akar palyazati forrasok bevonasaval — sziikségesnek tartom iskolapszichologus,
gyogypedagogus és szocidlis munkds folyamatos alkalmazasat, akik 6sszehangolt munkéjukkal
hatékonyan tudjak timogatni a tanulok egyéni sziikségleteit, valamint hozzé4jarulnak az intézményi
szintli nevelési-oktatasi feladatok eredményesebb megvalositasahoz.

A tanul6i problémak korai felismerése €s kezelése érdekében indokoltnak tartom a vezetdi
struktira olyan irdnyl megerdsitését is, amelyben a szakmai igazgatohelyettes mellett 6nalld
feladatkorrel rendelkez6 tanulotdmogatasi €s esélyteremtési igazgatdhelyettes is mikodik. Az 6
kiemelt feladata a korai jelzOrendszer intézményi koordinacidja, a tanulok fegyelmi helyzetének
folyamatos nyomon kovetése, valamint az oktatok esélyteremtd tevékenységének szakmai

tdmogatasa és sziikség szerinti beavatkozasok kezdeményezése.
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Feladatkorébe tartozik tovabba a gyermekvédelmi jelzérendszer kiilsé szerepldivel vald
folyamatos ¢és rendszerszintii kapcsolattartds, amely elengedhetetlen a tanulék komplex

tamogatasanak biztositasahoz és a problémak hatékony kezeléséhez.

3.1.3 Munkaero-megtartasi célok

A munkaerd-megtartas kritikus jelentdségii. Vezetdi célom, hogy az iskola munkahelyi vonzerejét
mérheté modon néveljem:
e a belsd elégedettség novelése rendszeres (évente legalabb egy alkalommal végzett)
munkatarsi elégedettségmérések alapjan,
e a hosszu tavu elkotelezodés erdsitése kiszamithatdé munkaszervezéssel és szakmai
tamogatassal,
e az oktatok munkacsoportjainak szélesebb korli bevonasa a stratégiai dontések

elokészitésébe.

3.1.4 Nem anyagi 6sztonzok fejlesztése

A 2020 6ta megvaldsult bérfejlesztések kedvezd alapot teremtenek, azonban dnmagukban nem
elegenddek a szakemberek megtartdsdhoz. Ezért kiemelt hangsulyt helyezek a nem anyagi
0sztonzok erdsitésére: szakmai fejlodési lehetdségek biztositdsara, belsé tudasmegosztas
rendszerének kialakitasara, valamint egy tdmogato, kiszamithato €s partneri intézményi kulttra

tudatos épitésére.

3.1.5 A nem oktato munkakorben dolgozok teriiletén tervezett intézkedések
3.1.5.1 Létszamgazdalkodas és miikodési stabilitas

Az intézmény miitkddésének hatékonysaga szempontjabol kiemelt cél a 1étszdm stabilizalasa és —
ahol sziikséges — célzott bovitése, kiilonos tekintettel a kritikus munkakorokre, igy a gazdasagi
ligyintézésre €s a portaszolgalatra. E munkakorok esetében indokolt egy atgondolt helyettesitési
rend kialakitasa annak érdekében, hogy tartds vagy atmeneti kiesés esetén is biztositott legyen az
intézmény zavartalan miikodése. Emellett vizsgaland6 a részmunkaidds vagy hatarozott idejii
foglalkoztatasi formak rugalmas alkalmazasa is, amelyek hozzajarulhatnak az iddszakos

leterheltségek hatékony kezeléséhez.
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3.1.5.2 Feladat- és munkaszervezés fejlesztése

A humaéneréforras-gazdalkodas részeként sziikséges a feladat- és munkaszervezés rendszerének
feliilvizsgalata is. Ennek keretében indokolt a munkakdri leirdsok aktualizalasa a tényleges
feladatellatdshoz igazodva, valamint a parhuzamos, illetve nem hatékonyan mukodo

feladatstruktuarak kiszirése.

3.1.5.3 Kiilso eroforrasok bevonasa

A hatékonysadg novelése érdekében vizsgalandok a kiszervezési lehetdségek is. A nem
alaptevékenységhez kapcsolodo feladatok — példaul a nagytakaritds vagy egyes karbantartasi
tevékenységek — esetében indokolt lehet kiilsé szolgaltatok bevonasa. Emellett az id6szakos vagy
projektjellegti feladatok ellatdsara eseti megbizasok alkalmazéasa is hozzdjarulhat a belsd
humanerdéforrés terhelésének csokkentéséhez.

Igazgatoként kiemelt feladatomnak tekintem a feladatellatds fenntarthatobb megszervezését,
valamint — a lehetéségekhez mérten — a sziikséges 1étszam biztositasat, hiszen az intézmény

hatékony mitkddése csak a teljes kdzosség kiegyensulyozott egyiittmiikdodésével garantalhato.

3.2 Képzéseinkkel kapcsolatos fejlesztési elképzelések

Az intézmény tanuloi Gsszetételében az elmult tanévekben egyértelmiien er6sddott a szociadlisan
hatranyos €s halmozottan hatranyos helyzetli tanulok aranya, kiilondsen a szakképzd iskolai
képzésben. A folyamat egyben azt is jelzi, hogy az intézmény szerepe a térségi
esélykiegyenlitésben és a tarsadalmi mobilitas tamogatdsdban felértékelddott. A helyzetelemzés
alapjan a vezet6i koncepcio kozéppontjaban a szocialis hatranyokbdl fakado tanulasi kiillonbségek
kezelése, a lemorzsolodds megeldzése, valamint a képzési tipusok kozotti egyensuly és

atjarhatosag tudatos erdsitése all.

1. Differencialt, inkluziv pedagogiai rendszer megerdositése
A novekvd ardnyu hatranyos helyzetli tanuléi kor miatt kiemelt feladat a differencialt
tanulasszervezés intézményi szintli tovabbfejlesztése. Ennek keretében sziikséges:
o a kompetenciaalapli, egyéni haladasi litemet tdmogatd modszertanok kovetkezetes
alkalmazasa,
o a felzarkdztatd és tehetséggondozo elemek parhuzamos miikddtetése,

e atanorai ¢s tandran kiviili timogatasi formak 6sszehangolésa.
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2. Szakképzésben tanulok komplex tamogatasi rendszerének kiépitése
A szakképzo iskolai képzésben tapasztalhatd jelentds novekedés a hatranyos helyzetli tanulok
aranyaban indokolja egy célzott, komplex tamogatasi rendszer kialakitasat. Ennek elemei:

e mentoralasi rendszer megerdsitése,

o korai jelzérendszer miikodtetése a lemorzsolodas megeldzésére,

e szocialis, pszicholédgiai €s tanuldstamogatasi szolgaltatasok integralt biztositasa,

e dualis képzdhelyekkel vald szorosabb egyiittmiikddés a tanuldi motivacid fenntartasa

érdekében.

3. Gimnaziumi képzés stabilizalasa és ujrapozicionalasa
A térség demografiai, szociokulturalis véltozasainak, valamint az iskolavalasztasi preferencidk
megvaltozadsanak kovetkeztében a gimnaziumi képzés tanuldi Osszetétele atalakult. A vezetdi
koncepcio célja a képzés stabilizalasa és vonzerejének erdsitése:

 atehetséggondozas és emelt szintli felkészités hangsulyanak novelésével,

 a beiskolazasi tevékenység célzott erdsitésével,

o atanuldi teljesitmény és tovabbtanulasi aranyok javitasaval.
4. Technikumi képzés pozicidjanak megerositése
A technikumi képzésben tapasztalhato folyamatos szocidlis dsszetétel-valtozas azt mutatja, hogy
a képzéstipus egyre szélesebb tarsadalmi rétegeket vonz. Ennek megfelelden:

 eroOsiteni sziikséges a munkaerdpiaci relevanciat,

« fejleszteni kell a gyakorlatorientalt oktatasi kornyezetet,

o fokozni kell az egylittmiikodést a gazdasagi szereplokkel.

3.3 Targyi feltételekkel kapcsolatos fejlesztési elképzelések

Az elmult években megvalosult infrastrukturalis fejlesztésekre épitve a jovoben is kiemelt feladat
a targyi feltételek folyamatos korszertisitése, kiilonds tekintettel a szakképzés gyakorlatorientalt
jellegébdl fakado specialis igényekre.

A fejlesztési iranyok meghatarozasakor elsddleges szempont a munkaerdpiaci elvarasokhoz vald
igazodas, a digitalis kompetencidk fejlesztésének tdmogatdsa, valamint a tanuldsi kornyezet
tovabbi mindségi javitasa.

A kozéptavon megvaldsitando fejlesztési teriiletek az alabbiak:
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o Szakmai oktatasi infrastruktira fejlesztése:
a tanmithelyek és szaktantermek eszkozparkjanak folyamatos korszertisitése.

o Digitalis eszkozallomany bdvitése:
tovabbi interaktiv oktatasi eszkozok, korszerii szamitastechnikai berendezések
beszerzése, a 21. szdzadnak megfeleld digitalis tanulési kornyezet tovabbi erdsitése.

o Tanuloi kozosségi terek fejlesztése:
korszerti, motivald kozosségi terek kialakitasa, amelyek tamogatjdk a tanulok
egylittmikodését €s az iskolai kozdsségi €let erdsitését.

A fejlesztések megvaldsitasa érdekében az iskola torekszik palydzati forrasok bevondsara,

4 "o

valamint a fenntartoval és gazdasagi partnerekkel torténd egyiittmiikddés erdsitésére.

3.4 Beiskolazasi stratégia

3.4.1 Alapvetések

crer

valamint az iskola képzési kinalatanak hiteles, vonzo és szakmailag megalapozott bemutatasa a
célcsoportok szamara. A beiskolazasi tevékenység kiemelt jelentdségili, mivel kozvetlen hatéssal
van az intézmény hosszi tavu mikodoképességére, szakmai strukturajara ¢€s tarsadalmi

beagyazottsagara.

3.4.2 Stratégiai célok

A beiskolazasi stratégia f6 célkitlizései:
o atanul6i létszam stabilizaldsa €s lehetdség szerinti ndvelése,
o aképzési kinalat tudatos és értheté kommunikalasa,
o arealis palyavalasztasi dontések tAmogatésa,
e azintézmény szakmai és tarsadalmi presztizsének erdsitése,

o atérségi beiskoldzasi korzetekkel valo aktiv egyiittmiikodés fenntartasa és bdvitése.

3.4.3 Kapcsolatrendszer az altalanos iskolakkal

Az altalanos iskoldkban szervezett, személyes jelenléten alapuld palyavalasztasi tdjékoztatok
megtartdsa a jovoben is kiemelt feladat marad. Célom, hogy évente legalabb 15-20 altalanos

iskoldban jelenjiink meg, és kozvetlen kapcsolatot épitsiink ki a végzds tanulokkal és sziileikkel.
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Ennek megvaldsitasaban szamitok a Karacs Ferenc Kollégium egyiittmiikodésére is, hiszen kdzos
érdekiink a beiskolazasi korzet minél szélesebb kori kiterjesztése, valamint a tavolabbrdl érkezd
tanulok szamara is vonzo ¢€s elérhetd képzési lehetdségek biztositasa.
Ezt kiegészitve az iskolankban szervezett programok — kiilondsen az altalanos iskolas tanulok
szamara meghirdetett tanulmanyi versenyek és palyaorientacios tdborok — tudatos fejlesztésével
kivanom erdsiteni az iskola beiskoldzasi eredményességét. Ennek keretében:

e ¢vente legalabb 2-3 tanulmanyi verseny megszervezése altalanos iskolasok szdmara,

e nyari palyaorientacids tabor(ok) inditdsa minimum 20-30 f6 részvételével,

 valamint nyilt napok és bemutatd foglalkozasok rendszeres szervezése (évente legalabb

2 alkalommal).

A fenti intézkedések célja, hogy az intézmény ismertsége és vonzereje novekedjen, amelynek

eredményeként a jelentkezdk szamanak novekedését kivanom elérni.

3.4.4 Marketing és intézményi kommunikacio

A beiskolazasi stratégia része a tudatos, tobbcsatornas intézményi kommunikécid, amelynek célja
az iskola képzési kindlatanak széles korli €s hiteles bemutatasa.
Alkalmazott eszk6zok:

 intézményi honlap folyamatos frissitése és tartalomfejlesztése,

o koz0Osségi média feliiletek aktiv hasznélata,

o palyavalasztési kiadvanyok, digitalis és nyomtatott bemutatkozo6 anyagok,

o tanuloi sikerek, versenyeredmények és szakmai események kommunikalasa.
A beiskolazasi stratégia részeként kiemelt figyelmet forditok a digitalis jelenlét erdsitésére,
kiilonos tekintettel a fiatal korosztaly altal leginkabb hasznalt kozosségi médiafeliiletekre (TikTok,
Instagram, YouTube). Célom olyan hiteles, didkkdzpontu tartalmak készitése, amelyek kozvetlen
modon szolitjak meg a palyavalasztds eldtt allo tanulokat, és erdsitik az intézmény iranti
érdeklédést. Ennek keretében rendszeres, didkkozpontl, rovid videds tartalmak készitését
tervezem. A tartalomfejlesztésbe diakokbol 4ll6 médiacsapatot is szeretnék bevonni, amely
biztositja a hitelességet és a célcsoport kozvetlen megszodlitasat. A program eredményességét

elérési és beiskolazasi mutatokkal kivanom mérni.
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3.4.5 Nyilt napok és palyaorientacios programok

A nyilt napok és az iskolankban megrendezett palyaorientacios rendezvények (Honvédelmi Nap,
palyaorientacidos ¢élménytabor) az intézmény beiskolazéasi tevékenységének kiemelt elemei.
Céljuk, hogy a leend6 tanulok ¢€s sziileik kozvetlen tapasztalatot szerezzenek az iskola szakmai

munkdjarol, infrastruktardjarol és tanulasi kdrnyezetérol.
A programok keretében:

e honvédelmi bemutatok ¢€s interaktiv foglalkozasok valosulnak meg,
o szakmai mithelyek és gyakorlati tevékenységek kerlilnek bemutatésra,
o idegen nyelvi foglalkozasokat tartunk,

o a dudlis partnerek bevonasaval a szakmak valdos munkaerdpiaci hattere is megjelenik.

Iskolank a helyben megrendezett palyaorientacidos események mellett aktivan jelen van a térségi
palyaorientacios rendezvényeken és kiallitdsokon, ahol képzési kinalatat és szakmai lehetdségeit
széles korben bemutatja. Rendszeresen részt vesz olyan programokon, mint a ,,SzakmaTlra —
Centrumban a Jovod!”, a ,,Mi a palya?” miszaki palyavalasztd fesztival, valamint a Bihari
Szamado Napok, ezaltal is erdsitve beiskolazasi tevékenységét €s a palyavalasztas eldtt allo
tanulok tdjékozodasat. Ezeken a rendezvényeken is bemutatkozhatnak a dualis képzohelyek és a

Magyar Honvédség.

3.4.6 PR-tevékenység és intézményi arculat
Az intézmény PR-tevékenységének célja a pozitiv intézményi arculat erdsitése €s a szakmai
eredmények lathatova tétele.
Ennek {6 elemei:
o tanuloi és oktatdi sikerek rendszeres kommunikalasa,
o versenyek, projektek és szakmai események (beleértve az Erasmus+ program keretében
megval6osulo kiilfoldi tanulmanyutakat) bemutatasa,
 helyi médiafeliiletekkel valo egyiittmiikodés (Ladany Televizid, Radian Reklamujsag),
o kozosségi események (pl. szakmai napok, rendezvények) nyilvanossaganak biztositdsa
(helyi televizio, térségi Gjsag meghivasa).
A PR-tevékenység hangstlya az intézmény szakmai hitelességének és kozosségi szerepének

erositésén van.
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3.4.7 Erasmus+ kiilfoldi tanulmanyutak

Az intézmény palyaorientacios tevékenységének fontos és egyben kiemelkedden vonzé eleme a
nemzetk6zi mobilitasi programokban vald részvétel. 2022 szeptemberében indult utjara az elso,
25 tanulobdl allo csoport harom kisérd pedagdgus vezetésével Gorogorszagba, ahol a résztvevok
kilfoldi szakmai gyakorlat keretében fejleszthették szakmai kompetenciaikat, valamint idegen
nyelvi készségeiket.

Az elmult évek soran az Erasmus+ program keretében tobb tanuldcsoport is sikeresen részt vett
nemzetkodzi szakmai tanulmanyutakon. Ennek eredményeként szamos, szakképzésben tanuld didk
szamara nyilt lehetdség arra, hogy kéthetes kiilfoldi szakmai gyakorlaton vegyen részt, amely
soran nemcsak szakmai tapasztalatokat szereztek, hanem megismerkedtek egy masik eurdpai
orszag kultarajaval, nyelvével, valamint tdgabb nemzetkdzi perspektivat is nyertek.

képezik. Az ilyen jellegli lehetdségek jelentds vonzerdt jelentenek a palyavalasztas eldtt allo
tanulok szamara, hiszen olyan élményeket €s tapasztalatokat kindlnak — tobbek kozott kiilfoldi
szakmai gyakorlat és nemzetk6zi kdrnyezetben torténd tanulds formajaban —, amelyek sok esetben
csaladi hattértol fiiggetleniil valnak elérhetdvé.

A program kommunikécidja tudatosan beépiil a péalyaorientacids tevékenységbe: a nemzetkozi
tapasztalatszerzés lehetdsége kézzelfoghatd €s erds motivacids tényezot jelent a palyavalasztas
eldtt allo tanulok szamara. Az ilyen tipust programok kiilondsen azok szamara nyitnak Uy
perspektivat, akik szdmadra a kiilfoldi tapasztalatszerzés egyébként korlatozottan lenne elérhetd.
Ezéltal az intézmény nemcsak szakmai képzést kindl, hanem valds, versenyképes és nemzetkdzi

szinten is értelmezhetd életpalya-alternativat.

3.4.8 Osszegzés

A beiskolazasi stratégia komplex, tobb pillérre €piild rendszer, amely egyarant magéban foglalja
a partneri kapcsolatok fejlesztését, a tudatos marketing- és PR-tevékenységet, valamint a kozvetlen
¢lményalaptl bemutatkozasi formakat. A stratégia célja, hogy az intézmény hosszl tdvon is stabil,

motivalt és a munkaerdpiaci igényekhez illeszkedd tanuloi utanpotlast biztositson.
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4 Stratégiai o6sszefoglalo

A vezetdi koncepci6 alapvetd célja egy olyan intézmény miikodtetése €s fejlesztése, amely képes
valaszokat adni a valtozo tarsadalmi és gazdasagi kihivasokra, mikdzben stabil szakmai alapokra
épit. A novekvO aranyu hatranyos helyzetii tanuloi kor, a szakképzés atalakulasa, valamint a
beiskolazasi verseny er0sodése egyarant indokoljak a tudatos, rendszerszintii fejlesztéseket.

A stratégia kozéppontjaban a tanuldi eredményesség javitasa €s a lemorzsolodas csokkentése all,
amelyet egy megerdsitett humaneréforras-struktara, egy komplex tanulétamogatasi rendszer,
valamint a differencialt pedagdgiai gyakorlatok kovetkezetes alkalmazasa biztosit. Ezzel
parhuzamosan kiemelt cél a képzési szerkezet tudatos fejlesztése, a technikumi és szakképzo
képzés munkaerdpiaci relevancidjanak erdsitése, valamint a gimnaziumi képzés stabilizalasa.

Az intézmény hosszl tavii miikodésének alapja a stabil tanuloi utanpo6tlas biztositasa, amelyet egy
tudatosan felépitett, partnerkapcsolatokra épitd és korszerii kommunikacios eszkézoket alkalmazo
beiskolazasi stratégia tamogat. A targyi feltételek folyamatos fejlesztése ¢€s a digitalis tanuldsi
kornyezet erdsitése mindezt szakmailag is megalapozza.

A koncepcié megvaldsitasanak kulcsa egy egyiittmiikddd, motivalt €s szakmailag felkésziilt
kozosség, amelyben az oktatok, a partnerek és a fenntartd kozos célként tekintenek az intézmény
fejlédésére.

Vezetdi hitvallasom, hogy az iskola akkor miikodik eredményesen, ha egyszerre képes esélyt adni,

értéket teremteni €s jovoképet kinalni — minden egyes tanul6 szamara.

Meggy6z0désem, hogy személyiségem, pedagogiai és vezetdi tapasztalatom, valamint szakmai
felkésziiltségem biztos alapot jelent ahhoz, hogy a Berettyoujfalui SZC Karacs Ferenc
Gimnazium, Technikum ¢és Szakképz6 Iskolat hitelesen, eredményesen ¢€s felelésen, emberséges

értékrend mentén vezessem. Ehhez kérem a biralok tdmogatésat.

Piispokladany, 2026. majus 2. ... Q ‘\/Q . W .............

Szaboné Nagy I1dik6
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