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I. Bevezetés

I.1. Jogszabalyi hattér

Magyarorszag Kormanya 2019-ben a Szakképzés 4.0 stratégidban megfogalmazta a
szakképzés  atalakitasa  kapcsan  elkotelezettségét az  Eurdopai  Szakképzési
Mindségbiztositdsi Referencia  Keretrendszer (EQAVET  Keretrendszer) alapt
mindségiranyitasi rendszer bevezetése mellett. A stratégia alapjan a szakképzésrol szo6ld
2019. év LXXX. torvény (Szkt.) és a szakképzésrdl szolo torvény végrehajtasarol szolo
12/2020. (II. 7.) Korm. rendelet (Szkr.) meghatirozta a szakképzd intézményekre
vonatkoz6 mindségiranyitasi rendszer (MIR) kereteit.

A ,Szakképzés 4.0 - A szakképzés ¢&s felndttképzés megljitdsanak kozéptavu
szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom
kihivésaira” cimil stratégia elfogadasarol és a végrehajtasa érdekében sziikséges
intézkedésekrol szolo 1168/2019. (111. 28.) Korm. hatarozat,

e A szakképzésrdl sz6l6 2019. évi LXXX. térvény,
o A szakképzésrdl szol6 torvény végrehajtasarol szol6 12/2020. (I1. 7.) Korm. rendelet,
e A munka térvénykonyvérdl sz616 2012. évi L. térvény,

e Onértékelési Kézikonyv Szakképzd Intézmények Szamara (a szakképzésért felelds
miniszter altal 2022.02.09-¢én jovahagyott modszertani utmutatd),

e Modszertani javaslat a szakképzésben alkalmazott oktatok és intézményi vezetOk
teljesitményértékeléséhez (2022.).

I.2. Az intézmény bemutatasa

Iskolank, a Berettyoujfalui SzC Karacs Ferenc Gimnazium, Technikum és Szakképzo
Iskola, székhelye: 4150, Piispokladany, Gagarin u. 2. — ez a gimndzium ¢és a technikum
épiilete, a szakképzd iskola épiilete pedig az udvar tlso6 részén, a Bajcsy u. 10. szam alatt
talalhato.

A Gagarin utcai épiiletben van a gimnaziumi képzés, illetve a technikumi képzések egy
része. Az épiilet akadalymentesitett: a bejaratnal rampa talélhato, az épiiletben pedig lift is
van.

A kozosségi tereket az aula, a kiallitdsoknak helyet ado galéria és a biifé eldtti teriilet
biztositja. Az auldban iinnepi miisorok, megemlékezések, tantestiileti és Osszdolgozoi
értekezletek, iskolai rendezvények szoktak lenni. A galéridban kollégak rendeznek
kiallitasokat iinnepélyes megnyitokkal.
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A Bajcsy uti épiiletben elsésorban a szakképzd iskoldsok kodzismereti és szakmai elméleti
orai vannak. Az épiiletben a biifé elotti tér az étkezo pultokkal és a folyosdkon 1évo padok,

valamint a bejaratnal egy nagyobb tér biztositja a kozosségi életet.

A folyosokon mindkét épiiletben kamerdk vannak felszerelve, mert igy a tanariban

kihelyezett tévén keresztiil is figyelni tudjuk, mi zajlik az épiiletben €s kornyékén.

A két éplilet kozotti udvar régen el volt valasztva, most egybe nyitva az iskolai
rendezvények — évnyitdk, évzarok, ballagas, iskolai programok — szinhelyéiil szolgal.

Az udvaron egy kosarlabdapalya €s két focipalya talalhato, a szakiskolai részen egy kis

pados lelatoval. Két kisebb épiilet is van a karbantartoknak is.

Képzési szerkezet
Tanul6i jogviszonyban - nappali munkarendben:
gimnazium

- altalanos tantervii

- emelt 6raszdmu matematika

- emelt draszamu angol nyelv

- beliigyi rendészeti fakultacio

- Arany Janos Kollégiumi Program elokészit6 évfolyama

technikum

- informatika és tavkozlés agazat

o informatikai rendszer- és alkalmazasiizemeltetd technikus
- specializalt gép- és jarmiigyartas dgazat

o gépjarmii-mechatronikai technikus
- szocialis agazat

o kisgyermekgondozo, -neveld

szakképzo iskola

- elektronika és elektrotechnika agazat
o villanyszereld
- ¢épitdipar agazat
o festd, mazolo, tapétazo
o koémives
- fa- és butoripar 4gazat
o asztalos
- gépészet dgazat
o ¢pllet- és szerkezetlakatos
o gépi és CNC forgacsold
o hegeszto
- kereskedelem agazat
o kereskedelmi értékesitd
- szocialis agazat
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o szocialis apold €s gondozo

OKJ képzések kifutoé rendszerben (régi szakgimnazium)

gépészet agazat

o gépgyartastechnologiai technikus
informatika agazat

o informatikai rendszeriizemeltetd
mezdgazdasag agazat

o mezogazdasagi gépésztechnikus
szocialis agazat

o kisgyermekgondozo, -neveld

felnottképzési jogviszonyban — esti munkarendben
technikum

- szocialis agazat
o kisgyermekgondozo, -neveld
- érettségire felkészitd képzés szakmaval rendelkezdk szamara

szakképzo iskola

- elektronika és elektrotechnika agazat
o villanyszereld
- ¢épitoipar agazat
o festd, mazolo, tapétazo
- specializalt gép- és jarmiigyartas dgazat
o gépjarmii-mechatronikus
- szocialis agazat
o szocialis apolo és gondozo

I.3. Mindségiranyitasi rendszer személyi és szervezeti hatalya

A szakképzési centrum meghatarozza az intézményekre vonatkoz6 személyi és a pénziigyi
kereteket, amelyeken beliil az intézmény vezetdje donthet.

MIR intézményi szervezeti kerete szerint az intézményi mindségiranyitasi rendszer az oktato
munkakorben foglalkoztatott munkavallalokra terjed ki

MIR intézményi szervezeti kerete:
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// Oktatdi testiilet

ot szabalyozdk

Onértékelést
végzok

Fejlesztd
csoportok

1.4. Elfogadas, feliillvizsgalat, modositas

A mindségirdnyitasi rendszer feliilvizsgalatit kétévente, az Onértékelési ciklus lezarasat
kovetden a mindségiranyitasi csoport végzi. A feliilvizsgalat célja az oOnértékelési ciklus
miikddtetése soran felmeriild hidnyossagok potlasa, a hibak korrekcidja. A MIR feliilvizsgalata
alapjan a moédositast az igazgatd késziti el, és azt - az oktatoi testiilet és a képzési tanacs
véleményének kikérését kovetden - a fenntarto alairdsaval hagyja jova.
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II. Mindségpolitika

I1.1. Az intézmény kiildetése

,Legylink biiszkék arra, amik voltunk, s igyekezziink kiilonbek lenni annal, amik vagyunk.”
(Herman Otto)

Iskolank igyekszik 1épést tartani a fejlddéssel, az egyre novekvo és szélesebb kort igényekkel,
kiemelkedé kapcsolatot apolunk a sziilokkel, a fenntartdval, iskolai segitokkel és a
munkaerdpiac résztvevoivel egyarant.

Iskolank elkotelezi magat minden belsd €s kiilsé tevékenységben, hogy partnerei igényeit minél
teljesebb korben, a legmagasabb szinvonalon torekszik kielégiteni, rugalmasan alkalmazkodva
a minket érint6 kihivasokhoz.

Fontosnak tartjuk, hogy didkjaink optimélisan fejlddjenek, jol érezzék magukat iskolankban, és
képességeiknek megfelelden tanulhassanak tovabb. Tanuldink sokoldalu fejlesztésén tul
kiemelt figyelmet forditunk a tehetséges tanulok felismerésére, képességeik kibontakoztatasara,
a tanulasi nehézségekkel kiizdok felzarkoztatasara, a nevelés és az oktatds egyensulyanak
megteremtésére a neveld-oktaté munka folyamatéaban.

Intézményvezetésiink €és nevelbtestiiletiink  elkdtelezett iskoldnk  mindségiranyitasi
rendszerének miikodtetése, és annak magas szinvonali megvaldsitasa irant.

Mindezeket jol felkésziilt, szakmailag igényes, megajulasra képes, a mindség irant elkotelezett,
segitékész munkatarsainkkal és a veliik egylittmiikodo sziiloi kozosséggel valositjuk meg.

Az altalanosan elfogadott értékek alapjan az emberi méltdsag, a kisebbségek és a hatranyos
helyzetti fiatalok szdmara is jovObe mutaté életutat kinalunk.

Feladatunknak tekintjiik a kulturalis értékek megdrzését, megismertetését és fejlesztését.

Az intézmény hagyomdnyaira alapozva, nemzetstratégiai célokat figyelembe véve végezziik
feladatainkat.

I1.2. Az intézmény jovoképe

Intézményiink lehetséges €s kivanatos jovobeni allapotat a kovetkezdképpen képzeljiik el:

- a munkaerdpiaci elvardsoknak megfeleld elméleti és gyakorlati tudast biztositunk
tanuloinknak,

- egyre tobb tanuldt vonzunk be iskolankba, esetlegesen mas megyékbdl is,

- sz¢élesebb korli, a modern elvarasoknak megfeleld 1) szakképzéseket inditunk,
informatika és tavkozlés, szocialis, kereskedelem, épitdipar, faipar €s miiszaki dgazatokban,
melyek igény szerint boviilnek,

- korszer(i intézményi kornyezetet €s eszkdzrendszert biztositunk,

- a nemzetk0zi €s hazai stratégiai célokat valdsitjuk meg,

- az oktatoi testiilet rendszeresen részt vesz tovabbképzéseken és onképzéseken, digitalis
kultaréjat folyamatosan fejleszti.
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I1.3. Intézményi célrendszer
, , INTEZMENYI fr X .
STRATEGIAI CELOK % o - FEJLESZTESI CELOK ELVART EREDMENYEK
MINOSEGCELOK
a) A tanuloknak A dudlis partnereknek, a | A dudlis partnereknek, a felsdoktatési
palyaorientacios fels6oktatasi intézmények | intézmények  képviseldinek, a
tevékenység szervezése | kenviseldinek, a  Pedagogiai | Pedagogiai Szakszolgalat
Szakszolgalat munkatarsainak | munkatarsainak részvétele a
bevondsa a  palyaorientdcios | palyaorientacids tevékenységekben
tevékenységbe (palyaorientacios | évi egy alkalommal.
nap, izemlatogatds, toborzas). Az lizemlatogatasok szervezése évi 2
alkalommal.
I. A  munkaerdpiac -
elvarasainak  megfeleld b) Rugalmas tanulasi A—projektek———szamanak | Evi 2 projekthét szervezése
oktatds  biztositasa  — utak, projektoktatas, néveléseProjektoktatds ardnyanak | g legalibb egy szakmara

karrier lehetdség

rovid képzési idejii
szakmai oktatasok
szervezése, korabbi
tanulmanyok,
gyakorlat
beszamitasanak
biztositasa

novelése

A roviditett képzési idejli szakmai
oktatasok szamanak novelése

vonatkozoan kidolgozni a képzési
programot.

A tanuloi mérések,
versenyek
eredményeinek javitasa

Felzarkoztatd,  tehetséggondozd
foglalkozasok szervezése

Prl 14 'E] ]rr ].. ]..]y

Felzarkoztato, tehetséggondozo
foglalkozasok szdmanak novelése




A résztvevOk szamanak novelése

Palyazatelsc—versenyekVersenyek

folyamatos ~ nyomon  kovetése,
kozzététele

Munkakézisséeel tidn 50,
sovekeds fcekl

d) Dualis képzésben részt

vevo tanulok szamanak
novelése és a dualis
partnerek szamanak
novelése, valamint a
velik vald
egylittmiikodés javitasa

Hatékonyabb egyiittmikodés a
meglévé dualis partnerekkel, és 0j
partneri kapcsolatok kialakitasa

A szakképzésben résztvevd tanulok
100%-o0s dualis
képzésben

részvétele a

A tanulolétszamnak megfeleld szamu
dudlis partner biztositdsa, a dudlis
partnerekkel valo rendszeres
kapcsolattartas és személyes
talalkozas évi egy alkalommal.

2. Vonzd kozosségi ¢€s
szakmai oktatdsi terek
kialakitasa és folyamatos
fejlesztése

21. szazadi
felszereltségli
tantermek,
tanmuhelyek és
kozosségi terek
kialakitasa

A meglévé korszerli tanulési

kornyezet folyamatos fejlesztése

A tanulasi kdrnyezet modernizalashoz
sziikséges fejlesztés évi
rendszerességgel
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b) Digitalis oktatési Az interaktiv tablak, interaktiv | Evente +-a sziikséges szamu (1 eszkoz
tartalmak alkalmazasa | kijelzékre torténd cseréje, belsd | beszerzése, évente egy  belsd
tovabbképzések szervezése mithelymunka szervezése a digitalis
oktatasi tartalmak bels6
tudasmegosztasara
a) Oktatoi tovabbképzési | Négyévenkénti 60 oras | Az ¢érintett oktatok 100 %-ban
rendszer mitkodtetése | tovabbképzési lehetéség | teljesitsék a négyévente kotelezé 60
biztositasa minden oktatd szdmara | oras tovabbképzést
b) Oktatok szakmai és Szakmai és IKT tovabbképzések | Az igényeknek megfeleld szamu
digitalis biztositdsa a  tovabbképzési | tovabbképzés megvaldsitasa
3. Az oktatdk naprakész . , . ,
, ) , p kompetenciainak program szerint érintett oktatok
tudasanak biztositasa fejlesztése . "
szamanak megfeleléen
c) Vallalati helyszinii Egyiittmiikddés a vallalatokkal a | Legalabb egy vallalati helyszini
akkreditalt szakmai szakmai képzések terén akkreditalt szakmai képzésen valod
képzések biztositasa részvétel  oktatonkénta  szakmai
oktatok szdmara
, , a) A beiskolazasi Az  oktatdsban részt vevdk | Beiskolazasi tevékenységek
4. Az oktatadsban részt . . ., N , .. .
. ., ., tevékenysegek szamanak novekedése, az | szervezése 0sszel a nyolcadikosoknak
vevok szamanak novelése szAmanak &s ., o L, ]
, e araiar s o intézmény kiils6 megitélésének | és a —tavasszal——a
€S a lemorzsolodas mlnosegenek JaVltasa . h ik knek .
csokkentése javitasa etedikeseknek . marketingesoport
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b)

Direktmarketing-
eszkozok alkalmazasa

A hetedikes ¢és nyolcadikos
tanulokkal és sziileikkel kdzvetlen
talalkozasi lehetéségek biztositasa

A nyolcadikos  tanulokkal  és
szlileikkel  kozvetlen  talalkozasi
lehetdség szerevezése legalabb 2-2
alkalommal

A hetedikes/nyolcadikos  tanulok
kozvetlen elérése a tanév soran
szervezett foglalkozasokkal
munkak6zosségenként 1-+—2
foglalkozas évente

¢) A lemorzsoldodas, a A tantirgyi bukésok szamdnak | A tantargyi bukésok szdmanak
tantargyi bukasok csokkenése csokkenése évi 1%-kal
szdmanak csokkentése

d) Ahétrs belvzet Eelzérkéstats Iba | Eelzarkéztatd b1
felzdrkoztato a
programoek-szervezése

e) Segitd szakemberek Iskolapszichologus, Részmunkaidds (50%)
alkalmazasa (lehetbseg | gy6gypedagogus, fejlesztd | iskolapszichologus alkalmazésa
szerint

pedagogus alkalmazasa

(lehetOség szerint)

Egy teljes allasu fejlesztépedagdgus
alkalmazasa (lehetOség szerint)

Gyobgypedagdgus alkalmazasa
legalabb 10 6raban (lehetdség szerint)
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11.4. A minéségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti keretei,
intézményi feltételei

A mindségbiztositasi rendszeriink kialakitasa és miikodtetése a kdvetkezoket veszi figyelembe:
- a mindenkor hatalyos torvények, rendeletek eldirasait,
- a szakmai allasfoglalasokat, javasolt szempontrendszereket,

- a mindségbiztositasi rendszerre vonatkozé ajanlasokat.

A szakképzo intézményi MIR elemei

Az intézmény meghatarozza mindségpolitikajat, azon beliil kiildetését, jovoképét, stratégiai
célrendszerét, és a mindségiranyitas szervezeti kereteit.

Az oOnértékelés és a kiilsO értékelés azonos szempont- ¢€s elvarasrendszer, valamint
indikatorrendszer alapjan torténik.

A MIR miukodtetésének alapja, hangsulyos eleme a rendszeres oOnértékelés, amely az
indikatorok évenkénti gytijtésével és elemzésével kétévente torténik; az intézmény erdsségeket
¢s fejlesztendo teriileteket hatdroz meg, és fejlesztéseket indit. A kiilso értékelés négyévente a
rendszer miikodését vizsgalja, nézi az eredmények alakulasat, de foként azt, hogy az intézmény
figyelt-e ezekre, észlelte-e a hianyossagokat és megfeleld fejlesztd mechanizmusokat
miukodtetett-e.

Az oOnértékelés és a kiilsd értékelés is az intézményt és annak vezetdjét értékeli. A kiilsd
értékelés az 0sszegzd jelentésben javaslatot tehet koltségvetési, illetve fenntartoi intézkedések
megtételére, de minden esetben cselekvési terv késziil az értékelések alapjan.

A minéségiranyitasi rendszer leirdsa tartalmazza:

* a mindségpolitikat: a kiildetést, a jovoképet, a stratégiai célokat és a mindségcélokat, a
mindségiranyitas szervezeti kereteinek meghatarozasat, szabalyozésat,

+ az intézményi folyamatmodell rogzitését (kotelezd és valaszthatod folyamatok), a szabalyozasi
utemtervet,

* az Onértékelési folyamat szabalyozasat,

* az intézményi szakképzési indikatorrendszer és a mérdeszkozok (kotelezd és helyi, sajat
intézményre szabott) meghatarozasat,

* az intézményi oktatoi értékelési rendszer (modszerek, eszk6zok, indikatorok, eljarasrend)
meghatarozasat.

A mindségiigyi csoportok (MICS, FCS) miikddéséhez intézménylink biztositja az
infrastrukturalis feltételeket: hasznalatban levd szamitogépeket, nyomtatdkat, kivetitoket,
prezentacios eszkozoket. A mindségiligyi csoportok szabadon igénybe vehetik intézményiink
tantermeit megbeszélések céljabol. Intézményiink biztositja a MICS szamara a KRETA
rendszerben 1év6 adatokhoz valo hozzaférést. Az adatokhoz vald hozzaférés érdekében a MICS



tagjai adminisztratori hozzaférést kapnak. A MICS mikodtetésében résztvevd oktatok
feladatait intézményiink rogziti a munkakori leirasokban.

A Minéségiranyitasi csoport (MICS) finanszirozasardl az intézményi sajatossagok és
lehetdségek figyelembevételével az intézmény vezetdje a fenntartd (a szakképzési centrum
részeként miikodo szakképzo intézmény esetén a szakképzési centrum) egyetértésével dont. A
nem rendszeres mindségiranyitasi feladatok esetében (pl. FCS) a tobbletmunkat a fenntartd
egyetértésével tobbletfeladatként vald finanszirozassal honoralja.

Intézménylink a mindségiranyitasi rendszer milkodtetési feladatait, az intézményi szinten
miik6dé mindségiranyitasi csoportot (MICS) hozza Iétre. A MICS tagjait és vezetdjét az
intézmény vezetdje jeloli ki. A MICS tagjainak kijelolése figyelembe veszi az intézmény
szervezeti felépitését, s tagja az intézményvezetés részEérdl az egyik igazgatdhelyettes, de nem
lehet a MICS vezetdje. Centrum vezetése az igazgatd hataskorébe rendeli a tényleges 1étszdm
alapjan a MICS tagok dijazasat.

A MICS all vezetébdl és a Centrum altal jovahagyott tagokbol. A MICS I[étszamat
intézménylinkben 4 fében hataroztuk meg. A MICS tagok kivalasztasa biztositja az intézmény
teljes szervezeti lefedését €s az intézményvezetés képviseletét is a csoportban.

MICS feladatai kozé tartozik a MIR kiépitése, feliilvizsgalata, az onértékelés feladatainak
szervezése, a lebonyolitas, Onértékelési szempontrendszer elemzése, az informdcio- ¢és
adatgyiijtés szervezése, amibe az intézmény munkatarsait is bevonhatja, és felkésziti a
munkatarsakat az onértékelési folyamat lebonyolitasara. A MICS javaslatot tesz a fejlesztendd
teriiletekre, intézményi szinten Osszesiti az erdsségeket €s a fejlesztendo teriileteket, valamint
tajékoztatja az onértékelési folyamat sordn az intézményi vezetést és az oktatdtestiilet tagjait.
Negyedévente egyeztetést végez az igazgatdval, és tdjékoztatja munkatarsakat az oktatoi
testiilet keretében az elvégzett munkérol. Félévente beszdmolot készit az elvégzett munkarol.
A MICS Adltal elkészitett beszamold a Centrumnak elkiildott intézményi beszamolo része.
Feladatait megbizasi szerz8déssel latja el.

A mindségiranyitasi rendszer része a Fejleszto Csoport 1étrehozasa (FCS). A fejlesztd csoport
tagjait az igazgatd kéri fel, €s bizza meg a fejlesztendd teriilet ismeretében. A fejlesztd csoport
feladatai koz¢ tartozik, az onértékelés soran meghatarozott erdsségek és fejlesztendo teriiletek
alapjan fejlesztési célok kitlizése, fejlesztendo tertiletek elemzése, okkereses, fejlesztési célok
kijelolése, cselekvési terv elkészitése, valamint az intézmény munkatarsainak tajékoztatasa a
fejlesztések menetérdl. A tdjékoztatas oktatoi testiileti iilések formajaban torténik. A fejlesztd
csoport a cselekvési terv elkészitést kovetden kikéri errél a MICS véleményét, és egyeztet a
Centrum fOigazgatdjaval és a kancellarral a fejlesztendd teriiletekrdl és az ehhez kapcsolddo
cselekvési tervrdl jovahagyas céljabol.

A MIR miikddtetésében az intézménylink munkatarsai is részt vesznek. A munkatarsak
feladatai kozé tartozik az onértékelés (intézményvezetdi, partneri), adatok gytijtése, partneri
(kiils6 ¢és Dbels6 partnerek) mérésekben valé kozremiikodés, részt vesznek a
folyamatszabalyozasokban, intézményi  célok  meghatarozdsaban, illetve  annak
megvalositdsdban.. A  munkatarsak SZMSZ-ben, munkakori leirdsokban  rogzitett
mindségiranyitasi feladatait a kotott munkaidoben a szakmai oktatassal Osszefliggésben
elrendelhetd egyéb feladatok tevékenységi korében hatarozzuk meg.
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I1.5. Az oktatok értékelési rendszere
Jogszabalyi hattér

A Szakképzés 4.0 stratégia alapjan ,,A szakképzés egyik legfontosabb feladata, hogy a
szakteriiletiik legfrissebb technologiait is ismerd kozismereti és szakmai oktatok tanitsanak a
szakképz6 intézményekben.”

Ezzel 6sszhangban a Szkt. és az Szkr. értelmében a szakképzd intézmény mindségiranyitasi
rendszere a szakképzés feltételeinek folyamatos fejlesztésére iranyul, ennek keretében az
oktatok tovabbképzésével és Onképzésével eldsegiti a személyi feltételek folyamatos
fejlesztését.

A szakképzd intézmény a mindségpolitika keretében a szakképzésért felel6s miniszter altal
kiadott médszertani javaslat alapjan elkésziti az oktatok értékelési rendszerét.

Az oktatdi értékelési rendszer célja

Az oktatoi értékelési rendszer célja a szakképzd intézmények szakmai fejlédésének tdmogatasa.
A nevelési-oktatasi-képzési tevékenység egységes és nyilvanos elvarasok alapjan torténd
értékelése képes lesz megmutatni az intézmény egyéni szakmai-pedagogiai arculatat, és
erdsiteni a tanulokozpontu oktatast-nevelést-képzést, valamint a mindségi szakmai-pedagdgiai
munkat.

Hosszu tava célként jelenik meg az oktatok és az intézmények korében a pedagogiai értékek
bemutatasa, a jogyakorlatok elterjesztése, és végsd soron egy egységesen jo szakmai szinvonalu
szakképzés biztositasa. Olyan intézményrendszer megteremtése, ahol a tanuldk, a képzésben
részt vevo személyek lehetdséget kapnak képességeik fejlesztésére, kibontakoztatisara, és
amelybdl értékes, alkotoképes és a tarsadalom szadmara hasznos felndttként 1épnek ki.

Az oktatok értekelését — a mindségpolitikdban meghatarozottak szerint — az igazgatd végzi. Az
oktatok értékelési rendszere keretében az igazgatd a tovabbi intézményi vezetdk és — dontése
alapjan — kiils6 szakértd bevonasaval haromévente értékeli az oktatd munkajat: erdsségeket €s
fejlesztendd teriileteket hataroz meg, jovahagyja az oktato altal az értékelés megallapitasaihoz
kapcsolodoan keészitett cselekvési tervet.

Vizsgalja az elvarasrendszer teljesiilését, ennek keretében az oktatd

szakmai felkésziiltségét,

a szakképzés-relevans korszerli modszertan alkalmazasat,

pedagogiai tervezését,

pedagdgiai értékelését,

egylittmiikodését mas oktatokkal, a sziilokkel €és az oktatasi partnerekkel,
személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds timogatd tevékenységét,
innovacios tevékenyseégét és szakmai elkotelezettségét.

Az értékelési teriiletek és szempontok elvarasokként definialhatok a szakképzésben dolgozo
oktatokra vonatkozoan, mert mindségi képzési rendszert nem lehet miikddtetni elkdtelezett,
felkésziilt oktatok és intézményi vezetok nélkiil.
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Az intézményi vezetokre vonatkozoé értékelés abban kiilonbozik az oktatoi értékeléstdl, hogy
figyelembe veszi a vezetdi munkat és kompetencidkat is. Az igazgatok értékelését a foigazgato
végzi, dontése alapjan kiilsd szakérté bevonasaval.

Az igazgatohelyettesi szintli intézményi vezetdk értékelését az igazgatd végzi az alabbi
teriileteken:

szakmai felkésziiltség,

pedagogiai folyamatok iranyitasa,

valtozasok kezelése,

vezetdi kommunikacio,

oktat6i munka ellendrzése, értékelése, fejlesztések tamogatasa,
kapcsolatrendszer miikodtetése,

innovacio, intézmény menedzselése

Az értékelés folyamata megegyezik az oktatoi értékelés folyamataval.

A munkakor értékelésének szempontjai megegyeznek az oktatdi értékelés szempontjaival,
azzal a kiilonbséggel, hogy a szakmai tapasztalatndl figyelembe kell venni a vezetdi
tapasztalatot, illetve a vezetdi munkaerd-piaci tapasztalatot, illetve a munkaerd-piaci értéknél
fontos szempont a vezetdi szerep. Igazgatd értékelése esetén figyelembe kell venni
(amennyiben aktualis valtozat rendelkezésre all) az el6zd kiilsé értékelés, intézményi és
intézményvezetdi onértékelés és a kérddives felmérések eredményeit.

Az oktatdi értékelés intézményi elvarasrendszerének meghatarozasa

Az intézmények sajat elvarasaikat az altalanos elvarasok mentén fogalmazzak meg. Az elvara-
sok rogzitik az értékelési terlileteket, az értékelési szempontokat, a magyarazatot és a szem-
pontok adatforrasait, amelyek az EQAVET elveknek és mindségjellemzoknek megfelelden
irjak le a jo, szakmailag felkésziilt oktato jellemzdit. Az intézmények céljaik alapjan valtoztat-
hatjak a szakképzési centrum (fenntartd) szintjén egységes alapelvek alapjan kialakitasra kertilt
un. sulyszorzokat.

Az oktatoi értékelés modszertana, eszkozei

Az értékelés sordn hasznalt modszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés, kérddiv. A
dokumentumelemzés ¢és az oOra/foglalkozéaslatogatas szempontjainak, illetve a kérddivek
kérdéssorainak célja, hogy az értékelési terliletenként megadott szempontok vizsgalatahoz
elegendd informaciot szolgaltassanak.

Az oktatéi értékelés értékelési teriiletei, szempontjai

Az oktatok értékelési rendszere a szakképzés 4.0 elvarasai és az EQAVET szempontjai alap-
jan torténik. Az oktatok értékelése intézményi hataskor, mely haromévente torténik, és az ér-
tékelés eredményét az intézmény igazgatdja figyelembe veszi a bérmegallapitasnal és egyéb
differencialt juttatdsoknal. Az oktatok értékelése része az onértékelésnek €s a kiilso értékelés-
nek. Az oktatoi értékelés célja a folyamatos fejlesztés, és az ennek soran megvaldsuld ,,tanuldi
szervezet”.

Az oktatdi értékelés soran az egyik legfontosabb feladat, hogy az intézmény (BSZC Karacs
Ferenc Gimnazium, Technikum és Szakképzd Iskola) felmérje, hogy az oktatok (kozismereti,
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illetve szakmai) milyen 0j a szakteriiletiikre vonatkoz6 technoldgia ismeretekkel rendelkeznek.
Az oktatok értékelése soran célként tlizziik ki, hogy az intézményiink képes legyen erdsiteni a
tanulokozponta oktatast-nevelést és képzést, illetve a mindségi pedagodgiai munkat.

Az oktatoi értékeléslink soran figyelembe vessziik a fenntartod altal egységesen kialakitott
szempontrendszereket és stlyszorzokat (mellékletben), amin a Centrum utmutatasat figyelem-
be véve intézményiink nem valtoztathat.

Az értékelési rendszer (melléklet) tiz értékelési teriiletbdl all:

. az 1-3. értékelési teriilet az adott munkakdr értékelésére vonatkozik.

. a 4-10. értékelési teriilet a munkakort betoltd oktatdé szakmai kompetenciainak
teljesitményértékelése.

Az értékelési szempontok az értékelési teriilet lebontasat jelentik, amelyek az dsszes teriilettel
¢s azon beliil a szempontokkal egyiitt a teljes oktatdi tevékenységet lefedik. A magyarazat segiti
az adott értékelési szempont szakképzd intézményi €rtelmezését.

Az oktatdi értékelés folyamata

Az oktatdi értékelés elokészitése soran dssze kell hangolni az egy centrumhoz, fenntartohoz
tartozé intézmények oktatoi értékeléséhez tartozo értelmezést, kozos eljarasrendet.

Az oktatdi értékelés végrehajtasahoz nélkiilozhetetlen a rendszeres adatgytijtés, amely segiti a
megalapozott értékelés elvégzését. Fontos adatforrdas a KRETA napld, a rendszeres
ora/foglalkozéslatogatasok és az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri mérések).

Az oktatok értékelésének el6készitése és végrehajtasa

Az oktatok értékelése az igazgatd, igazgatohelyettesek €s a munkakdzosségvezetok révén
torténik az intézményiink szervezeti felépitése alapjan.

Az igazgato az oktatok munkdjat a munkakozdsség-vezetdk bevonasaval értékeli.

Az els6 atfogd oktatodi értékelésre a 2022-2023 tanévben keriil sor. Ezutan 3 évenként kell az
értékelést megismételni.

Oktatoi értékelés végrehajtasa

Az oktatok értékeléséhez fontos az adatok rendszeres gytlijtése. Az adatok rendszeres
gyljtésehez az alabbi adatforrasokat hasznaljuk fel:

e KRETA adatforrasa: oktatok altal tanitott tirgyak szdma, az oktatott tanulok szama
(harom évre vetitett atlaga), a helyettesitések szama a tanévben, ellatott egyéb
feladatok (pl.: versenyekre vald felkészités, iskolai programok lebonyolitdsaban vald
részvétel), az oktatd altal adott osztalyzatok (jegyek) szama, eloszlasa, az oktaté altal
adott osztalyzatok (jegyek) atlagai osztalyonként, tantargyanként, az oktato altal
hasznalt értékelési modszerek, az oktatd tanordin a tanuldk fegyelmezettsége,
viselkedése, szorgalma, az elektronikus naplovezetés pontossaga és aktualitisa

e munkakozosségvezetok vezetok altal készitett éves tervek és beszamolok, melyek
az alabbi adatokat tartalmazzak: kézponti mérések eredménye, vizsga- és
versenyeredmények, rendezvények szervezése; szakmai rendezvényeken valod
részvétel, részvétel szakmai szervezetek munkajaban, belsd tananyagfejlesztésben €s
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tuddsmegosztasban, munkak6zosség tagjai milyen szakértdi, szaktanacsadoi,
vizsgaelnoki, vizsgafelligyeldi tevékenységben, palyazatok és fejlesztések
végrehajtasaban vesznek részt.
A mindségiranyitasi csoport (MICS) végzi az értékelés soran az adatgyiijtés és a kérddivezés
szervezési feladatait. A MICS tagjai irdnyitjak, koordinaljék a fenti feladatokat.

Az oktatoi értékelés megszervezéséhez és végrehajtasdhoz litemterv készitése sziikséges. Az
iitemterv és az értékelési munkamegosztas alapjan a vezetok elkészitik egyéni javaslataikat az
értékelt oktatéval kapcsolatban. Az oktatok értékelését irdnyitd vezetdk a megbeszélést
kovetden elkészitik az oktatoi értékeldlapot, meghatarozzak az oktatd szamara az erdsségeket,
fejlesztendo teriileteket. Az oktatok értékelésérdl a vezetok konszenzussal dontenek, vita esetén
az igazgat6 dont.

Az oktatok sulyozott értékelését kovetden az intézményvezetés sorrendet allit fel. A sorrend
felallitasa utan, ha sziikséges, az intézményvezetés moddosithatja az oktatok értékelését. A
modositas az adatok feliilvizsgalataval torténhet meg, és csak indokolt esetben.

Az értékelést kovetden az oktatok megismerhetik a réluk késziilt nem sulyozott értékelést, s ezt
kovetden egyeztethetnek az eljarasrendben meghatarozott vezetdikkel, illetve ha sziikséges,
akkor az intézmény igazgatojaval. Ezt kovetden rogzitésre kerlilnek az erdsségek és a
fejlesztendd teriiletek. Az oktatd véleményt flizhet az értékeléshez (megjegyzés).

Az értékeld megbeszélést kovetden az oktatd 30 napon beliil cselekvési tervet készit, amelyet
az értekelést végzd vezetdvel egyeztet. A cselekvési tervet az igazgatd hagyja jova. A
cselekvési terv végrehajtasanak végso hatarideje a kovetkezo értékelés.

Az ¢értékelés soran keletkezett dokumentumokat nyilvan kell tartani, és az iratkezelési
szabalyoknak megfelelden iktatni, irattarazni kell.

Az oktatok értékelési rendszere a BSZC Karacs Ferenc Gimnéazium, Technikum és Szakképzd
Iskola minden oktat6i munkakorére alkalmazando (kozismereti és szakmai oktatok).

A munkaviszonyban 4ll6 oktatokat, illetve munkakorilket minden értékelési teriiletre
vonatkozoan értékelni kell. Az Gjonnan belépd oktatok, vagy tartdosan tavol 1évd kolléga
esetében csak a munkakor értékelhetd, a szakmai kompetencidik nem, igy az 6 esetiikben az 1-
3. értékelési teriiletet kell csak figyelembe venni, szamukra az értékelés munkabérre vonatkozo
alkalmazésa csak a munkakor értékelés alapjan fog megvaldsulni.

Az értékelési rendszer tiz értékelési teriiletbdl all (1asd a mellékletben):

e az 1-3. értékelési teriilet az adott munkakdr értékelésére vonatkozik.
e a4-10. értékelési terlilet a munkakort betoltd oktaté szakmai kompetencidinak
teljesitményértékelése.

Az értékelési szempontok az értékelési teriilet lebontésat jelentik, amelyek az Gsszes teriilettel
¢s azon beliil a szempontokkal egyiitt a teljes oktatoi tevékenységet lefedik. Az értékelés soran
nem kell az egyes szempontonként értékelni, hanem a szempontok figyelembevételével az
egész értékelési teriiletre kell 1-6 ponttal értékelni az oktatd teljesitményét, kompetencidit. Nem
minden oktatéi munkakorben relevans minden szempont, ezektdl a szempontoktol eltekintve a
teljes értékelési teriiletet kell pontozni.
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Az oktatok értékelése sordn felhasznalt modszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés, ¢€s
kérddiv. Fontos, hogy az oktatoi értékeléshez megfeleld mennyiségben alljanak rendelkezésre
a sziikséges informaciok.

Dokumentumelemzés: oklevelek, bizonyitvanyok, tantsitvanyok, az intézményi jovokép és
stratégiai értékek, tanuloi eredmények, kézponti mérések vizsga- €s versenyeredmények,
munkatervek, tanmenetek, oOratervek, egyéni fejlesztési tervek és digitdlis tananyagok
felhasznalasan alapul. A dokumentum elemzés célja, hogy az igazgatd részére targyilagos
adatok alljanak rendelkezésre, és az adatok révén az igazgatd realis képet kapjon arrol, hogy az
oktatd hogyan tudja a munkajat elére tervezni a képzési €s kimeneteli kovetelmények
megfeleléen, mennyire tér ki az orszagos, regiondlis €és helyi (Pilispokladany varos)
szakmapolitikai elvarasoknak (pl.: Plspokladany vagy Hajdu-Bihar megye szakembereinek
ellatasanak biztositdsa). A Szakmai Program vizsgéalata az alabbi teriiletek megitélése
szempontjabol fontos:

Szakmai felkésziiltség.

A szakképzés-relevans korszerli modszertan alkalmazasa.
Pedagogiai tervezés.

Pedagogiai értékelés.

Egyiittmiikodés mas oktatokkal, a sziilokkel és a dudlis partnerekkel.
Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds tamogatd tevékenység.
Innovacids tevékenység és szakmai elkotelezettség.

Megfigyelés: a megfigyelés az oktatoi értékelés egyik fontos eszkdze. A megfigyelés ora-
vagy foglalkozaslatogatisokon alapul. Az 6ra és foglalkozaslatogatdsok sordn az értékeld
pontos képet kap arr6l, hogy az oktatod, hogy valdsitja meg az intézmény nevelési-oktatési-
feladatait, koveti-e a szakmai programban megfogalmazott elveket, mennyire veszi figyelembe
a tanulocsoportok adottsagait, a tanulok személyiségfejlesztését, megvalosul-e a tanuldk
tevékenységének tudatos szervezése, megfeleléen motivalja a didkokat, hogyan alkalmazza
korszerli pedagodgiai technoldgidkat, mennyire tud spontan reagdlni a varatlan eseményekre,
etikusan viselkedi-e illetve milyen a szakmai felkésziiltsége. Az oralatogatasokat értékeld
megbeszéléseknek kell kovetnie. Az értékeld megbeszéléseknek ki kell térnie az alabbi
szempontokra: hogyan valosult meg az oktato tervezd tevékenyége, a szocialis tanulasban rejlé
lehetoségek kihasznaldsa, a tandran felmertilt tanuldi oOtletek felhasznaldsa, mas oktatokkal
(szaktargyi vagy nem szaktargyi) vald szakmai egyiittmiikodés, valamint az innovaciok
felhasznalasa.

Kérdéiv: az oktatok értékeléséhez intézménylink kérddives felmérést is végez a partnerek
(kiils6 ¢€s belsd) korében. A kérddives felmérés kitér a tanuldk, sziilok véleményére, valamint a
munkaerd-piaci, dudlis partneriek visszajelzésére. A tanuldi véleménynél a kérddivnek ki
térhet arra, hogy az oktatd figyelembe veszi-e az oOra tervezésében tanuloi igényeket €s
adottsagokat, alkalmazza-e a digitalis eszkozoket a tanordn, hogyan motivalja a tanulokat a
tanoran valo aktiv részvételre, mennyire alkalmaz diagnosztikus, fejlesztd ¢és Osszegzd
értekeléseket, visszajelzései mennyire targyilagosak és egyértelmiiek, pedagogiai céljai
mennyire alkalmazkodnak a képzési ¢és kimeneti kdvetelményekhez, oktatasi folyamat elején
(tanév eleje) ismerteti-e a tanulokkal az elvarasokat. A véleménynyilvanitas/visszajelzés egyik
formadja lehet sziildi értekezleteken illetve a partneri taldlkozokon kapott visszajelzések.

Az oktatoi értékelés az alabbi teriiletekre terjed ki:
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Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

1. Képzettség-
szakképzettség

Szakiranyu végzettség

A tanitott szakmanak, tantargynak
megfeleld szakiranyu végzettség

Pedagogiai végzettség

Tanari, szakoktatdi végzettség

Szakiranyu tovabbképzés

Szakmai és pedagogiai

tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megallapitas:
6: az "5" ¢értékelésen tul tovabbi szakirdnya diploma, szakvizsga,

tovabbképzések (akkreditalt vagy vallalati kornyezetben toltott vagy egyéb

jogszabalyban nevesitett),

szakképzésben hasznosithatd nyelvismeret (az

intézmény szamara hasznos tovabbi kompetenciak)

5: szakiranyl + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga)

4: jogszabalyban eldirt szakiranyu végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil
3: szakiranyu szakmai végzettség + fels6foku végzettség

2: kozépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) + mestervizsga

1: kdzépfoku szakiranyu végzettség

2. Szakmai
tapasztalat

Pedagogusként eltoltott id6

Szakmai gyakorlati (oktatoi) tapasztalat

Relevans munkaerd-piaci
tapasztalat

Szakiranyt munkaerd-piaci tapasztalata

Nemzetkozi szakiranyu tapasztalat

Szakiranyu gyakorlati vagy munkaerd-piaci
tapasztalat kiilf61don

3. Munkaerdpiaci
érték

Szervezeten beliili hatdsa az
intézményi eredményességre

Az intézményen belill az intézmény
eredményességére gyakorolt kdzvetlen
hatasa (pl. szakmai — érettségi vizsgatargy
sikeres oktatdja, hatranyos helyzetiick
sikeres tamogatasa, eredményes
tehetséggondozas, stb.)

Stratégiai szakteriilet

Keresett, magas munkaeré-piaci értékil
szakma képviseldje (pl. nehezen
betdlthetd munkakor (mérndktanar),
minimalis 1étszam1 fels6foka végzett
(matematika, természettudomanyos
tantargy), stb. )

4. Szakmai
felkésziiltség

Pedagogiai eredményesség

Szakmai teriiletén mérhetden,
bizonyithatéan eredményes oktato. A
tanulok teljesitményében mérhetd a
pedagogiai tevékenység hozzaadott értéke.

Szakiranyaban biztos,
megalapozott, korszer{i szakmai
tudassal rendelkezik.

Biztos szakmai tudas jellemzi, képes és
kész megujulni, tudéasa korszerii és
naprakész. Szakmai-pedagogiai céljai
elérése érdekében képezi 6nmagat.

A korszerli ismereteket beépiti a
tanulds-tanitas folyamataba.

Figyelemmel kiséri és beépiti a tanulasi-
tanitasi folyamatba a szakmai teriiletének
valtozo tartalmat, az 0j ismereteket, a
dualis partnerek elvarasait, az altaluk
alkalmazott eszkdzoket, technologiat,
modern modszertant alkalmaz.

5. A szakképzés-
relevans korszeri
modszertan
alkalmazasa

Gyakorlatorientalt,
tevékenységkozpontu, tanulasi
eredmény alapi modszereket
alkalmaz.

Tanulasi-tanitasi tevékenysége soran
alkalmazza az olyan korszeru
modszereket, mint a kooperativ
modszertan, a digitalis tanulas, az 6nallo
tanulés, a projektmodszer.

Fejleszti a "soft skill"-eket:
problémamegoldas, kreativitas,
egylittmiikodés stb. A tanulasi
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eredmény eléréséhez tudatosan valasztja
meg az eredményes modszereket.

Digitalis eszkdzoket, modszereket
alkalmaz.

A tanulési-tanitasi folyamatban
rendszeresen alkalmazza a digitalis
eszkozoket, azokat tudatosan, a
pedagdgiai folyamat céljainak megfelelen,
rutinszer{ien alkalmazza.

A tanul6k, tanuldcsoportok egyéni
sziikségletéhez illeszkedd
modszereket €¢s munkaformakat
alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A modszereket a tanuldk és a tanuld
csoportok igényeinek, elézetes tudasanak
megfelelden valasztja ki, differencialt
oktatast alkalmaz.

A szakképzési tartalomhoz
illeszkedd, megfeleld
munkaformakat alkalmaz.

A pedagogiai folyamathoz valasztja a
munkaformakat. A szakképzés
elvarasainak megfeleléen alkalmazza a
frontalis, csoportos és egyéni
munkaformakat.

6. Pedagdgiai tervezés

Részt vesz az intézmény belsd
tananyagfejlesztési
tevékenységében.

Tananyagot készit, amely tiikrozi a
szakmai korszeriiséget (tartalom, mddszer,
digitalizacio).

Részt vesz az intézményi
dokumentumok elkészitésében, a
sajat dokumentumaiban nyomon
kovethetd az dsszhang az
intézményi célokkal.

Az intézményi tervek elkészitésében részt
vesz; pedagdgiai tervei 6sszhangban
vannak a szakképzés agazati és intézményi
céljaival.

Tervezésében figyelembe
v++eszi a tanuldi igényeket és
adottsagokat, beépiti a korszerti
modszereket, munkaformakat, a
projektoktatast, a digitalis oktatas
modszereit ¢és eszkdozeit.

Pedagogiai tervei tanuld és csoport
fokuszuak, differencialtan tervezi meg a
pedagogiai folyamatokat; terveiben a
korszeril (a generaciora jellemzo)
digitalis oktatds hangsulyosan jelen van.

Tervezd tevékenységében szerepet
kap a tanulok motivalasa,
motivacidjuk fejlesztése, épit a
tanulok aktiv részvételére.

Tudatosan tervezi meg a tanulok
kijelolésével, valtozatos, figyelmet igényld
munkaszervezéssel. Tervezett modszerei,
munkaformai a tanuloi aktivitast, a
gyakorlatorientalt képzést tamogatjak.

Tervezésében épit a tanulok
el6zetes tudasara, valamint a dualis
képzdéhelyen szerzett ismeretekre,
tapasztalatokra.

Terveiben figyelembe veszi a tanulok
szakmajat, épit az ezzel kapcsolatos
elézetes tudasukra és a dualis
képzbhelyen megszerzett tudasukra és
tapasztalataikra.

7. Pedagdgiai
értékelés

A pedagoégiai folyamathoz
illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd
és 0sszegzo értékelést alkalmaz.
A visszajelzései rendszeresek,
egyértelmiiek, targyilagosak,
fejlesztd hatdsuak.

Ismeri, és pedagdgiailag tudatosan
alkalmazza az értékelési modszereket.

A pedagoégiai célokhoz, a szakmai
programhoz és a KKK-hoz
illeszked6 értékelést alkalmaz.

Ertékelési rendszere koherens, a
kovetelmények alapjan meghatarozott.

Az oktatasi folyamat elején
ismerteti az elvarasokat a
sziilokkel, tanulokkal.

A tanulok és a sziil6k szamara ismert az
értékelési szempontrendszer.

A dualis képzohely értékelési
gyakorlataval 6sszhangban alakitja
ki értékelési gyakorlatat.

Ertékelési rendszerét Gsszehangolja a
duélis képzohely értékelési rendszerével.

Ellendrzéseinek méréseinek,
értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszeriien elemzi,
felhaszndlja a tanuldk fejlesztési

Az értékelés eredményeinek elemzésével
visszacsatol a pedagogiai folyamatra
(tartalom, médszer, munkaforma), annak
fejlesztés€hez haszndlja fel.
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céljainak és feladatainak
kijelolésében.

8. Egyiittmiikodés
mas oktatokkal, a
sziillokkel és a dualis
partnerekkel

Egyiittmiikodik az egy osztalyban
tanité oktatokkal a
tantargykoziség
megvaloésitasaban és a tanuldok
személyiségfejlesztése érdekében.

Kiemelten fontos a szakmai oktatok,
illetve a kézismereti és a szakmai
oktatok egyiittmiikddése.

Részt vesz tudasmegosztasban.

Tudasat megosztja és nyitott a szakmai
egyiittmiikddésre, tamogatja, segiti
kollégainak a munkajat.

Egytittmukodik a sziilokkel és a
pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel.

A sziil6kkel valé kapcsolat
fenntartasara torekszik, ehhez hasznélja a
digitalis eszkozoket is (KRETA, stb.). A
tanulok érdekében egyiittmikddik a segitd
munkatarsakkal és szervezetekkel
(pszichologus, iskolaorvos, védénd,
gyogypedagdgus, szocialis munkas,
gyamiigyi szakemberek stb.).

Aktiv palyaorientacios
tevékenységet végez.

Feladatkorének megfelelden
bekapcsolddik a palyaorientacios
munkaba (rendezvények,
tarsszervezetekkel, altalanos iskolakkal,
gazdalkodo szervezetekkel valo
kapcsolattartas).

Egylittmiikddik a dudlis
képzdhelyekkel.

Részt vesz a dualis partnerekkel
folytatott kommunikéacioban, kapcsolatot
tart veliik.

9. Személyiségfejlesz-
t6, csoportvezetoi,
tanulas tamogato
tevékenység

Pedagogiai munkajaban épit a
szocialis tanulasban rejlo
lehetéségekre.

A foglakozasokon és az azon tuli
intézményi pedagogiai munkajaban segiti
a kdzosségépitést, a tanulok
egylittmiikodését, k6zos programokat,
kirandulasokat szervez.

Tamogatja a tanulok 6nallo
gondolkodésat, a tanulasi-tanitasi
folyamat részévé teszi a tanulok
otleteit, 6nallé kezdeményezéseit,
ezzel tAmogatva a munkavallal6i
és a vallalkozoéi kompetencidik
fejlesztését.

Epit a tanul6i kreativitasra, jol kezeli a
tanuldi sokszinliségét, tAmogatja az egyéni
otleteket, kezdeményezéseket. Fejleszti a
munkaerdpiac altal igényelt
kompetenciakat: 6nallosag, kreativitas,
problémamegoldas, csapatmunka,
felelosségvallalas, érzelmi intelligencia,
rugalmassag stb.

10. Innovaciés
tevékenység és
szakmai
elkotelezettség

Aktivan részt vesz projektekben,
intézményi fejlesztésekben,
innovaciokban.

Szervezo, fejlesztd, oktatd tevékenységet
végez a projektekben és a
fejlesztésekben. Példaul: palyazatok
megvaldsitasa, korszerli szakmai
tartalmak, modszertan és a digitalis
oktatas alkalmazasa, innovativ Otletek
kidolgozasa. Az iskolai élet aktiv tagja,
nyitott az Gjra, aktivan részt vallal az
intézmény eredményességében, a kiilsé
megitélésének alakitdsdban.

Kiils6-bels6é szakmai
kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Szakmai kapcsolatai timogatjak, segitik
¢és 0sztonzik a pedagdgiai munkdjanak
fejlesztését. Elhivatottsag jellemzi iskolai
munkajat.

Szakmai céljaihoz illeszkedve
tudatosan tervezi szakmai
munkdjat, oktatdi karrierjét.

Szakmai munkajat redlisan értékeli,
tisztaban van értékeivel, nyitott annak
fejlesztésére.
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A szempontok adatforrasai:

Szempontok adatforrasai
A *-gal jelolt
dokumentumok
opcionalisak

Ertékelési szempont

oklevelek, bizonyitvanyok,

tanusitvanyok

Szakirdnyl végzettség

Pedagbgiai végzettség

Szakiranyt tovabbképzés

Nyelvismeret

szakmai 6néletrajz (KIRA
adatok)

Pedagogusként eltoltott ido

Relevans munkaerd-piaci tapasztalat

Nemzetkdzi szakiranyu tapasztalat

az intézményi jovokép és
stratégia alapjan
meghatarozott munkakori
értékek

Szervezeten beliili hatdsa az intézményi eredményességre

Stratégiai szakteriilet

tanuléi eredmények
(KRETA adatok)

Pedagogiai eredményesség.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és 6sszegzo értékelést
alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszt6 hatasuak.

Ellen6rzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszeriien
elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak kijel6lésében.

A dualis képzbhely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat.

koézponti mérések

Pedagogiai eredményesség.

Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszeriien
elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak kijelolésében.

vizsgaeredmények

Pedagodgiai eredményesség.

Ellen6rzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszeriien
elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak kijellésében.

A dualis képzbhely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat.

versenyeredmények

Pedagodgiai eredményesség.

munkatervek és
beszamolok

Pedagodgiai eredményesség.

Részt vesz az intézmény belso tananyagfejlesztési tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kdvethetd az dsszhang az intézményi célokkal.

Egyitittmiikddik az egy osztalyban tanité oktatokkal, a tantargykoziség
megvalositasaban és a tanulok személyiségfejlesztése érdekében.

Részt vesz tudasmegosztasban.

Egyiittmiikodik a sziilokkel és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel.

Aktiv palyaorientacios tevékenységet végez.

Pedagdgiai munkajaban épit a szocidlis tanulasban rejlo lehetoségekre.

Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi a
tanulok otleteit, 6nalldo kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaléi és a
vallalkoz6i kompetenciaik fejlesztését.

Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben, innovacidkban.
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Kiils6-bels6 szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkajat, oktatoi karrierjét.

digitalis tananyagok

Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési tevékenységében.

tanmenetek

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszer(i szakmai tudassal rendelkezik.

A korszeri ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontt, tanulasi eredmény alapti modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.

A tanuldk, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedé modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld munkaformakat alkalmaz.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kovethet6 az 6sszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a digitalis
oktatas modszereit és eszkozeit.

Tervezo tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivacidjuk fejlesztése,
¢épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a duélis képzbhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

Pedagdgiai munkajaban épit a szocidlis tanulasban rejlo lehetdségekre.

Téamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanuldsi-tanitasi folyamat részévé teszi a
tanulok otleteit, 6nallé kezdeményezéseit, ezzel tAmogatva a munkavallaldi és a
vallalkoz6i kompetencidik fejlesztését.

oratervek*

Szakiranyéaban biztos, megalapozott, korszer(i szakmai tudassal rendelkezik.

A korszeri ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyamatéba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozponty, tanuldsi eredmény alapi modszereket alkalmaz.

Digitalis eszk6zoket, modszereket alkalmaz.

A tanuldk, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkaformakat alkalmaz.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kdvethetd az dsszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket €s adottsagokat, beépiti a digitalis
oktatas modszereit és eszkozeit.

Tervezo tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivacidjuk fejlesztése,
épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanuldk elézetes tudasara, valamint a dudlis képzéhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

egyéni fejlesztési tervek*

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tudassal rendelkezik.

A korszeri ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontt, tanulasi eredmény alapti modszereket alkalmaz.

Digitalis eszk6zoket, modszereket alkalmaz.

A tanuldk, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld munkaformakat alkalmaz.
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Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kdvethet6 az dsszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a digitalis
oktatas modszereit és eszkozeit.

Tervez6 tevékenységében szerepet kap a tanulok motivaldsa, motivacidjuk fejlesztése,
épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dualis képz6helyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és 6sszegzo értékelést
alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszté hatasuak.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziildkkel, tanulokkal.

oralatogatas

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tudassal rendelkezik.

A korszerii ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontt, tanulasi eredmény alapti modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

A tanuldk, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld munkaformakat alkalmaz.

Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kdvethetd az dsszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a digitalis
oktatas modszereit és eszkozeit.

Tervezo tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivacidjuk fejlesztése,
épit a tanuldk aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanuldk elézetes tudasara, valamint a dudlis képzéhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és 6sszegzd értékelést
alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmuiek, targyilagosak, fejleszt6 hatasuak.

A pedagdbgiai célokhoz, a szakmai programhoz ¢s a KKK-hoz illeszked6 értékelést
alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

Ellen6rzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszeriien
elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak kijelolésében.

Pedagdgiai munkajaban épit a szocidlis tanulasban rejlo lehetdségekre.

Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi a
tanulok otleteit, 6nallé kezdeményezéseit, ezzel timogatva a munkavallaloi és a
vallalkoz6i kompetenciaik fejlesztését.

tanul6i vélemény

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket €s adottsagokat, beépiti a digitalis
oktatds modszereit és eszkozeit.

Tervezo tevékenységében szerepet kap a tanulék motivalasa, motivacidjuk fejlesztése,
épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok elézetes tudasara, valamint a dualis képzShelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és 6sszegzo értékelést
alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiek, targyilagosak, fejleszt6 hatasuak.
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A pedagdgiai célokhoz, a szakmai programhoz és a KKK-hoz illeszked6 értékelést
alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilékkel, tanulokkal.

A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat.

munkaeré-piaci, dualis
partneri visszajelzés*

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tudassal rendelkezik.

A korszeri ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Tervezésében épit a tanulok elézetes tudasara, valamint a dualis képzShelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat.

Egyitittmikodik a dualis képzéhelyekkel.

sziil6i vélemény*

Egyiittmi{ikdik a sziil6kkel és a pedagogiai munkat segité szakemberekkel.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

A kérdoives felmérés litemezését a munkatervben el kell késziteni. A tanuloi vélemény, sziildi
vélemény (amennyiben relevans) és a munkaerd-piaci, dudlis partneri visszajelzés (amennyiben
relevans) gylijtését ugy kell megtervezni, hogy az értékelés id6pontjdban rendelkezésre alljanak
a kérdoiv alapjan mérhetd adatok.

A partneri véleménynyilvanitasnal a kérddiv kitérhet arra, hogy az oktat6 mennyire alapos
szakmai tudéssal rendelkezik, hogyan épiti be a korszerli ismeretek/informacidkat a tanulas-
tanitds folyamataba, a tananyag tervezésében mennyire épit a tanulok eldzetes tudasara és a
szakmai képzOhelyeken szerzett tapasztalataikra, mennyire miikodik egylitt a dudlis
képzohelyekkel (pl.: értékelési gyakorlat)
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Oktatoi értékelés iitemterve

Hoénap Feladat Dokumentum Médszer Felelos
Szakmai Személyi anya
dokumentumok, , y’ ’y & Dokumentum- ,
. o tovabbképzések , Igazgato
tovabbképzések o , elemzés
A nyilvantartasa
attekintése
Szeptember | ; «rtgkelés
5 itéséh et 12 I to,
0sszZESIesehez Az értékelések £a2gato ,
sziikséges Ssszesitd adattablaia Adminisztrati
adattabla J v dolgozdk
elkészitése
Dokumentumelemz
¢s: szakmai
szempontok szerint | Munkak6zdss
T k 3. klet: A : Ok
Oktober 15. ’ar,lmerrlete Tanmenetek (4.3 mellgklet , §gvezet9 ’
értékelés tanmenet és az éves | igazgatohelye
tervezés egyeb ttesek
dokumentumainak
vizsgalata)
Oralatogatés Megﬁgyeles -
. ; , .- szakmai Munkak6z6ss
1gazgato, latogatasi szempontok szerint | égvezetd
Oktober- igazgatohelyettes | jegyzOkonyvek, P °8 s
CanuAr ok megbeszélés (4.4.és4.5. igazgatohelye
] SO melléklet: Ora- ttesek,
munkakodzdsségve s . .
Jeték /foglalkozaslatogat | igazgato
ds megfigyelése)
Dokumentumelemz
. 5s: vizsgalt elemek ,
Az oktatdi munka ©s. vizsga te eme Igazgatohelye
. . . , aranyai, hasznalata
Januar szakmai Kréta Fokusz , ttesek,
114 - (4.1.. melléklet: . ,
értékelése , ; 1gazgatd
Kréta naplo
vizsgalata)
Munkak6zosségi l?okumentgmelemz
. . . g ¢s: szakmai
beszamolok, Munkakozoségi .
, P . .. | szempontok szerint -
. oktatd vezetdk beszamoloja, , Munkak6zdss
Januar . .- (4.2.. melléklet: . p
feladatainak oktatoi feladatok exel , ég-vezetOk
s . Munkatervek és
elvégzésének tabla L
S5ss700765e beszamolok
& vizsgalata)
Kérddiv: partneri MICS
Januar - e sivezés Kiértékelt kérdsivek | VS 1emenyek csoport
marcius (2.6. melléklet: osztalyfonok
Tanuloi kerdoiv az | 6k
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oktato

ertékeleséhez)
A gylijtott adatok
alapjan az oktatd
Z?g;;gk?lese; SW(OT) alapjan intézményvez
Aprilis gyengegség (erésségek €s etés
fejlesztendd gyengeségek) oktatok
tertiletek
meghatarozasa
Az eu‘.@m}t . Az eddigi adatok Igazgato,
- oktatoi értékelés o, Dokumentumelemz | . .
Majus 15. (oazoatdi feliilvizsgalata, 4 igazgatohelye
SazEdto kitoltott pontozolap ttesek
Osszegzése
Egyeztetés az Rogzitett er0sség-
. értékelés A nem ,sulyozott gyengeses” Oktato,
Mijus 31. o an értékelés fejlesztendo; . .
eredményerdl az megismertetése oktatdi megjegyzés 1gazgato
érintett oktatoval & tétele gy
Az oktatoi
. értékelés Bekiildott értékeld ,
Majus 31. megkiildése a lapok lgazgato
foigazgatonak
- Az 0 kt’a't ° Cselekvési terv minta ,
Junius 25. elkésziti sajat (5.2.2. melléklet) Oktato
cselekvési tervét o
A cselekvési terv .
Junius 30. 1gazgatoi Alairt cselekvési terv ?I;at;){é
j6vahagyasa 8328
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Az igazgatok értékelésének eljarasrendje

beszamolo, statisztikai
eredmények elemzése

helyettes, szakmai
referensek

ellendrzése,
értékelése,
fejlesztések
tdmogatasa; szakmai
felkésziltség

Els6 idépont L s
- . Kapcsolodo ;
(majd Feladat Felelos o Dokumentum Moédszer
< . értékelési teriilet

haromévente)

09. 30-ig Igazgatoi értékelés Féigazgato Ellendrzési éves Egyeztetd
el6készitése: belsd hataridok terv megbeszélés
ismertetése
Igazgatd felkészitése sajat Féigazgato- Ppt, Médszertani Belso tudasatadas
onértékelésére helyettes javaslat
Igazgatoi személyi anyagok, | Fdigazgato Munkakor értékelése | Személyi anyag és | Dokumentum-elemzés
tovabbképzések attekintése 1,2,3 értékelési teriilet | kapcsolodd

nyilvéantartasok,
adattabla

09. 10. Intézményi MIR attekintése Fdéigazgato és Pedagdgiai Intézmény MIR Dokumentum-elemzés

féigazgato- folyamatok iranyitasa; | dokumentumai
helyettes szakmai felkésziiltség
09. 15. El6z6 tanév végi intézmeényi | Foigazgato- Oktat6i munka Beszamolo Dokumentum-elemzés




09. 15. Tantargyfelosztas vizsgalata | Fdigazgato, Pedagodgiai Intézmény TTF Dokumentum-elemzés
féigazgato- folyamatok iranyitasa
helyettes ¢és
szakmai
referensek
10. 15. Intézmény éves Fdigazgato- Pedagdgiai Munkatervek Szakmai szempontok
munkatervének attekintése helyettes, szakmai | folyamatok iranyitasa; szerinti elemzés
referensek szakmai felkésziiltség
10. 15. Felnéttek szakmai oktatasa Foigazgatd Viltozasok kezelése Kréta adatbazis Adatelemzés
terv megvalosulasa
12. 15. Intézményi marketing és Centrum Valtozasok kezelése Honlap, hirdetések, | Dokumentum-elemzés
online kommunikécio informatikusa, ¢s vezetoi social média
miikodtetése szakképzési kommunikécio
referensek
02.15. Félévi intézményi beszamolo, | Fdigazgato- Oktatoi munka Beszamolo Dokumentum-elemzés
statisztikai eredmények helyettes, szakmai | ellenérzése,
elemzése referensek értékelése,
fejlesztések
tdmogatasa; szakmai
felkésziiltség
02. 01-tol 03. Kérdoivezés Szakmai Oktatoi munka Kiértékelt Vezetotarsak; oktatoi
31-ig referensek ellendrzese, kérddivek kozosség
értékelése,

30-100%;

33/300



fejlesztések
tdmogatasa illetve

kapcsolatrendszer
mukodtetése; vezetoi
kommunikacio;
szakmai felkésziiltség

partneri vélemények

(3.5. melléklet: Az
oktatoi értékelés soran
alkalmazando partneri
méroeszkozok)

02. 01-t61 03. | Intézmények palyazatai, Foéigazgato és Innovécio, iskola Kotelezettség- Dokumentum-elemzés
31-ig iskolai elismerések, kancellar menedzselése vallalasok, kiilsé
dijazasok, eszkoz- elismerések,
infrastruktura fejlesztés, szamlak, palyazati
egy¢b dokumentum beszdmolok
elemzések
05.01. Pélyaorientacios tevékenység | Foigazgato KIFIR adatok Adatelemzés
értékelése, beiskolazasi . .
] beiskolazasi terv
tervek €s a beiskolazas
eredményességének
értékelése
05.01. Igazgatdi onértékelés (az Igazgato Szempont-rendszer | Onértékelés
oktatoi értékelési rendszer eyt 4.
. Igazgatoi értékelési
szempontsora alapjan)
e szempontrend-szer
elkészitése
05. 30. Az elkésziilt igazgato Fdigazgato, Eddigi adatok Dokumentum-
értékelés foigazgatoi foigazgato- feliilvizsgalata; elemzés; kiadott
szupervizidja; helyettes szempontsor kitoltése
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a gyujtott adatok alapjan az
igazgato értékelése (az
oktatoi értékelési rendszer
szempontsora alapjan) vezetoi
szinten, er0sség-gyengeség-
fejlesztendo teriiletek

meghatarozasa

06. 30. Egyeztetés az értékelés Foigazgato,
eredményérol az érintett igazgato
igazgatoval

08.01. Az igazgat6 elkésziti sajat Igazgato
cselekvési tervét

08. 30. Szakmai-vezetdi cselekvési Fdigazgatd

terv féigazgatodi jovahagyasa

kitoltott pontozolap

> SW(OT)

Rogzitett Nem sulyozott

erdsségek- értékelés

gyengeségek-

fejlesztendd

teriletek;

egyeztetés

eredménye

Cselekvesi terv SW(OT) alapjan
késziil-e

Alairt cselekvési Igen/nem

terv
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Az igazgatohelyettesek értékelésének eljarasrendje

Elsé6 idépont Yy
i " Kapcsolodo ;
(majd Feladat Felelos . . Dokumentum Modszer
i , értékelési teriilet
haromévente)

09. 30-ig Igazgatohelyettesi értékelés Igazgato Ellendrzési éves Egyeztet6
elokészitése: belso hataridok terv megbeszélés
ismertetése
Igazgatohelyettesek felkészitése | Igazgato Ppt, Modszertani Bels6 tudéasatadas
sajat onértékelésiikre javaslat
Az igazgatohelyettesi személyi | Igazgatd Munkakor értékelése | Személyi anyag és | Dokumentum-elemzés
anyagok, tovabbképzések 1,2,3 értekelési kapcsolodo
attekintése tertilet nyilvantartasok,

adattabla

09. 15. El6z0 tanév végi intézményi Igazgato Oktat61i munka Beszamolo Dokumentum-elemzés
beszamolo, statisztikai ellenorzése,
eredmények elemzése értékelése,

fejlesztések
tdmogatésa; szakmai
felkésziiltség
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09. 15. Tantargyfelosztas vizsgélata Igazgato Pedagodgiai Intézmény TTF Dokumentum-elemzés
folyamatok
iranyitasa
10. 15. Intézmény éves munkatervének | Igazgatd Pedagobgiai Munkatervek Szakmai szempontok
attekintése folyamatok szerinti elemzés
iranyitasa; szakmai
felkésziiltség
10. 15. Felnéttek szakmai oktatasa terv | Igazgato Valtozasok kezelése | Kréta adatbazis Adatelemzés
megvalosulasa
12. 15. Intézményi marketing és online | Igazgato Viltozasok kezelése | Honlap, hirdetések, | Dokumentum-elemzés
kommunikécié mitkddtetése ¢s vezetdi social média
kommunikécio
01.31-ig Oralatogatas Igazgato Szakmai Latogatasi Megfigyelés szakmai
felkésziiltség jegyzOkonyv, szempontok szerint
(3.4.2. melléklet: Ora-
/foglalkozaslatogatas
megfigyelése)
02. 15. Félévi intézményi beszamolo, Igazgato Beszamol6 Dokumentum-elemzés

statisztikai eredmények
elemzése
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02. 01-tdl 03. Kérddivezés Bevont Az oktatdi munka Kiértékelt Vezetotarsak; oktatoi
-‘ ” r r mrr .. . r 0 .
31-ig oktatok ellenor%ese, kérdoivek kozoss§g ?O A),’
értékelése, partneri vélemények
fejlesztések (3.5. melléklet: Az
tamogatasa, illetve oktatéi értékelés sordn
kapc§01atrendszer ) alkalmazando partneri
miukodtetése; vezetdi L -
e mérodeszkozok)
kommunikécio;
szakmai
felkésziiltség
02. 01-t8l 03. | Intézmény palyazatai, iskolai Igazgato Innovacid, iskola Kotelezettség- Dokumentum-elemzés
31-ig elismerések, eszkoz- menedzselése vallalasok, kiilso
infrastruktura fejlesztés, egyéb elismerések,
dokumentum elemzések szamlak, palyazati
beszamolok
05. 01. Palyaorientacios tevékenység Igazgato KIFIR adatok Adatelemzés
értékelése, beiskolazasi tervek és . g
i 7 beiskolazasi terv
a beiskolazas
eredményességének értékelése igazgatohelyet-tesi
értékelési
05.01. Igazgatohelyettesi Onértékelés [gazgato-helyettes | szempontrend-szer Szempont-rendszer | Onértékelés

(az oktatoi értékelési rendszer
szempontsora alapjan)
elkészitése
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05. 30.

Az elkésziilt igazgatohelyettesi
értékelés igazgatoi
szupervizidja; A gyljtott adatok
alapjan az igazgatohelyettesek
értékelése (az oktatoi értékelési
rendszer szempontsora alapjan)
vezetdi szinten, erdsségek-
gyengeségek- fejlesztendd
terliletek meghatarozasa

Igazgato

Eddigi adatok
feliilvizsgalata;
kitoltott pontozolap

Y, SW(OT)

Dokumentum-
elemzés; kiadott
szempontsor kitoltése

Rogzitett er0sség-

Nem sulyozott

06. 30. Egyeztetés az értékelés Igazgatd, igazgato-
eredményérdl az érintett helyettes
igazgatohelyettessel

08.01. Az igazgatohelyettes elkésziti Igazgato-helyettes
sajat cselekvési tervét

08. 30. Szakmai-vezetdi cselekvési terv | Igazgatd

1gazgatoi jovahagyasa

gyengeseég- értekelés

fejlesztendo;

igazgatoi

megjegyzes tétele

megismertetése

Cselekvesi terv SW(OT) alapjan
késziil-e

Alairt cselekvési Igen/nem

terv
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III. Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri
méreések)

III.1.  Intézményi indikatorrendszer

Az indikator fogalma, tipusai

Az indikator olyan jelz0szdm, mutatdo, amelynek segitségével egy célkitiizés
megvalosulasanak adott szintjét lehet szemléltetni. Jelenthet egy felhasznalt eréforrast, egy
elért hatast, egy mindségi szintet, illetve valamilyen egyéb valtozot.

Az intézményben gyljtott adatok tehat akkor valnak indikatorra, ha azt valamely cél elérésének
mérésére, értékelésére hasznalja az intézmény. Ehhez elengedhetetlen, hogy a célokhoz
pontosan meghatarozza az intézmény az elvart eredményeket.

Az indikatorokat tobb szempont alapjan csoportosithatjuk, példaul az informaciod
feldolgozottsagi foka szerint vagy az elérehalad4s mértéke szerint.

Az informacio feldolgozottsagi foka szerint az indikator
e elemi,
e szarmaztatott,
e (Osszetett.

Az elemi mutat6 olyan alapinformacidt szolgaltat, amelyre mas mutatdk épithetdk. (Példaul a
tanulok Osszlétszama egy adott iddpontban, SNI-s tanulok szama egy adott idopontban.)

A szarmaztatott mutatd két elemi mutatd kozotti ardny szamitasan alapul. (Példaul az SNI-s
tanulok aranya a tanuldk 6sszlétszdmahoz viszonyitva.)

Az Osszetett mutatd tobb elemi vagy szarmaztatott mutatd stilyozott dsszege, vagy a mutatok
Osszekapcsolt rendszere. Az intézmény egészének hatékonysagat csak dsszetett mutatoval lehet
mérni.

Az elérehaladast méro indikator lehet
input, forras-indikator,
output, kimenet-indikator,
eredményindikator,
hatas-indikator,
hatékonysag-indikator.

Az input, forrasindikatorok szolgaltatnak informacidkat a célok elérése érdekében felhasznalt
eroforrasokra vonatkozoan. (Példdul a szakképzd intézmény 9. évfolyamara jelentkezdk vagy
felvettek szama.)

Az output, kimenet-indikatorok szamszertsitik egy tevékenység nyoman 1étrejovo kozvetlen
eredményeket. A tevékenység, dontés, cselekvés kimenetét, az erdfeszitéseket mérik. (Példaul
sikeres vizsgat tett tanulok szama.)



Az eredményindikatorok a tevékenység altal bekovetkezett valtozasokrdl nyujtanak
informaciot a kitlizott célhoz viszonyitva. (Példaul sikeres vizsgat tett tanuldk aranya a vizsgara
jelentkezdk szamahoz képest.)

A hatasindikatorok a tevékenység hosszabb tavon ¢és nem kozvetleniil jelentkezd
kovetkezményeire utalnak. (Példaul végzett tanulok palyakovetése.)

A hatékonysag-indikatorok az eredmények ¢és a raforditott eréforrasok viszonyat mutatjak meg.
(P¢ldaul egy oktatora elkoltott tovabbképzési koltség.)

Az indikatorokkal szemben tamasztott kovetelmények

Az indikator legyen
e ¢rvényes, relevans: pontosan tiikrozze a mért, vizsgalt fogalmat, mindenki szadmara
egyértelmii és azonos legyen a jelentése és hasznos, hasznalhatd legyen (jelen
esetben) az dnértékelés szempontjabol,
e megbizhatd, statisztikailag pontos: azonos mérés két kiilonb6zd személy altal
azonos értéket adjon,
o ‘¢rthetd és értelmezhetd: az indikator szadmitasaval kapott eredmény vilagos és
meggydz0 legyen a felhasznalok szamara,
e hozzaférhetd: ami a konnyen eldallithatosag €s szamszertiisithetdség kovetelményét
jelenti,
e id0dszerd, naprakész,
e Osszehasonlithato az intézmény altal évrdl évre gyiijtott adatokra vonatkozdan,
e valamilyen alkalmas referenciaszinthez mérhet6 (normativitas),
valamint valtozasa jol mutassa a tevékenység eredményességének valtozasat.

A jelen Onértékelési Kézikonyvben szerepld indikatorok intézményi szinten értelmezhetd
szakképzési indikatorok, amelyek a szakképzés eredményeire, az egész €leten at tartd tanulésra,
a munkaerdpiacra fokuszalnak, valamint a kornyezethez, a bemeneti kovetelményekhez, a
szakképzési folyamatokhoz, a kimeneti kovetelményekhez kapcsolodd informacidkat
tartalmaznak.

A kotelezoen mérendo intézményi szakképzési indikatorok

A kotelezd szakképzési indikatorok az eredményességet meghatdroz6 alapvetd szakmai
mindségmutatok, amelyek mérése minden intézmény szdmara kotelezo €s az adatok tulnyomo
részét a meglévo elektronikus adatszolgaltatasokbol meg lehet hatarozni; a jelenleg még nem
gyljtott adatokat intézményi adatszolgaltatassal kell biztositani. Az intézmények azonban
tovabbi szakképzési indikatorokat is hasznalhatnak céljaik, fejlesztéseik eredményességének
mérésére, folyamataik miikodésének ellendrzésére és fejlesztéseik megalapozasahoz.

A kotelezden mérendd szakképzési indikatorok az intézményi szinten értelmezhetd és
eléallithato EQAVET indikatorokat is tartalmazzak.

Az indikatorok szamitdsdhoz sziikséges adatok gyljtését 2022. szeptember 1-jétdl kell
megkezdeni a 2022/2023-as tanévre vonatkozoan.
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A szakképzo intézmények altal kotelezoen mérendé intézményi szakképzési indikatorok felsorolasa

viszonyitva

intézményben adott
tanév oktober 1-jén
szakmai oktatasban
feln6ttképzési

. . . we o g A szakképzési Adatgyiijto
Sor- Kotelezoen mérendé intézményi SrakKepzest . datgydjto, -
. A . indikator Adatforras Tervezett Felelos
szam | szakkepzési indikatorok megnevezése . . Loy
részletezettsége hatarido
e 1’ntezmeny‘gpusonkent, KRET Ait?nulm . iskolatitkar L. sz.
1. Tanulolétszam agazatonként, létszam oktober 1-én , . ,
(1 oktober 15. igazgatOhelyettes
szakmanként
A szakke;?zo .1ntezmen?f 9,' intézménytipusonként, KIFIR iskolatitkar L. sz.
2. évfolyamara jelentkezdk és felvettek . . . . ,
A agazatonként aprilis 30. igazgatohelyettes
szama és aranya
T g Tanuléi jogviszonyu
A szakk fel 11 R . . .
528 KXepzo 1nteZI’n'e‘nybe.:n &Y. © adate’ atas1’ , tanulok szdma: KRETA | igazgatohelyettesek L sz.
3. oktatora jutd tanuléi jogviszonyt helyenként szamitott . : ] . ,
e . . . e . Heti orakeret: KRETA | oktober 15. igazgatohelyettes
szakképzo intézményi tanulok szama oktatolétszam alapjan . .
tantargyfelosztas
Szakképzési
munkaszerzddéssel
A szakképz6 intézményben szakképzési rendelkezd tanuloi
munkaszerzodéssel rendelkezok aranya | intézménytipusonként, | jogviszonyu tanulok iskolatitkar
4. az intézmény szakiranyu oktatasaban agazatonként, szama: KRETA. , igazgato
. . L st T g A 2 1 S , oktober 15.
résztvevo tanulok 0sszlétszamahoz szakmanként Szakiranyu oktatasban
viszonyitva résztvevo tanuloi
jogviszonyu tanulok
Osszlétszdma: KRETA
A szakképzo
intézményben adott
tanév oktober 1-jén
A szakmai oktatasban felndttképzési szakmai oktatasban
jogviszonnyal résztvevok aranya az tanulok szama: KRETA. | iskolatitkar . ,
3. S . S o n , igazgatd
intézmény teljes tanuldi 1étszamahoz A szakképzo oktober 15.




jogviszonnyal tanulok
szdma: KRETA.

Az Oktatasi Hivatal I szAmi
Orszagos kompetenciamérés honlapjan kozzétett . X I sz.
AR . . i igazgatohelyettes . ,
eredményei jelentések (https:// aprilis.15 igazgatohelyettes
www.kir.hu/okmfit). T
GINOP-6.2.2-VEKOP-
15-2016-00001 és
ennek folytatasaként
GINOP-6.2.4-VEKOP- 1L szami
NSZFH mérések eredményei ;:;—3101217—90(20(;1{)r0gram, igazgatohelyettes H' SZ. tohelvett
y a 9. évfolyamon itinius 30 igazgatohelyettes
tanulok :
lemorzsolodasanak
megakadalyozasara
iranyul
. . Féléves, év végi munkak6zosségvezetok
e . e, nemzetkdzi, orszagos, e . ,
Szakmai, kozismereti, kulturalis és regionalis. meavei és munkakdzosségi igazgato (oazeatd
sporteredmények telge ilés s’zintgr}ll beszamolo, igazgatoi igazgatohelyettesek gazg
p beszamold félév, év vége
Gimnaziumi és szakmai
oktatasban sikeresen
végzett tanuldk szama:
KRETA, kétszint(i
érettségi szoftver.
A sikeresen végzett Osztalvionsksk
Elhelyezkedési mutatd tanulok koziil szakmai 1gaz ai,c') ’ 1gazgato
Y képzésben, érettségire £azg gazg
oktober 15.

felkészitd képzésben
résztvevok szama, a
fels6oktatasban tovabb
tanulok szama, a
szakmajukban
elhelyezkedettek szdma:
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a szakképz6 intézmény
altal mikdodtetett
palyakdvetési rendszer

A végzett tanulok és a munkaadok

A szakképz0 intézmény

. . . 1 II. sz. IL. sz.
10. elégedettsége a megszerzett altal mitkodtetett ; aszZ atohelvettes ; aSzZ atohelvettes
képességekkel / kompetenciakkal palyakdvetési rendszer £azg y 8378 y
Adatforrés:
probaérettségi: KRETA,
érettségi vizsga:
érettségi vizsga, éggzati ketszint}l.l}u . | osztalyfonskok
. \ alapvizsga, szakmai szakmai vizsga: iskolai . . . . .
11. Vizsgaeredmények . . . munkak6zosségvezetok | igazgatohelyettesek
vizsga, nyelvvizsga, rendszerii .
e . N o, L Junius 30.
probaérettségi torzslapnyilvantartasi
feliilet vagy KRETA.
agazati alapvizsga:
KRETA.
Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok A szakmaivizsga
A 0 .. (1 Orzsl ilva asi II. sz. i dhel IL. sz.

12, afanya', az osszes, a.dott’ ’ o Bsszesen, szakménként torzslapny1 Vaqtanas1 . s; 1gazgatohelyettes ! Sz ’
vizsgaid6szakban vizsgazok szamahoz rendszere, KRETA junius 30. igazgatohelyettes
viszonyitva

A vizsgalt tanévben a
szakképz0 intézmény
. Isz.
intézmény, intézményi altal elnyert igazgatohelyettes L. sz
13. Intézményi elismerések Y Y kitlintetések, dijak, azgalONCIyCHESs S
csoport szinten L félévi és tanév végi igazgatohelyettes
cimek: az intézmény .
o , értekezlet
sajat nyilvantartasa
alapjan
A vizsgalt tanévben a
szakképzd intézmény II. sz.

14 Szakmai bemutatok, konferenciak, altal megrendezett igazgatohelyettes I sz.

’ szakmai rendezvények szakmai bemutatok felévi és év végi igazgatohelyettes
listaja sajat értekezletek

nyilvantartas alapjan,
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A szakképzo
intézményben adott
tanitasi év oktober 1-jén
tanulok szama:
KRETA.

Az adott tanitasi évben

S . Igazgato
. g . az intézménybe oktéber | %, , . . ,
15. Intézményi lemorzsolddasi mutatd . g felévi és év végi igazgatd
1. utan, de jinius 16. ertekezletek
elott belépett tanulok
szama: KRETA.
Az adott tanévben az
intézménybdl oktober 1
utan kilépett tanulok
szama: KRETA.
sziil6, oktatd, tanulo, Partneri eléeedettsée MICS
16. Elégedettségmérés eredményei dualis képzbhely, . 1ns gecetiseg Kétévente, elsd MICS vezetd
i kérdéiv eredménye.
munkaerdpiac alkalommal 2024
fegyelmi esetek, KRETA.’ az ‘mt’e Zmeny osztalyfonokok
. L . , . . fegyelmi nyilvantartasa, s A . .
17. Intézményi neveltségi mutatok igazolatlan mulasztasok | . o Félévi és év végi igazgatd
, . igazolatlan hianyzasok .
szama, dicséretek 1 44 r 1 1 , értekezletek
kikiildésérdl kimutatas
Jogviszonnyal
rendelkez6 tanulok
(tanuloi és
18 Hatranyos helyzetli tanulok aranya a felnottképzési) oktober | osztalyfonokok
’ teljes tanuloi 1étszamhoz viszonyitva 1-jei 1étszama: KRETA. | oktdber 1. igazgatd
Hatranyos helyzeti
tanulok szdma oktober
1-jén: KRETA.
Tanuloi jogviszonnyal
19 Sajatos nevelési igényti tanulok aranya rendelkez6 tanulok osztalyfonokok ioazeatd
‘ a teljes tanuldi 1étszamhoz viszonyitva oktober 1-jei 1étszama: | oktdber 1. 8378

KRETA.
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Sajatos nevelési igényii
tanulok szdma oktober
1-jén: KRETA.

Dobbanto6 programban tanulok aranya a

Ilyen képzés nincs az

20. teljes tanuldi 1étszam- hoz viszonyitva iskolaban nem relevans i
Mihelyiskolaban részszakmat szerzok Ilyen képzés nincs az
21. aranya a képzésben résztvevok iskolaban nem relevans -
0sszlétszamahoz viszonyitva
Oktatok 0sszlétszama
oktober 1-jén: KRETA.
Szakmai
tovabbképzésen
TR . . résztvevo oktatok szama
Szakrrnal t(;vabb’k epzesen res’zt vevo oktober 1-jén: KRETA. | munkakozosségvezeték | . ,
22. oktatok aranya és a tovabbképzésbe . . igazgatd
fektetett Gsszeg Sza}<ma1’ . Janius 30.
tovabbképzésen
résztvevo oktatok
szama: KRETA.
Tovabbképzésre
forditott 6sszeg: SAP
Oktatok Osszlétszama
oktober 1-jén: KRETA.
Szakmai
tovabbképzésen
Szakértoi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi résztvevo oktatok szama
73 tevékenységet folytato oktatok aranya a oktober 1-jén: KRETA. | igazgatd igazgaté
’ teljes oktatoi testiilet 1étszamahoz Szakmai oktober 1.

viszonyitva

tovabbképzésen
résztvevo oktatok
szama: KRETA.
Tovabbképzésre
forditott 6sszeg: SAP
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A szakképz0 intézmény nyertes Intézmény IL sz.
1z - . o , . , IL sz.
24. palyazatainak szdma és az elnyert nyilvantartasa igazgatohelyettes . ,
.. S igazgatohelyettes
Osszegek junius 30.
Tanuléi jogviszonnyal
rendelkez6 tanulok
oktober 1-jei 1étszama:
Beilleszkedési, tanulési, magatartasi KRETA. osztalvFoneksk
25. nehézségekkel kiizd6 tanulok aranya a Beilleszkedési, tanulasi okt()bZr 1 igazgato

teljes tanuldi 1étszamhoz viszonyitva

€s magatartasi
nehézséggel kiizdo
tanulok szama oktober
1- jén: KRETA
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III.2.  Partneri igény- és elégedettségmérések

Az intézményi Onértékelés 1ényege, hogy az értékelési teriileteken az intézmény megvizsgalja
a mikodését és az adatokkal alatamasztott eredmények alapjan erdsségeket és fejlesztendd
teriileteket hataroz meg. Az eredmények vizsgalatdhoz sziikséges a relevans partneri kor
véleménye is az intézményi és az intézményvezetdi munkardl. A jelen Onértékelési Kézikonyv
az elvarasrendszer alapjan meghatarozza azoknak a partnereknek a korét, akiknek/amelyeknek
a véleményét az Onértékelés kétéves ciklusaban legalabb egyszer partneri igény- és
elégedettségmérés keretében ki kell kérni.

A partnerség két vagy tobb szervezet kozotti, formalis vagy informalis megallapodasban
rogzitett egyiittmiikodési forma, aminek célja valamely, a partnerek szamara kivénatos és
fontos helyi gazdasagi vagy tarsadalmi cél elérése. Az egylittmiikddés egyik leglényegesebb
tulajdonsaga, hogy a partnerségbdl eredé gazdasagi és tarsadalmi haszon meghaladhatja az
ugyanazon szervezetek altal egyénileg megszerezhetd elonyoket.

Az azonositott partneri koron belill a partnerekkel valdo kapcsolat szorossdga alapjan az
intézmény meghatarozza relevans partnereit. A partnereket megkiilonbdztetjiik aszerint is,
hogy az intézményi miikddés Kiilsé vagy belsé érintettjeirdl van szo.

A partnerek koziil relevans partnerek azok, akik/amelyek az intézmény stratégiai céljaihoz
kapcsolodoan kiemelt jelentdségiiek, érdekeltek a szakképzés eredményességében, elvarasaik,
elégedettségiik meghatdroz6 az intézmény szamara, tovabba az intézmény eredményes,
hatékony mitkddéséhez elengedhetetlen a jo partneri egyiittmiikodés.

A relevans partnerek koziil az onértékelés soran mérendé partnerek azt a kort jelentik,
akik/amelyek elvaréasa és elégedettsége kulcsfontossagli az intézmény miitkodésében, céljainak
elérésében, ezért feltétleniil sziikséges a mérésekbe vald bevonasuk. Természetesen ezt a kort
az intézmény tetszdlegesen ki is bdvitheti.

A kiils6 partnerek koziil relevansak példaul a munkaerd-piaci partnerek, az altalanos iskoldk,
egyéb szakmai szervezetek, de koziiliik csak a dudlis képzésben egyiittmiikodé gazdasagi
tarsasagok, vallalkozasok vagy a végzetteket foglalkoztatdo gazdalkodd szervezetek azok,
akiknek/amelyeknek a véleményét az onértékelés kétéves ciklusaban legalabb egyszer partneri
igény- és elégedettségmérés keretében ki kell kérni.

A belsd partnerek koziil relevansak a didkdnkormanyzat, a képzésben résztvevok vagy az
egyéb alkalmazottak, de a tanuldk, a térvényes képviseldik illetve az oktatok véleményét kell
kikérni igény- és elégedettségmérés keretében.

A kotelezd partneri méréseken tal az intézmény a fejlesztési céljainak teljesiilése, vagy a
problémak okainak feltarasa érdekében tovabbi partneri méréseket is alkalmazhat, illetve a
méréseket kiegészitheti interjuval, fokuszcsoportos interjival vagy mas empirikus adatfelvételi
modszerrel is.

A szakképzd intézményi és intézményvezetdi Onértékelés, valamint az oktatdi
teljesitményértékelés keretében az alabbi kotelezd partneri méréseket kell elvégezni.

Partneri méroeszkozok a 2.sz. mellékletben talalhatok.



A partneri igény és elégedettségmérés lebonyolitasa

A jelen Onértékelési Kézikonyv mellékletében szerepld partneri méréeszkdzok, kérdéivek
kérdéseit az intézmény sziikség esetén — a helyi értelmezhetdség érdekében — moddosithatja,
illetve a kérdéssoron tul kiegészitheti tovabbi kérdésekkel.

A partneri mérések szervezd, koordinalé6 munkajat a MICS végzi, a mérések lebonyolitasaba
tovabbi kollégdk bevondsa is sziikséges lehet. A partneri mérések papiralapon is
lebonyolithatok, de javasoljuk az elektronikus kérddivszerkesztd és kiértékeld programok
hasznalatat. A partneri méréseket ugy kell elvégezni, hogy a mintavételi arany
figyelembevételével a felmérés érvényessége biztositott legyen. Ennek mértékét a MICS
hatarozza meg.

A partneri mérések tlitemezését oly mdodon sziikséges megtervezni, hogy az dsszesitett adatok
az onértékelést végzd munkatarsak szamara idében rendelkezésre alljanak.

A partneri igény- ¢és elégedettségmérés folyamata nem része a szakképzési folyamatmodell
kotelezden szabdlyozand6 folyamatainak. Amennyiben az intézményben ez a folyamat nem
keriil szabalyozasra, akkor az 6nértékelés folyamatszabalyozasaban, vagy kiilon eljarasrendben
javasolt szabdlyozni a partneri igény- és elégedettségmérés vonatkozasaban

a méroeszkozok frissitését,

a kérdoivek elkészitését,

az érintettek korének meghatarozasat,
a mintavételt,

az elfogadhato6 valaszadasi aranyt,

a mérések elvégzését,

az adatok Osszesitését,

az 0sszefoglalo jelentések elkészitését.

Adatfeldolgozas, az eredmények oOsszegzése, az eredmények bemutatisa a partnerek
szamara

A kérdoivek feldolgozasa sordn érdemes feltétlentil valamilyen elektronikus adatrogzitot
hasznalni, amely tobb éven keresztiil is biztositja az adatok dsszehasonlithato feldolgozasat.
Egy ilyen folyamatos elektronikus tarolas lehetdvé teszi a jovoben, hogy adatokat idésorosan
vagy tematikusan le lehessen kérdezni, illetve azok alkalmasak legyenek Gsszehasonlitasok,
tematikus Osszesitések €s elemzések elvégzésére. Vizsgalni sziikséges a kérdésekre kapott
valaszok szamszerli Osszesitését, a valaszlehetdségek kozotti megoszlast, az ugynevezett
alapmegoszlast, a valaszok atlagértékét kérdésenként és Osszességében is. Javasolt a kérddiv
eredményeinek grafikus megjelenitése is, amely segiti az elemz6 folyamatot.

A teljes mérési folyamat sordn sziikséges biztositani a névtelenséget, az iratkezelési és
adatvédelmi szabalyok betartasat.

A partneri mérések Osszesitett eredményeirdl tajékoztatni sziikséges a felmérésben részt vevo
partnereket, hiszen 6k joggal elvarjdk, hogy lassak annak eredményét, tovabba fontosnak
érezzEk a véleménylik kinyilvanitasat a tovabbiakban is az intézmény munkajanak fejlesztése
érdekében.
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A partneri igény- és elégedettségmérés kérdoivei

Milyen Milyen Mesie . Az elsé
Partneri A kérdéiv korben kell a mintan kell SIeEY Milyen - A mérés
e ‘. . . zes formaban B w e n RIS .
kérdoiv felhasznalas partneri a partneri 2 Felelés Kozremikodok | ;44 . gyakori-
- . . , /Mellék- torténik a idopontja
tipusa i teriilete méreést elvé- meéreést elvé- R saga
. . let szama meérés?
gezni? gezni?
. . . az intézményben -
Oktaté tézmé . : kak cg- | 2024.01.02.-
) a”c’n 1n ?zr’nen}’/l foglalkoztatott 100 %-o0s minta | 2.1. melléklet online MICS tag fmunka oz”osseg kétévente
kérddiv onértékelés , vezetok 2024.02.28.
oktatok
A képzési
Keépzesi | intézmenyve- | az intczmenyben . tantécskt,aij?ivaf _ képzési tandes | 2024.01.02- |
tanacs zetéi Onérté- foglalkoztatott | 100 %-os minta | €2t @ KCrdoive online MICS tag tacok 2004.02.28 kétévente
kérdéiv kelés oktaték kell kitdltetni. 8 meet
2.2. melléklet
reprezentativ
az intézménnyel |felmérés, minden
Tanuloi intézményi tanul6i jogvi- agazatot, év- . - 2024.01.02.-
2.3. melléklet 1 MICS t talyfonokok kétévent
kérdoiv onértékelés szonyban allo folyamot lefedd fetiekie ontme CStag | osztalylonks 2024.02.28. ctevente

tanulok

20%-0s minta-
vétellel




az intézménnyel

reprezentativ

felmérés, minden|

Sziiloi intézményi tanuloi jogvi- agazatot, év- papir alapu r e 2024.01.02.-
2.4. melléklet MICS tagl talyfonokok kétévent
kérdoiv onértékelés szonyban allo folyamot lefedd mefiexte kérdoiv 28 osztalytonoko 2024.02.28. ctevente
tanulok sziilei 20%-0s minta-
vétellel
az intézményben
L, munkaszerzodés reprezentativ .. ,
. intézményi és L . szakmai igazgato
Dulis intézményve vagy felmérés, minden helyettes; 2024.01.02
képzbhely o y ) tanuloszerz6dés | agazatot lefedd | 2.5. melléklet online MICS tag y g A kétévente
S zetO1 Onérté- ) o ) gazdalkodo 2024.02.28.
kérdoivl ) keretében képzést |legalabb 50%-o0s
kelés L , , ) , szervezetek
végz0 gazdalkodo | mintavétellel
szer- vezetek
Végzetteket L )
o, az elmult harom reprezentativ .. ,
fog- intézményi és ) ) L . szakmai igazgato
o, tanévben végzett |felmérés, minden
lalkoztatd | intézményve- i ] . , ) helyettes; 2024.01.02.- o
, , e tanulokat foglal- | 4gazatot lefed6 | 2.6. melléklet online MICS tag ; , kétévente
gazdalkodo | zetGi Onérté- ) ; , ) gazdalkodo 2024.02.28.
} koztato gazdalkodo |legalabb 20%-o0s
szervezet kelés ) , szervezetek
oo szervezetek mintavétellel
kérdoiv
az adott oktat6 altal
Tanuloi oktatott, az
kérddiv az | oktatdi érté- intézménnyel . . ) o ] ;
s , L. 100 %-os minta | 2.7. melléklet online MICS tag osztalyfonokok | 2023.02.28. | haromévente
oktatoi érté- kelés tanuloi
keléshez jogviszonyban 4allo

tanulok
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IV. Intézményi folyamatmodell

Az EQAVET Keretrendszer meghatarozza azokat az elemeket, amelyeket a BSZC Karacs
Ferenc Gimnazium, Technikum ¢és Szakképzo Iskola alkalmaznia kell a mindségiranyitasi és
mindségfejlesztési tevékenységében. Az intézmény mindségiranyitasi rendszerében azonositja
¢s szabalyozza azokat a folyamatokat, amelyek a BSZC Karacs Ferenc Gimnazium, Technikum
¢s Szakképzo Iskola esetében hatdssal vannak a miikodési célok elérésében.

A javasolt folyamatok azok a lehetséges folyamatok, amelyek az intézményi mukodés
értekelése alapjan fejlesztendd teriiletet jelentenek, illetve kiegésziilnek az intézményi
értékelések alapjan fontos egyéb fejlesztendo teriiletekre késziilt folyamatszabalyozéasokkal. A
folyamatmodell folyamatai kapcsolédnak az egyes onértékelési teriiletekhez, szempontokhoz
¢s elvarasokhoz, igy az oOnértékelés keretében a folyamatok mikodésének értékelése is
megtorténik.

A BSZC Karacs Ferenc Gimnazium, Technikum és  Szakképz6 Iskola
folyamatszabdlyozdsdnak a célja, hogy kialakitsa az intézményiink legjobb miikodési
gyakorlatat, az intézményliink javitsa a miikodési eredményeségét, megbizhatd ¢€s teljesithetd
célokat alakitsunk ki, valamint, hogy torekedjiink a folyamatos fejlesztésekre. A kitlizott
célokat a folyamatok miukodtetésének segitségével igyeksziink elérni, azéltal, hogy a
folyamatszabalyozasunk célorientalt, gyakorlatkozponti és PCDA logikara épiil.

Az intézményi folyamatmodell keretében harom teriilet (vezetési-iranyitasi, szakmai-képzési,
tamogaté ¢s erdforras folyamat-teriileteken) keriill meghatdrozasra. A harom {6
folyamatmodellen beliil a BSZC Karacs Ferenc Gimnazium, Technikum és Szakképz6 Iskola
kotelezOen szabalyozza azokat a folyamatokat, amelyek az dgazati szakképzési stratégiajaban
megfogalmazott a célok és az intézmény alapveté miikodésével kapcsolatban.

Intézményiink folyamatszabalyozasanal figyelembe vessziik az Onértékelési Kézikonyv
el6irasit, valamint a Berettyotjfalui Szakképzési Centrum eldirt ktelezd folyamatokat, melyet
a V5, V7, V8, SZK6, T6 folyamatokkal bdvitette ki az 0sszehasonlithatosag érdekében. A
kidolgozand6 folyamatokat vastag betlivel jeldlt sorai tartalmazzak.

A folyamatmodell folyamatai kapcsolodnak az egyes oOnértékelési teriiletekhez,

szempontokhoz ¢€s elvarasokhoz, igy az onértékelés keretében a folyamatok miikodésének
értékelése is megtorténik.
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IV.1.  Vezetési-iranyitasi folyamatok

SZ. Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet folyamatai
V1. |Stratégiai tervezés
V2. | Tanévi tervezés Onértékelési kézikdnyv altal
Emberi er6forrasok menedzselése (kivalasztasi és kotelezden eldirt folyamatok
V3. |betanitasi rend miikkddtetése, tovabbképzési rendszer
miikddtetése)
V4. | Intézményi onértékelés
V5. | Vezet6i ellendrzés gﬁ;;ﬁ?& dltal el6irt kotelezd
V7 Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és
" |elégedettségének mérése Centrum 4altal eldirt kotelezd
L folyamat
V8. | Kommunikéci6 a partnerekkel
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IV.1.1. V1. Stratégiai Tervezés
FOLYAMAT NEVE Stratégiai tervezés
A szakképzd intézmény fejlesztésének tervezése a Szakképzés 4.0 fejlesztési célkitliizései alapjan, tAmaszkodva a Mindségiranyitési
FOLYAMAT CELJA Rendszerbdl szarmazo adatokra, informaciokra, az intézmény elképzeléseire. [ranymutatas az intézményi stratégiai dokumentumok
elkészitéséhez és az elfogadas kritériumainak meghatarozasa.
A szakképz0 intézmény rendelkezik az orszagos szakképzési stratégiahoz és a helyi elképzelésekhez igazodo aktualis jovoképpel,
ELVART EREDMENY stratégiai és mindségcélokkal, amelyet rendszeresen kommunikal és egyeztett a partnerekkel. Aktualizalt, évente feliilvizsgalt
fejlesztési terv és ezzel 6sszhangban feliilvizsgalt stratégiai dokumentumok rendelkezésre allnak.
FOLYAMATGAZDA Igazgatd
KAPCSOLODO . . L . Ry ot
Szakmai-képzési tervezés; Tanévi tervezés, Partneri igény — €s elégedettségmérés koordinacioja
FOLYAMATOK
BEVEZETES IDOPONTJA 2023.09. 01.
TR Bemeno % B
. . - o A LARAR Hataridé / - Keletkezo Ellendrzés
Ssz. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo idétartam (felhasznalt) dokumentum rtokelés
dokumentum
Szakképzés fejlesztési
informaciok, fenntartoi
elvaréasok, a szakképzésrol
sz6016 2019. év LXXX.
Stratégiai terv kialakitasanak, Igazgatdhelyettes, torvény, a szakképzésrol Vezetoi utasitas a
1. valtoztatasi igényének Igazgatd megbizott Adott tanév $z016 torvény feliilvizsgalatrol vagy Igazgato
meghatarozasa személyek Januar 31. végrehajtasarol szold jra tervezésrol

12/2020. (1.7.)
Kormanyrendelet.
»Szakkeépzes 4.0 - A
szakképzés és felndttképzés
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megujitasanak kdzéptavi
szakmapolitikai stratégiaja,
a szakképzési rendszer
valasza a negyedik ipari
forradalom kihivésaira”
Mindségiranyitasi Rendszer
miikddésébdl szarmazod
informaciok, adatok

feliilvizsgalata a
jogszabalyokkal, illetve a

mindségpolitika €s

(KRETA)
. . , Igazgatohf: lyettes, Adott tanév s . i ,
Munkacsoport 1étrehozasa Igazgatd megbizott februdr 20 Igazgatdi igény Javaslat, jegyz6konyv Igazgato
személyek ’
Tervezés alapjaul szolgalo Az intézményt
dokumentumok szambavétele. 1 y A munk t ) bemutaté adatokat
Adatok gytijtése, elemzése gazgato- unxacsopo Adott tanév Eves beszdmolok cmutato ada‘oxa Igazgat6
A helyettes tagjai s tartalmazo
a feliilvizsgalathoz, marcius 31. dokumentum
tervezéshez
A dokumentumok alapjan
stratégiai tervezet készitése.
Helyzetelemzés / Kiilso
kornyezet elemzése / Belso Agi b
: o . z intézményt bemutatod ,
adottsagok \flzsgala’ta,. . Munka A munkacsoport , adutok. (6valke. stratbeia Helyzetelemzés a
SWOT elemzés, stratégiai | csoport e Adott tanév >J P, g célok teliesiilésérsdl loazoatd
célrendszer vezetd tagjal aprilis 30. célok és elért eredmények, azdass Jl vonzatarol e
megfogalmazasa. indikatorok ¢ ¢
Jovokeép és célok
Osszevetése az
eredményekkel.
Mindségpolitika L
feliilvizsgalata, Munka. o Feliilvizsgalt,
intézményi dokumentumok | " A munkacsoport Adott tanév Vizsgalandé mindségpolitika sziikséges )
Gsszhangjanak por tagjai majus eleje ¢és intézményi modositasokkal Igazgato
vezeto dokumentumok ellatott
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min6ségpolitikaval.
Fenntartoi elvarasok,
Szakképzés 4.0, partneri
mérések alapjan célok
aktualizalasa a stratégiai
dokumentumokban.
Modosito javaslatok
elkészitése.

intézményi
dokumentumok

A tervezet megvitatasa,
véleményezése.

Dontés a stratégiai tervezet

Igazgato6 altal

megfelelésrdl Igazgatohelyettes, Adott tanév jovahagyott stratégiai
Igazgato a munkacsoport méjus vége Stratégiai tervezet tervezet vagy Igazgato
Sikeresnél tovabblépés a 7. tagjai atdolgozando stratégiai
pontra tervezet
Sikertelennel a 4. pontra valo
visszalépés
Oktatoi értekezleten a
véleményezett tervezet
bemutatasa az oktatotestiilet
részére, vita, korrekcids
javaslatok o
! Oktatotestiilet altal
Dontés a stratégiai tervezet Oktaté- Igazgatohelyettes, Adott tanév jovahagyott stratégiai
megfeleldségérol . a munkacsoport o . Stratégiai tervezet tervezet vagy Igazgato
testiilet gy junius eleje . . C
tagjai atdolgozando stratégiai

Sikeresnél tovabblépés a 8.
pontra,

Sikertelennel a 4. pontra valo
visszalépés

tervezet, jegyzokonyv
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Végleges javaslat elkészitése.

A modositott Igazgatohelyettes o e, e
8. alandokumentumok i m%mkacsz ort " | Adott tanév Stratégiai tervezet Feliilvizsgalt stratégiai leazoatd
p J Igazgatod CS0p . terv gazg
szabalyzatok megkiildése a tagjai Junius 15.
fenntartonak jovahagyasra.
Stratégiai terv elfogadasa
Dontés a stratégiai tervezet
megfelelésrol
Foigazgat6 / SZC bevont Adott tanév Az iskola altal ., A fenntarté altfa 1. . .
% ; ; TS Kancellar munkatérsai junius 15. felterjesztett stratégiai terv j6vahagyott stratégiai Igazgato
Sikeresnél tovabblépés a 10. terv
pontra,
Sikertelennel a 4. pontra valo
visszalépés
Intézkedési terv készitése az 4j Igazgato-
10. stratégia alkalmazaséara helyettes, Ad . )
(megfeleldségi kritériumok, | 1gazgatd a ott tanev Fenntartoi elvarast Jovahagyott Igazgato
felel8sok, hataridok, sziikséges munkacsoport augusztus 31, tartalmaz6 dokumentum stratégiai terv
erdforrasok) tagjai
A stratégiai célok
eléFés'éh’ez SZl:ikSégeS rovid Igazgato- Kévetkezd
11. tavu c’elok’ ¢ feladatok Igazgato helyettes, a tanév Stratégiai célrendszer Munkaterv Igazgatd
meghatarozasa, lc?bqntasa a munkacsoport szeptember
munkaterv szintjére tagjai cleje
Intézkedési
12. ) o Igazgatdhelyettes, tervben
Inte’zkede.SI’terV Igazgato megbizott szerepld Jovahagyott stratégiai terv Munkaterv Igazgato
végrehajtasa személyek hataridék
szerint
13 Intézkedési terv Igazgato- o L
' végrehajtasanak, Igazgato helyettes, Rendszeresen A szakkepz6 intézmény A feliilvizsgalt Igazgatd
megfeleldségének megbizott mindségpolitikaja intézkedési terv és
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ellendrzése. személyek mindségpolitika
A célok teljesiilésének . Beszamolo,
nyomon kovetése és hlf,iazgato- Kovetkezd onértékelési
14. ertékelese Igazgatd ¢ lilettes, a tanév junius Stratégiai célrendszer dokumentumok, Igazgato
tagjal célrendszer
Dontés az intézkedési terv
végrehajtasanak
megfeleléségérol
;| belyenes Kovetkers o N ,
151 Gikeresnél tovabblé nés a I6. Igazgato eabi ’ tanév jGnius A feliilvizsgalt intézkedési | Elfogadott intézkedési Igazgato
gbizott 30 terv terv
pontra, személyek ’
Sikertelennel a 11. pontra
valo visszalépés
Megfeleloség esetén Igazgatohelyettes, Kovetkezd tanév A véglegesitett
16. e 5 . Igazgatd megbizott o Elfogadott intézkedési terv glege Igazgato
stratégiai terv véglegesitése személyek julius 5. strategiai terv
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Iv.1.2.

V2. Tanévi Tervezés

FOLYAMAT NEVE Tanévi tervezés
) A tanévi célok kijelolése, a tanévi mitkodés megtervezése, az éves munkaterv elkészitésének, az intézményi
FOLYAMAT CELJA miikodés rendjének biztositdsa, a dokumentacids és adminisztracids rend kialakitasa. Tantargyfelosztas,
orarend készitése.
Az intézményekben foly6 nevelési-oktatasi folyamat tervezése a vonatkozo jogszabalyok, a partneri igények,
ELVART EREDMENY a KK”K—IF, a k021sme”ret1 kere‘Etgntervek €sa fenntarto/ .szak!gepzem cen’tr'ur.n ,strate.:glnalrterye alap_] an Fes’zul,
ellendrzése tervszeri. A tanévi tervezés folyamata biztositja a stratégiai és mindségcélok elérését és a
hatékony mitkddést.
FOLYAMATGAZDA Igazgato
BEVEZETES IDOPONTJA | 2023.szeptember 1.
Kézremiikodé Hataridé Bemené (felhasznalt) Keletkezo Ellenérzés,
Ssz. Tevékenységek Felelos . o
k /1dotartam dokumentum dokumentum értékelés
1. A tanévi tervezésre vonatkozo formai és tartalmi kovetelmények meghatirozasa
» ) Az el6z6 tanévi
A fenntartoi Megbizott AdOtt” tancvet beiskolazasi terv Az intézmény Igazgatd
1.1. elvarasok Igazgato Jvek megel6z0 tanév o o . o Cent ’
megismerése szemelye augusztus 15. reg1ona11§, megyei és }1@1}/1 jovOképe cnirum
munkaerdpiaci - stratégiak
A tanévi célok . Megbizott AdOtt,, ta}’neve,t MIR célrendszere, el6z6 . C e Igazgato,
1.2 oo ers Igazgato , megeldzd tanév . . , Fejlesztési célok
kijelolése személyek évi beszdmolo Centrum
augusztus 25.
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A tanévi mikodés .Igazgatf), Megbizott AdOtt,, ta},n eve,t P , , A Igazgato,
1.3 . 1gazgato- . megeldzd tanév El6z6 évi beszamolok Jegyzokonyv
megtervezése személyek Centrum
helyettes augusztus 30.
A szakmai-képzési feltételek, kovetelmények meghatarozasa
Beiskolazassal
kapcsolatos
2.1 feladatok
szervezeése
(LASD SZK?2)
3. Tantargyfelosztas elkészitése, engedélyeztetése
Igazgato, , , Munkako6zdsségek .
3.1 ETTF elkészitése igazgato- Megb,IZOtt Jogsqualy tantargyfelosztasa, KKK- ETTF Igazgato,
személyek szerint Centrum
helyettes k, kerettantervek
ETTF fenntartoi
jovahagyasra
kiildése és dontés
Sikeres af’ontes .Igazgats), Megbizott Jogszabaly Jovahagyott Igazgato,
3.2 eseten 1gazgato- . . ETTF
tovébblépés a 3.3 helyettes személyek szerint ETTF Centrum
pontra
Sikertelen dontés
esetén visszalépés
a 3.1 pontra
ETTF feltoltése a Igazgato, , . .
33 KRETA igazgato- Megb,lzott Fe:n’ntartm. ETTF Feltslistt ETTE Igazgato,
rendszerbe helyettes személyek utasitas szerint Centrum
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Tantargyfelosztas

Megbizott

Julius —

3.4 médesitésai Igazgato személyck auguszt}ls ETTF Végleges TTF Igazgato
folyaman
TTF jovahagyasa
Sikeres dontés
eseten Jogszabal
3.5 tovabblépés a 3.6 | Foigazgatd Igazgato sgzerin ¢ Y Végleges TTF Jovéahagyott TTF Féigazgato
pontra
Sikertelen dontés
esetén visszalépés
a 3.4 pontra
Jovahagyott TTF lgazgat
feltoltése a . . Megbizott Jogszabaly - 1 Igazgato,
3.6 KRETA igazgato- személyek szerint Jovahagyott TTF Feltoltott TTF Centrum
helyettes
rendszerbe
4. A sziikséges humaneroforras tervezése, engedélyeztetése
4.1 | Lasd V3
5. A munkaterv és mellékleteinek elkészitése
A fenntarto
(szakképzési Minden év
centrum) Jegyzdkon
" | kiemelt céljainak személyek szeptember 1- munkaterv £azg

megismerése, az
éves munkaterv
elkészitése

18
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Munkako6zosségi

értekezletek
Sikeres dontés lgazgaté Minden év
esetén i L Megbizott - e Munkak6zdsségi ,
5.2 rovibblénds dz igazgato- szeri slvek augusztus 21 Vezetbségi javaslatok munkatery & Igazgato
P helyettes y 25.
5.3 pontra
Sikertelen dontés
eseten visszalépés
az 5.1 pontra
Minden év Munkakézésséei
i unkak6zosségi
5.3 me\]liz:;()éllés Igazgato ggssglzoi augusztgs 21- s Iskolai munkaterv Igazgatd
g ye 31-ig munkatervek
Oktatoi testiileti
értekezlet a
munkaterv
elfogadasaval Minden év Elfogadott iskolai
kapcsolatban ; 2 et Iskolai munkaterv ogadott iskolai .
54 p Igazgatd Oktatoi testiilet augusztus 30. munkatery Igazgato
Sikertelen dontés
esetén visszalépés
az 5.3 pontra
A fenntarto
(szakképzési Minden év Elfoeadott iskolai
55 centrum) lgazgat Megbizott szeptember 1- ogadott iskolal Jovahagyott Igazgato,
' ellendrzését személyek 5 munkaterv iskolai munkaterv Centrum
kovetden a
munkaterv
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véglegesitése

Sikertelen dontés
eseten visszalépés
az 5.3 pontra

6. Az intézményi adminisz

tracios feladatok tervezése, KRETA rendszer kezelése

6.1 | Lasd T2
7. A tanévi tervezés folyamatanak feliilvizsgalata
71 A munkaterv leazoatd Megbizott Minden év Elfogadott iskolai Eves beszamold leazoatd
' feliilvizsgalata 8328 személyek junius 30. munkaterv 8328
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IV.1.3.

V3. Emberi Eroforrasok Menedzselése

FOLYAMAT NEVE Er?bf:ri e’réforrésok menedzselése (kivalasztidsi és betanitasi rend mikodtetése, tovabbképzési rendszer
mukodtetése)
Az intézmény célrendszerének, a szakképzés kovetelményrendszerének figyelembevételével az oktatok és az
i egyéb alkalmazottak kivalasztasi szempontjainak, a kivalasztas folyamatanak a megtervezése.
FOLYAMAT CELJA
A tovabbképzési rendszer miikodtetésében a szakképzés tartalmi és modszertani kovetelményeinek érvényesitése,
a gazdasagi szereplok és a dudlis partneri kor tovabbképzési lehetdségeinek alkalmazasa.
ELVART EREDMENY Az intézményi céloknak megfeleld eréforrasbazis kialakitasa és folyamatos fejlesztése
FOLYAMAT GAZDA Igazgatohelyettes
BEVEZETES IDOPONTJA | 2023.szeptember 1.

Onértékelési szempontok, melyeknél figyelembe veendé a folyamat miikodése — RELEVANS

RESZLETEK

Vonatkoz6 stratégiak,

jogszabalyok, szabalyzatok

iranyelvek,

A folyamat ajanlott fobb 1épései

Javaslatok a folyamat {Obb 1épéseivel
kapcsolatosan

T4 Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok értékelési rendszere is.

Az intézmény meghatdrozza a mindségiranyitasi rendszer milkodtetésének szervezeti

kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelOs.

Az intézmény a szervezeti €s miikodési

Vonatkozé
szabalyzatok:

stratégiak, jogszabalyok,
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szabalyzatban, és a munkakdri leirdsokban rogziti az intézmény szervezeti egységei és a teljes
munkatarsi kor mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségét €s feladatait.

Vizsgalni kell tovabba, hogy egyértelmiien meghataroztak-e az intézmény mindségpolitikai céljait,
ehhez kapcsolodoan a mindségiranyitas szervezeti kereteit és a munkatarsak minoségiranyitassal
kapcsolatos feladatait, felelosséget.

T5 Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintii dontések meghozataldba is. Az
oktatoi testiilet dont az intézmény szakmai programjanak, a dudlis szakiranyt képzés képzési
programjanak, a szervezeti ¢s milkddési szabalyzatanak, hdzirendjének, éves munkatervének,
tovabbképzési programjanak elfogadasarol.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény biztositjia-e és hogyan a
munkatarsak, kiilonésképpen az oktatoi testiilet tagjainak a részvételét azintézményi célok és
tervek kialakitasaban.

M1 Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolodoan erdforrastervezést végez, amely soran
biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi eréforrasokat.

A human eréforras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan valositia meg az
eroforrasok elosztasat, meghatarozza-e az eroforraselosztas alapelveit, és azok hogyan segitik az
intézmeényi célok megvalosulasat.

M4 Az intézmény az oktatdk tovabbképzése céljabol hosszu tavi tovabbképzeési programot €s ez
alapjan éves beiskolazasi tervet készit. A tovabbképzési programot az intézmény szakmai
programjanak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a korszerii szakképzési tartalmaknak
¢s a szakképzési relevans moddszertanoknak megfelelden, az intézményi célok
figyelembevételével tervezik és valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvaldsitdsdban az intézmény szakmai fejlesztési igénye
mellett figyelembe veszik az oktatdi értékelés eredményeit €s az intézményi célokat tdmogatd
egyéni oktatoi kompetenciak fejlesztésére iranyuld képzési sziikségleteket és igényeket. Az éves
beiskoldzasi tervben biztositjdk az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak érdekében, hogy

Europai Tanécs 2020. november 24-i
Ajanlésa ,,A fenntarthatd
versenyképességet, tarsadalmi
méltanyossagot és rezilienciat célzo
szakképzésrol” pl. (13)
»Szakképzés 4.0 - A szakképzés és
felndttképzés megujitasanak kozéptava
szakmapolitikai stratégiaja, a
szakképzési rendszer valasza a
negyedik ipari forradalom kihivasaira”
Naprakész tudasu oktatok. ..

A szakképzésrdl sz616 2019. év
LXXX. torvény (10. A szakképzd
intézmény oktatoi)

A szakképzésrdl sz6lo torvény
végrehajtasarol szo16 12/2020. (11.7.)
Korményrendelet

Szervezeti €s milkddési szabalyzat
2012. évi L. torvény a munka
torvénykonyveérdl

370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet a
koltségveteési szervek belsd
kontrollrendszerérdl és belsd
ellendrzésérol

Tovabbképzési program —
tovabbképzési kotelezettség 2021.

julius 1-jével indul

Beiskolazasi terv

IKK-OTR

Adatvédelmi szabalyzat - 2011. évi
CXII. térvény az informacios

65 /300




megvalosuljon az oktatok jogszabdlyban meghatarozott négyévenként legalabb hatvan ora
tovabbképzése.

A szakirdnyl oktatdsban oktatott tantirgy oktatdjanak tovabbképzése esetén a tovabbképzés
elsésorban vallalati kornyezetben vagy képzokozpontban torténik, amelynek célja, hogy az
oktatok 1) technologiakat, eljardsokat, anyagokat ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast
szerezzenek, 0j eljarasokat, modszereket ismerjenek meg és beépitsék azokat a szakképzési
gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjdk az érintetteket, koztikk a szakirdnyt
oktatdsban részt vevd tobbi érintettet a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény értékeli a
tovabbképzések eredményességét, biztositja a megszerzett tudas belsé tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és mitkédteti az
oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival 6sszhangban hogyan méri fel,

értékeli az oktatok szakmai tudadsat és képességeit, és hogyan tamogatja az oktatok képzettségének
noveléset ,egyéni kompetencia-fejlesztéset.

Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési programot és az éves beiskoldzdsi
tervet, hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkadjanak
értékelésébol adodo egyéni fejlesztési célokat. Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik az
intezményben a négyéves tovabbképzési kotelezettség teljesitésének egyéni szintii tervezése, a
tovabbképzéseken szerzett tuddas, tapasztalatok tovabbaddsa

onrendelkezési jogrol és az
informacioszabadsagrol,
Alkalmazéshoz kapcsolodo
munkavédelemi, tlizvédelemi oktatas
szabalyzata

Munkako6rh6z kapesolodo képzés,
engedély érvényessége (pl. hegesztd
oktato)

Munkakori leirds sablon
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Bemeno

Hataridé / Keletkezo Ellenérzés
Ssz. Tevékenységek Felelos | Kozremiikods | o (felhasznalt £ enors
Idétartam dokumentum értékelés
dokumentum)
A folyamat fobb lépései (kivalasztas-betanitas)
Igazgato- Munkakozosség
Helyzetelemzés, allapotfelméré helyettes(ek), . . tok igényei,
1. e’yze cremzes, fl ap 0, © mf:res, Igazgato Jalius 15-ig '\./ez,e o Igenyel Javaslat Igazgato
¢éves munkaerdgazdalkodas megbizott torvények (munka
személyek térvénykonyve)
g Intézmény
. Munkak6z6sség .,
. e 1, , Jalius 15- e igénye a
Az igazgat6 jelzi az ij munkavallalo , Igazgato- vezetdk igényei, ., ,
2. (. . Igazgatd augusztus . megfeleld Igazgato
alkalmazasara az igényt helyettes(ek) torvények (munka s
31. o, . munkavallaloré
torvénykonyve) 1
Féigazgato/kancellar dont az
alkalmazas sziikségességérol
Julius 15- .
3 Fdigazgato / Igazgato aﬁ 1Illzztus Igazgatoi igén Centrum Foigazgato /
. z
Sikeresnél tovabblépés a 4. pontra, Kancellar gazg g3 ) gazgatol lgeny déntése Kancellar
Sikertelennel az 1. pontra valo
visszalépés
Foéigazgat6 / Jalius 13- Féigazgato /
4. Allaspalyazat kiirasa/meghirdetése Kagncegllér Igazgato aug;liztus Torvényi eldirasok | Palyazati kiiras Kfncegllér
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. Titkarsag, Palyazatb ) ,
A jelentkezések beérkezése, , .1 arsa’g a'yazatban L Feljegyzés a ,
, s Igazgato 1gazgato- megszabott Pélyazati kiiras iy , Igazgato
fogadasa, szelektalasa \ e an palyazatokrol
helyettes(ek) hatarido
Igazgato- Intézmény
oo helyettes(ek), altal Palyazé Felj e ,
Allasinterju tartasa Igazgato clye e’s(e ) a a, Hyazo ) , © J e?gyze‘s, a,z Igazgato
megbizott meghatarozo dokumentumai allasinterjarol
személyek tt idépont
Dontés a megfelelésrdl
Jogszabilyi ’Fe’lje.:gyz.é’s a}z Javaslat a ’
. , i , g e s allasinterjurol, Centrum felé ,
Sikeresnél tovabblépés a 8. pontra, Igazgatd Titkarsag eloiras ., . , Igazgato
it palyazo az igazgato
Sikertelennel a 4. pontra valo szerin dokumentumai déntésérol
visszalépés
. Felj <
. L , Jogszabalyi , e’Jc‘egyZ'e’s E}Z .
Az igazgat6 javaslatot tesz az , Igazgato- e s allasinterjarol, Igazgato1 ,
i Igazgato el6irasoknak L ) Igazgato
alkalmazasra helyettes(ek) ,, palyazo javaslat
megfelelden .
dokumentumai
Foigazgato/kancellar dont a javaslat
elfogadasarol J balvi
Foigazgatd / Igazgato el((')frsézsi)lfni Igazgatoi javaslat Hatarozat Féigazgato /
z z z
Kancellar £azg B gazgatol jav Kancellar
Ha Centrum elfogadja, akkor megfeleléen

tovabblépés a 10.-s ponthoz.
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Ha a centrum elutasitja, akkor
visszalépés a 4. ponthoz

Munkakori alkalmassagi vizsgalat

Munkavégzé

L Jogszabdlyi elbiras Foglalkozas
Ha egészségiigyileg nem alkalmas, , o s e . .
10. ] e Igazgato Palyéazo L, (munka egészségligyi Igazgato
visszalépés a 4. pontra. megkezdését o .
16526 torvénykonyve) kiskonyv
Ha alkalmas a tovabblépés a 11. megelozoen
pontra
Munkatigyi
Szerzodéskotés, alkalmazas, ligyintézo, Pélyazati i . JegyzOkonyv
robaidé meghatarozasa, munkakori oV kiirasban Szabalyzatok (tiiz- 1 54
11. P o g o ’ ] Igazgatd munkatigyi . ¢és balesetvédelem alairt szerzodés Igazgato
leiras készitése, munka- és referens, szerepld sth.) és a munkakori
tlizvédelmi oktatas munkavédelmi idépont ' leiras
oktato
. Mentoralasi
Mentoralas, betanitas Megbizott Helyi naplé
s s Z r 7 ’ ~ ’ 9 r
12. B g , Oktatok szabalyozas Oravazlatok . P L. Igazgato
tovabbképzések személyek s oralatogatasi
szerint . 2y s
jegyzOkonyv
Az igazgat6 dont a véglegesitésrol
Igazgato- Jogszabal . .
13 s s lgazgaté helgeftges(ek) it el | Mentorjavastata és | Igazgatsi lgazgatd
: Ha megfeleld tovabblépés a 14. gazg y ’ o a mentoralasi naplo javaslat gazg
mentor hataridd

pontra, Ha nem megfeleld vissza 4.
pontra.
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14.

Javaslat a
féigazgatonak/kancellarnak a
foglalkoztatas véglegesitésérol/
megsziintetésérol

Ha megfelelo munkaszerzodés
véglegesitése. Ha nem megfelelo
vissza 4. pontra.

Foigazgat6 /
Kancellar

Igazgato,

munkatiigyi

ligyintézo,

munkatigyi
referens

Jogszabaly
altal eldirt
hatarido

Igazgatoi javaslat

Végleges
munkaszerzodé
S

Foéigazgato /
Kancellar
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IV.1.4.

V4. Intézményi Onértékelés

Hataridg Bemend Keletkez6 Ellenérzés
SZ. evékenysége elelos ozremiikodo az els6 bevezetés elhaszna .
S Tevékenységek Felel6 Ko iikodok 1s6 b té felh alt ’
L, dokumentum értékelés
utan kétévente) dokumentum
A tovabbképzés
dokumentumai, a
mindségiranyitas
kritériumrendszere:
-tervezés
Az Onértékelés Az Intézmény
MICS tagok - Hsita .
L. munkatervének MICS vezeto itézmen a\%;)ze;té 2023. augusztus 31. megvaldsitas onértékelési MICS vezetd
elkészitése Y -értékelés munkaterve
-feliilvizsgalat
MIR felhasznal6i
kézikonyv
Eldadasok anyagai
Informacio - és MICS vezetd, S Kérdéivek, interjuk,
adatgy(ijtés, MICS tagok, oktatoi test.ulet, elégedettség mérések . _
2. dokumentum. oktatoi testiilet parfn?rek, (%111(01{, 2023. szeptem‘t’)er - eredményei, Oner:cekelem fidatok MICS vezets
elemzés. kérddivek kijelolt tagjai sziilok, az iskola 2024. februar indikatorok és mutatok
. ; - ’ egyéb dolgozoi ’
interju (2. melléklet)
3 Az egyes MICS vezetd ok.t'at(")'i testi{ile.:t 2024. 04. 01, A tovabbképzés Indikéatorrendszer, MICS vezetd
onértékelési kijeldlt tagjai dokumentumai, a Intézményi mitkodés
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El6adasok anyagai
Onértékelési
kézikonyv

szempontokhoz az mindségiranyitas leirasrendszere
intézményi miikodési kritériumrendszere:
gyakorlat leirasok .
o | -tervezes
feliilvizsgalata,
aktualizalasa -megvalositas
-értékelés
-feliilvizsgalat
MIR felhasznal6i
kézikonyv

Az intézményi
mikddés, gyakorlat

Kérddivek, interjuk,

Az intézményi
mikodés, gyakorlat

adott énértékelés% MICS vezets - 1\{[IC$ tagok, ) 2024.04.01- elégedettséfg mé.rések adott énértékelésf MICS vezets
szempontnak valo6 intézményvezetd 2024.04.30. eredményei, szempontnak val6
megfeleldségének indikatorok megfelelGségének
szazalékos értékelése szazalékos adatai
Az intézményi
Erésségek és miikddés, gyakorlat
fejlesztend¢ teriiletek adott onértékelési MICS vezetd
meghatarozasa az MICS vezetd MICS tagok, 2024. 05.30 szempontnak valo Fejlesztési terv 4 m 5
g . intézményvezetd T P o 4 Intézményvezeto,
intézményi megfelel6ségének MICS tagok
mitkddésben szazalékos / %-os
adatai
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Er6sségek és

Intézményvezetd,

Fejlesztési terv

MICS vezeto,

fejlesztend¢ teriiletek MICS vezet6 . 2024. 06.15. Fejlesztési terv Osszesitése, o .
. L, MICS vezetd L, Intézményvezetd
Osszesitése feladatleirasok

Fejlesztési terv
Osszesitése, Feilesztési. &
. " . ejlesztési, és
A fejlesztends Intézményvezeto feladatleirasok, cselJek ¢ési terv a MICS vezetd
V4 vezeto, . S, \Y vez
teriiletek MICS vezeto Y R 2024. 06.15. kérdoivek, interjuk, o, ., "
, MICS vezeto , . (s prioritasok Intézményvezetd
rangsorolasa elégedettség mérések o
e figyelembevételével
eredményei,
indikatorok
Fejlesztési terv
Osszesitése,
Az onértékelés feladatleirasok
eredményeinek Oktato testiilet srdéi nterit
v MICS vezet6 o 2024 06. 30. keérddivek, interjuk, Jegyzékonyvek MICS vezetd
bemutatasa az tagjal elégedettségmérések
oktatoi testiiletnek eredményei,
indikatorok Gsszegzése
és prezentalasa
Fejlesztési terv
Osszesitése,
feladatleirasok
A megvalodsitando MICS vezetd
. Oktato testiilet arddi teril Fejlesztési tervek, MICS vezet6
fejlesztések Intézményveze- 3 2024. 06. 30. Keérddivek, interjik, 9 e )
Kijelolése % tagjal elégedettség mérések titemtervek Intézményvezetd

eredményei,
indikatorok Gsszegzése
¢és prezentalasa
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Fejlesztési

SMART fejlesztési

Fejlesztési célok . .
10. Qlesz e’51 ce’ ° FCS vezeto .. 2024. 07. 10. Fejlesztési terv i Intézményvezetd
meghatarozasa csoport tagjai célok
Cselekvési tervek Oktaté testiilet
11. készitése és FCS vezet6 taciai 2024. 06.30. Fejlesztési célok Cselekvési tervek Intézményvezetd
megvaldsitasa &
Cselekvési tervek Oktaté testiilet 2024. 09.01 - Cselekvési tervek Cselekvési tervek
12. megvaldsulasanak FCS vezeto tagiai megvalosulasanak Intézményvezetd
értekelése = 2026.05.01. dokumentumai
Osszegzés az Oktato testiilet
onértékelé tagjai, MICS 2024.09.01.- Onértékelé FCS vezet6i
13, onereree MICS vezets agal, v DETERE e Intézményvezetd
megvalositasanak tagjai, 2026.05.01. dokumentumai beszamolo
tapasztalatairol intézményvezetd
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IV.1.5.

V5. Vezetoi Ellenorzés

FOLYAMAT NEVE Vezetdi ellenérzés
e Dbiztositsa a vezetoknek a megfelel6 mennyiségii €s mindségii informaciot,
e segitse a vezetdi iranyitast, a dontések megalapozasat,
e jelezze az alkalmazottaknak és a vezetdknek a pedagogiai, gazdasagi és jogi kovetelményektdl valo eltérést,
; e megszilarditsa a bels6 rendet és fegyelmet,
FOLYAMAT CELJA e tarja fel a szabalytalansagokat, hidnyossagokat, mulasztasokat,
e Dbiztositsa az intézmény pedagodgiai, gazdasagi, ¢s munkaiigyi eldirasok szerinti miikodését,
e vizsgalja az intézményi vagyon védelmét és a takaré¢kossagot.
Az ellendrzés soran megerdsitést nyer, hogy az intézményben folyd munka a vonatkoz6 jogszabalyok, a partneri igények,
. . a
ELVART EREDMENY KKK-k, a kozismereti kerettantervek és a fenntartd/ szakképzési centrum stratégiai terve alapjan folyik. A vezetdi
ellendrzés folyamata biztositja a stratégiai és mindségcélok elérését és a hatékony mitkodést.
FOLYAMATGAZDA Igazgato
BEVEZETES IDOPONTJA | 2023. szeptember 1.
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Ellenorzést

Hatarido

Ssz Tevékenységek 076 Kozremiikodo Grzés idei Bemend Keletkez6 Ellengrze
: yseg vegzo Ellenorzés 1d'eje, dokumentum dokumentum s értékelés
rendszeressége
1. Intézményi miikodés, miikodtetés
Bels6 szabalyzatok
elkészitésének és
érvényesiilésének vizsgalata
-Tlzvédelmi szabalyzat
- Erintésvédelmi szabalyzat I 5 Teriil Feli 25 Félévi
L el szabi gozgohelyett | illwckes | S2epemberLés | Brissten | FUSEEEEEL) L
. - Balesetvédelmi szabalyzat gazg y negyedévente szabalyzat ’ )
. . es szakember beszamoloban
- Iratkezelési szabalyzat
-Konyvtari gytijtékori
szabalyzat
- Szamitastechnikai és
szoftvervédelmi szabalyzat
Munkavédelmi ellendrzés Meabirott 2012, &vi Ltv.
Igazgato, szaki mber Augusztus vége, (Mt.); Mvtv. Feljegyzés
1.2 . , igazgatohelyett - . november elkészitett javasolt Igazgat6
Dontés: ha igen, oktatds dualis oktatasért . . o o o
. . es . . (visszatérd) ellendrzés intézkedésrol
folytathato, ha nem: javasolt felelés személy . 1
jegyzdkonyve

intézkedések megtétele
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E-mailes értesités

Oktatassal az oktatasrol, ,
. . , . , ., . , Fenntarto,
Tliz-, baleset- és munkavédelmi leazoatdhelvett megbizott munka -, tiiz - és Feljegyzés a meobizoft
1.3 oktatas (felndttre és tanulokra £azg o y szakember, Szeptember 10. balesetvédelmi | képzéspotlasanak fé
egyarant) kijelolt oktatok, jogszabalyok, sziikségességérol \oaz gz;t(’)
testnevelok jelenléti ivek, 8428
oktatasi naplok
Gyakorlati foglalkozasokon
hasznalt kisgepek El16z6 ellendrzés Feljegyzés a
érintésvédelmi ellendrzése
Igazgatohelyett Villamossagi Augusztus 25.- dokumentuma, javasolt ,
1.4 Mt. s . Igazgato
es szakember szeptember 15. et . poétintézkedések
Doéntés: ha igen, oktatas e‘rlntesyesielml feleldseirsl
folytathato, ha nem: javasolt jegyzokonyv
intézkedések megtétele
Tanmiihelyi
gyakorlati
A feladattal tanmenete, _ (o il
Gyakorlati tanmiihelyek anyag-, , el atta . KKK cyegyzes Tetevl, Igazgato,
1.5 munka - és eszkozellatottsaga Igazgato megbizott Negyedévente i eves fenntarto
£ személy havonkeénti beszamoldban
szakmai anyag
megrendeldk,
Osszesités tablak
2. Taniigyigazgatas
. Feljegyzés
Felsorolt frissitett beszamaloban
2.1 SZMSZ, Hamrend., Sz?kmal Iskolavezetés | Kijeldlt oktatok Augl}s;tl{s 3 L, dokumentun}ok, dokumentumok Fenntart6
program aktualizalasa tanévi félév vonatkozd ot 1
. , megkiildése a
jogszabalyok Centrumba
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Javitovizsga

jegyzokonyv,
képzohelyek
igazolasai,
BlZ.O n},ll‘fve.myOk’, ar}yakonyv ek , Iskolatitkar, Utodellendrzés: k(,)zogsegl , Igazgat91 u’tas1tas
— (Javitovizsga és 0sszefiiggd Igazgato, , szolgalati naplok, a lezart éves
L S - megbizott szeptember 15, , B .
2.2 termelési gyakorlat, koz0sségi | igazgatdhelyett . e, hatélyos torzslapok Igazgato
. Y személyek, majusi, ill. juniusi A .o
szolgélat) adminisztracidja, es e e A szakképzési nyomtatasarol,
. osztalyfonokok tanévzaraskor . . e
megnyitas jogszabalyok, irattarazasrol
elkésziilt, tanévet
zar6 torzslap és
bizonyitvany
vezet6i aldiras
Igazgatoi
hatarozat,
osztalyfénokok
Nyilatkozatok, kérelmek Igazgato, s érintett ‘ )

o3 | (mentesitésck, egyénitanrend) | igazgatShelyett | Osztalyfonokok | Oktober 1. janudr | . ,Okkta“’k, fF,‘f}Jegy/Z?S e . ,
- megléte, es Jiskolatitkir | 31 hataridovel | \WCKOZatasa, cloves [ cves gazgatod
) szakértoi, ill. beszamoloban

hatarozatok meghozatala orvosi vélemény,
sziil61 / nagykora
tanuloi kérvény,
Szkt., Szkr.
’ th(?t?er, ianuér, KRETA Feljegyzés
KRETA adminisztracié Igazgatohelyette |  aprilis kozepe, moduljaibol oktatétestﬁletl Fenntarté
24 Igazgato S havonta, nyert adatok, tajékoztatasrol, NSZFH >
(T2 folyamat) szaréprobaszeriic | 2019. LXXX tv irasbeli
n 115§ emlékeztetOk

78 /300




JegyzOkonyv,

Januar, junius . : 4 316V
25 Tanuléi balesetek I 6 Munkavédelmi orvosi lelet, Feljeg}fzes felevi, Fenntarté
' jegyzékonyvei és nyilvantartasa gazgato megbizottak folyamatos esetleiras, Ve enntarto
nyilvantartas beszdmoldban
Szkt.
Hianyzésértesitd
k tanuloi, sziiloi
Tanulo6i hianyzasokkal és o 12 kérvények, . .
2.6 jogviszonnyai]kapcsolatos Igazgato Isl<,01at3tk“a t Feleve,n ‘Ee g Fel; CEYZCS Fenntarto
ertesitések osztalyfonokok Osszesités Szkr., Szkt., beszamoloban
kikiildott
értesitések;
Tanul6i mulasztasok igazolasa, Syiiléknek
fegyelmezd intézkedések hivatalos ’ Igazgatoi
: i : 2d & Igazgatohelyette 1 - .
Jogszerl megtétele, csaldd es Iskolatitkdr 1,5-2 havonta szerveknek | feljegyzés féléves | 1gazgatd
2.7 gyermekjoléti szolgalat, § ) szuroprobaszeriie Kiildott i . .
g e osztalyféndk o otar ildott jogszerl / éves
szabalysértési hatosagi n, akdr alairaskor s , .
értesitsk, gyermekvédelmi ‘ertes1tesek, beszamoldkban
szakellitas értesitok intézkedések
Kozosségi Alairaskor
o Osztalyfonok, Szeptember I- | szolgalati naplok, | osztalyszint,
)3 Kozosségi szolgalati naplok Technikumi megbizott oktober 31, Szkt., Szkr. névre sz6l6 I ,
' ellendrzése s IvFEnokok szemelyek P 100/1997. K Osszesités gazgato
osztalyIonokok, el6z6 tanévben S K st
elvégzett orak KRETA Keszl ’e se’
kimutatis feljegyzéskent
. Osszesitett lista
Osztalviénik o Szeptember 1- Irattarazott, Ko zsséei
Egylittmiikdési yIORot, Iskolatitkar , kolcsondsen SeE] .
2.8.1 . . . munkak6zdsség oktober 31 . szolgalati Igazgato
megallapodasok megléte ) alairt p
vezeto , . partnerekrdl,
megallapodasok L
beszamoldk
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Felterjesztés Igazgatoi
29 Tanuléi feevelmi fievek Iskolavezetés | Osztalyfonokok, Félévente, ill. kotelezo eljarasi | feljegyzés féléves [oazeatd
' &y £y kijeldlt tagja oktatoi testiilet aktualitaskor dokumentumok, / éves £azg
SZMSZ beszamolokban
3. Szakmai miikodés
Feljegyzés
L 1 beszamoloban;
3.1 Szakmai Program feliilvizsgalta| Iskolavezetés Szakke.pze,s1 Szeptember 15-ig MOd.OSltOtt SZP elfogadasa Fenntarto
centrum jogasza Szakmai program ot 1
megkiildése a
Centrumba
Didkonkormany Hézirend Szkt eggzgﬁzgls(ia
3.2 Héazirend feliilvizsgalta Iskolavezetés -zatot segitd Szeptember 1. " gacasl Fenntarto
o, Szkr., megkiildés
tanar, jogasz Centrumba
Tantargyfelosztas elkészitése
az alabbiak figyelembe Igazgato- Feljegyzés
vételével: helyettes, féléves / éves
. . P megbizott KRETA beszamoldban,
oratervek, allomanyi névsor, , , Szeptember, ot 1 s ,
33 e 1o . Igazgato személyek, s bekiildott Centrum részére Fenntarto
dualis képzések heti /csoport januari félév . , . C
. ) ) Centrum tantargyfelosztas eljuttatasa, ill.
tervei, Szakmai Program; KKK, L. , .
., ; szakképzési Kréta elérés
képzési programok, NAT 2020, o
, Lo , referensek biztositasa
érettségi kovetelmények
attanitok egyezteto tablazat
Alkalmazotti 1étszam és Igazgato- . ,
feladatok Osszevetése helyettes Kérelem a Feljegyzés a
3.3.1 , . Igazgato L Szeptember 10. etz lehetséges Fenntarto
allomanytabla; gazdasagi fenntarto felé . .
. . . megoldasokrol
tantargyfelosztas, dolgoz6
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miuikodtetéshez sziikséges
munkakorok,,Szkt., Szkr.,
Mt., SZP

Orarend elkészittetése az
alabbiak figyelembe vételével:

tantargyfelosztas , Orarendkészités Intézményi ES zrevetgl
e . . Igazgatohelyett ) Szeptember 1. , s Orarendi .
34 dualis képzohelyi beosztas, -sel megbizott P orarend, Krétdba Atz Igazgatd
, 1 sz , , es . januari félév . s modositasok
oraadok tablazat, oraadok személy(ek) rogzités w1 nn
n sziikségességérol
kérései,
terembeosztas
Munkacsoport
Intézményi, Munkak6zosségi és . vezetok, MIR Feljegyzés
Igazgatohelyett . : 1z . .
3.5 munkacsoport (pl. MIR) o vezeto, Szeptember 15 Eves munkaterv féléves, éves Igazgato
munkatervek elkészitése megbizott beszamoloban
személyek
Oktaték Feljegyzés az
3.6 Tanmenetek ellendrzése Igazgato Oktatoi testiilet Oktober 10-1g . elkésziilt Igazgato
tanmenetel p
tanmenetekrol
- Félévente Féleves tigyeleti Feljegyzes,
3.7 Ugyeleti rend megtartasa Iskolavezetés Oktatok N . : féléves éves Igazgat6
Osszegzés beosztas . .
beszamolo
Igazgato- Intezme,ny1 Feljegyzés
helyettes 414 vezetes, beszamolokban
Oktat6 - nevel6 munka . L Felévente munkak6zdsség . s ’ ,
3.8 o 21T e T Igazgato megbizott . jegyzékonyvek Fenntarto
értékelése irasban , vezetok, 112
személyek, .. e megkiildése a
N ) tertiletfelel6sok
tertiletfeleldsok . - Centrumba
beszamoloi
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Igazgato- ETA Osszesités éves
Oktatok munkavégzése, . helyettes, Oktober - majus | bejegyzés, MIR . . .
3.9 12 , Igazgatd , . . latogatasrol, Igazgatd
oralatogatasok megbizott folyamatosan idevonatkozo . .
. beszamolok
személyek dokumentumok
.Fenntar’to vagy Elo6irt szervezési
jogszabaly altal, dokumentumok
Kiils6 és belsé mérések , Mérésbe bevont ill. munkaterv . Féléves, éves ,
3.10 [ Igazgato " . digitélis , . Igazgato
lebonyolitasa kollégak szerint e beszamolok
, adatszolgaltataso
meghatarozott I ielentések
idépontokban -] ’
Osztalyfonokok Jelzések, Szkr.
Gyermek  ¢és  ifjusagvédelmi ’ felad’attal beszimolok a Feljegyzés
3.11 mynka Jusag Igazgato megblrzott Félévente helyi csalad és beszéjm %i,(')kban Igazgatod
“ szemely gyermekjoléti
szolgalatnak
Iskola vallalt
Pélyazati események helyettes, besz?m9101, Felicavzés
3.12 megvalosulédsa fenntartasi Igazgato feladattal Félévente képei, JegyZ Igazgato
- 1 . beszamoloban
1d6szakban megbizott GINOP 6.2.3
szemely fenntartasi
feladatai
4. Dualis képzohelyekkel valé kapcsolattartas
, Kozosen készitett Feljegyzés a
Igazgato- Szeptember 10 képzési feladat
4.1 Duadlis képzdhelyi adatbazis Igazgato helyettes, I . Igazgato
ill. januari félév programokrol egyeztetett
kapcsolat- 1t AL A
késziilt tablazat, elvégzésérol
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tartasért felelds

dualis modul

személy adatbazisa,
Krétaba rogzités
Meghivo levél
jelenléti iv,
Dualis képzokkel valo . Kap,csolatta},rtas- Szeptember, fotok, ’Kfeta F ?lj CEYZES .
4.2 . . . Igazgato ért felelds ) naplozas, féléves / éves Igazgatd
talalkozas szervezése . februar el 1A . .
személy értekelési beszamoloban
rendszer
egyeztetése
Kamarai
1t s . feladattal £a25a10, meghivasokrol, Beszamoloban Kamara,
4.3 Dualis képzok latogatas . helyettes, Folyamatos képes beszamold . . . .
megbizott Kmai oktatok €pes beszamolo 0sszegzes 1gazgato,
személy szakmal oktato eseményenként
5. Személyi iigyek
itkd Uj munkakéri Feljegyzés
Munkak®ori leirasok Iskolatl.t_kar‘, Személyzetis Jl irdsok alkalmazottakkal SZC bels6
5.1 e munkaiigyi . Szeptember 1. CIrasok, . . .
feliilvizsgalata Hevinténd munkatars ismertetes, ellenor
gy Mt., SZMSZ, alairatasrol
'Fog!alkozas egészsegligyi Iskolai védéns, Munka-, ‘
vizsgalat megléte az alabbiak iskolaorvos alkalmassagi
alapjan: , szerz6doit ’ 1gazolés, orvosi Feljegyzés ,
32 beutalok, tanuloi eii. térzslapok, Igazgato foglalkozas Szeptember 10. ifai('[:éslflt)frll .SZQkSége,S Igazgato
1993.XCIILtv egészségiigyi oA intézkedés
< 7akorvos védondi szobaban potlasarol

89/1995.(VIl.14) Korm r.

elzarva O6rzott
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27/1995. (VIL.25) NM r.

tanuloi

dokumentumok
Személyi
anyagok,
. digitalis : :
Személyi anyagok nyilvantartasa, g}a;da§a%1 rendszer. Kréta lzzgle(féyz;s Fenntarto,
53 SZIR rendszer allomanyi Igazgatd ugyintezo, Oktéber, januar adatok adatfris f’l tés SZC belso
adatainak frissitése iskolatitkar biztonsagos megtételérd] ellendre
tarolasa
Szkt., Szkr.
Tgazgaté- Munkaidd
Technikai dolgozok munkaidd , helyettes, nyllvan‘Ea o %aP’ Feljegyzés Fenntartoy,,
54 Ivantarta Igazgato Jasio: Havonta munkakori leirds, o SZC bels6
fyrivantartasa gazdasagl ill. kancellari ellendrzésrol ellendre
ugymtezo utasitas alapja
pjan
Kréta naplozas,
. i . . . nyilvantartas, Feljegyzés
55 Oktatoi munka1d9 nyilvantartds| Igazgatohelyett Iskolatitkar Sze}fl)tembertol munkaidé hidnypotlés Tgazgaté
vezetése es avonta nyilvantartd sziikségességérdl
lapok
Osszesitett
: o g A tablazat tanévre
Oraaddi és megbizasi Gazdasagi Szeptember, ill Elkeszilt érvényes
5.6 szerzddések, ill. tobbletmunka Igazgatd azaasag) prember, 1. szerzddések, oy Fenntarto
, , igyintézo januar , . szerzOdések /
megallapodas megallapodasok megdllapodasok
adataival
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6. Gazdalkodas

Centrum, ill.
fenntartoi
Igazgato- utasitas,
T , . . helyettes, ira tata Feljegyzés éve ,
6.1 Intézményi koltségvetési terv Igazgato YOHes, December franymutatas JeByzes BVes Fenntarto
gazdasagi alapjan elkésziilt beszamoloban
ligyintézo koltségvetés
tervezet excel
tabla
Centrum
intézményi
leltarivei,
Megbizott intézményi Hathrids
o , munkatarsak November 15- leltarjelentés, atari ore .
6.2 Leltarozas Igazgatd N megkiildés Fenntart6
alkalmazotti december 31. BSZC 12
. ) dokumentalasa
kozosseg Leltarozasi és
leltarkezelési
szabalyzata
alapjan
Centrum
) intézményi
Megbizott , leltarivei, .
6.3 Selejtezés Igazgato munkatarsak, Tamuar 01 = itezési Feljegyzés éves Fenntarto
' ! £aze alkalmazotti oktober 31. BSZC §elejteze51 beszamoloban
kozosség szabalyzata,
intézményi
selejtjelentés
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KRETAval

Igazgato- Osszevetett, Vezetoi
Megbizasi szerz6déses draadok, , helyettes, ell,enorz,ott keZJgggyel SZ,C L.
6.4 tSbbletfeladatok elszdmolasa Igazgato . Havonta elszamolo lap, ellatott szakképzési
gazdasigi Centrum belsé elszamolas, referensek
ugyimntezo szabalyzok, teljesitésigazolas
szerzddések
I ) Szerzédések,
gazgato- folyamatos esitési 4
Intézményt érint6 beruhazasok / . helyettes, Aktualitas tai IZ/ tats Telj esrc,es1gazolas .
6.5 feilesztések / feltiitasok Igazgato b : d8szakab ajekoztatas a , fotok, éves Fenntarto
ejlesztese elujitaso evon:t 1doszakaban munkalatokrol beszamol6
munkatars
Feljegyzés
. 1 1 Bizonylatok beszamoldban,
6.6 Kincstari kartya felhasznélas Igazgato G}aZQas,agll Havonta t?ekuldes elszamolasi Osszesités a Fenntarto
ligyintéz6 soran o, (14
dokumentécid felhasznalas
tertileteirdl
KELLO feliilet Feljegyzés
6.7 Tankogyvrend’eles €s lgazgat Tankonyvfeleld Janius kozepe, a@gtbamsa, ) Feléves | éves Fenntarté
potrendelés S szeptember tankonyvfelelds beszamoléban
beszdmolgja
Igazgato- .
e e . Nyilatkozat
Szakképzési 6sztondijak , helyettes, . , . KRETA ,
6.8 KRETA Igazgato iskolatitkar, Minden ho6 14-ig adatbazis On?g::;?kérél Fenntarto
osztalyfénokok p g
Miikodtetéshez, szakmai . Iskolatitkar, Elkésziilt . .
oktatashoz sziikséges Igazgato, gazdasagi igénylések Feljegyzés
6.9 . . igazgatohelyett I Minden hoé 12-ig . . ’ modositas Igazgato
beszerzések (pl. irodaszer, es ligyintézo, visszaérkezett sziikséoesséodrd]
szakmai alapanyag, stb.) feladattal engedélyek BESSCE
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megbizott

személy
Gazdalkodasi szabalyzatnak g}az.das,agl Megr’endelo, . , Igazgato,
. ; ugyintézo, ., széamla, Feljegyzés .
valé megfelelés . . Aktualitas s bl fenntarto,
6.10 . . Igazgatd anyagbeszerzés i , szerzddés, sziikséges .
(pl. szamlabefogadas, 1dészakaban g , . . " belsd
Y e e be bevont teljesitésigazolas, | intézkedésekrol ,,
beszerzési eljarasok stb.) . o, ; ellenér
munkatars leltarinyilvantart6
7. Adatszolgaltatas
Igazgato-
helyettes, KRETA Felicavzés
71 Statisztika loazoatd iskolatitkar, Oktober 1-1 adatbazisanak fil fgat Fenntarto,
' 8328 osztalyfonokok, statisztika aktualizalasa elvéozésérdl NSZFH
egyeb bevont rogzitett adatok &
személyek
Iskolatitkar ElGirt szervezési
Kiilsé mérések: szakképzési be ioazeatohel e’tte Jogszabaly 4ltal dokumentumok Feljegyzés OH,
7.2 - és kimeneti, érettségi, agazati Igazgato gazgatone’y meghatarozott digitalis feladat NSZFH,
) DT, s, mérésbe . e C g s
¢és szakmai vizsgdk, OKM . idépontokban adatszolgaltataso elvégzésérol Kamara
bevont kollégak . \
k, jelentések
Iskolatitkar,
szakmai Adatbazisunk,
Agazatoknak megfelel6 kamara oktatok, o Kréta Feljegyzés
. o (1 . . . Adatkérés o , .
7.3 felé: 4gazati vizsga, dualis Igazgato igazgatohelyette - dépontiaban nyilvantartas feladat Igazgat6
partnerek, szakmai versenyek s, dualis pony kitoltott elvégzésérol
képzésert adattabla,

felelds személy
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Fenntarto felé sziikséges
adatszolgaltatas:
- tanuloi 1étszamok alakulasa
- beiskolazas (felvételi)

- beiratkozas Adatbazisunk, Feljegyzés
. , , Iskolavezetés, Adatkérés Kréta 1oy Sz7C
7.4 - V1ZSgaszervezes Igazgato . 1 C1n ., o , feladat .
, iskolatitkar idépontjaban nyilvantartas o han referensei
- versenyeredmények . elvégzésérol
. o adattabla
- eszkozfejlesztési igény
- nyéari karbantartas
- tovabbképzés
- szakiranyu oktatas (dualis)
Adatbazisunk, Felicavzés
75 Egy¢éb adatszolgaltatasok leazoatd Iskolavetés, Adatkérés Kréta fil agci,at leazoatd
' (szocialis segitd, NSZFH) £azg iskolatitkar idépontjaban nyilvantartas o haon £azg
. elvégzésérol
adattabla
. Dontéshozatali jogszeriiség
s . Iskolatltk,a " KerelerTl . Kikiildott valasz F‘e b CEyZES ,
8.1 Tanuloi kérelmek Igazgato 1gazgato feldolgozasat . jogszerli Igazgato
. a kérelemre s .
helyettes kovetden valaszrol
Sziiléi oy .
Kozépiskolai felvételi eljaras ' fellebbezés a Tovabbitott levél
Felveteli dontés ellen a keérelem Fdigazgat
8.2 ) Igazgatd Iskolatitkar értesitést s ... | befogadhatosagar 8428
Dontés: ha igen, beiratkozdas, kévetden crtesites f(?lvetell 61 és 0
ha nem, féigazgatoi dontés elja}ras, § tovabbitasarol
eredményérdl
e . e e, Feljegyzés
8.3 Tanul6i fegyelmi tigyek Igazgato Osz/talyfonc;k, Fegyeﬂl m f:ljarast Fegyelmi §1J5a,r'as jogszabalyszerli Igazgat6
haromtagu kovetden dokumentécidja, .
lefolytatasrol
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fegyelmi SZvr XXVIIL.
bizottsag fejezet
Tanuloi jogviszonnyal ' ISkOlf‘tﬁﬂ;é‘r’ Jogviszony Fell )
) 8328 ol;tatésé ” kovetden irattarazott 108 ségrgl 8328
lasd fenn 2.6 felelds személy dokumentuma,
Szabadsag
nyilvantartas,
Munkavallalokkal kapcsolatos Gazdasagi o J'ub1rleum1’ . Centrl'J.m
. L , . Aktualitas nyilvantartas, Dolgozoi munkaiigy
8.5 iigyek (pl. szabadsag kiadésa, Igazgatd dolgozok, i . et g o . .
o2 . Tt 4k . o id6szakaban kikiildetési nyilvantartés 1
jubileumi jutalom, kikiildetés) iskolatitkar o
utasitas és referensek
kapcsolddo
dokumentumok
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IV.1.6. V7. Partnerek Azonositisa, A Partnerek Igényeinek Es Elégedettségének Mérése
FOLYAMAT NEVE Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése
FOLYAMAT CELJA A partnerek igényeinek megismerése, az intézmény partnereivel vald egylittmitkddés fejlesztése.
ELVART EREDMENY | A partnerek igényeinek elvarasainak, beépitése a nevelé-oktatd munkéba.
FOLYAMATGAZDA Igazgato
BEVEZETES
,, 2023. tember 1.
IDOPONTJA SACpiembet
Ellenorzé
i ; . . e Hatarido / Bemeno (felhasznalt Keletkezo enorze
Ssz. Tevékenységek Felelos Kozremikodo . S,
Idotartam dokumentum) dokumentum .
értékelés
A bels6 partnerek listaja, BSZC A sziil6i
A relevans i , Szervezeti és mukodési munkak6zdsség,
, | Igazgatohelyettes, Adott tanév , . ., , .
1. partnerek Igazgato et szabalyzat, iskola szervezeti és DOK Igazgato
L osztalyfénokok szept.15. e ] ) L.
azonositasa miikodési szabalyzata, E-kréta, megalakulasi
felvételi jelentkezési lapok jegyzoékonyve
A releva 1 .
2 ::tr:]rif Igazgatdo | Igazgatohelyettes Adott tanév A kUIS‘O Par:[ Hf?ff? ) "hStaJa, : Emlékeztetdk, Igazgato
. p re gazg gazg Yy 09.15. beiskolazasi korzet feljegyzések gazg
azonositasa onkormanyzatainak, gazdalkodé
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szervezeteinek, a képzési
szerkezetnek megfelel kamarak

Partneri adatbazis Minden év
elkészitése / Igazgatd | Igazgatohelyettes <zeptember 30 Igazgatd
frissitése P '
A relevéns
rtnerek .
ipe:dn ne?;eek [oazoatd Igazgatohelyettes, Minden év A belsd partnerek Kérddiv loazoatd
z . ) zZ
8 , y . gazg MICS vezetd augusztus 30. igényfelmérése kiértékelések gazg
elvarasainak
felmérése
A relevans
rtnerek . 1 T
ipe:dn Iz;eek [oazoatd Igazgatohelyettes, Minden év A kiils6 partnerek Kérddiv loazoatd
8 , y . gazg MICS vezetd augusztus 30. igényfelmérése kiértékelések gaze
elvardsainak
felmérése
A relevans belso €s N ti rendsgerd
kiils6partnerek appall rendszert
igényei, elvarasai oktatasban Engedélykéres a
i . . inden év li rendszerti
alapjan a kovetkezd I . min nappali réendszeru
A : , gazgatOhelyettes, | . 0 bar 30 \ tns et 1 ., ,
évi, nappali, Igazgato MICS veretd p ’ Keérddivek kiértékelések N Ellgz‘cezi(srsziz ;i ; y Igazgato

felnottek szakmai
oktatasaban és

felnéttképzésben
oktatni kivant

Felné6ttképzésben
minden év aprilis
30, november 30

oktatasara
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szakmakra

javaslattétel

A relevans belso és
kiilsépartnerek

igényei, elvarasai

alapjan a kovetkezo

Nappali rendszerii

Szakmai oktatasban
évi, nappali, referensek, minden év ) ) )
felnéttek szakmai F('Sig’azgat igazgato, oktober 20, Kérdoivek kiértékelések Indlthztf)l slie’lk’mak Igazgatd
oktatasaban €s 0, | 1gazgatohelyettes, | Felnéttképzésben engedelykerese
felnottképzésben Kancellar MICS vezetd minden év méjus
oktatni kivant 31, november 30
szakmak
engedélyeztetése
A kévetkezd évi Nappali rendszerti
nappali, feln6ttek Szakmai oktatasban
szakmai oktatdsdban | FOigazgat referensek, minden év o )
¢s felndttképzésben 0, igazgato, oktober 20, Kérdoivek kiértékelések Indithatd siakmak Igazgatd
oktatni kivant Kancellar | igazgatohelyettes, | Felngttképzésben engedélye
szakmak engedély MICS vezetd minden év majus
megadasa 31, november 30
Intézményi Intézményi
marketing ¢s Igazgatdo | IgazgatOhelyettes Tanév sordn Honlap, social-media feliletek, marketir.lg,é's, Igazgato
kommunikaci6 gaze 878 Y folyamatos hirdetések, szorolapok, stb. kommunikdcié £azg
mitkédtetése eredményességét
bemutatd

92 /300




dokumentum,

felvételi
tajékoztato
A partneri igény- €s
elégedettségmérés Partneri
10. kérddiveinek Igazgato MICS vezetd November 30. elégedettségmérés
1dOszerusitése, kérdobivei
frissitése
. Partneri
A partneri igény- és Igazgato, Adott ciklus , a n,e m L,
. o MICS . . elégedettségmérés
11. | elégedettségmérés ., igazgatohelyettes, 01.02. - adott s
-, vezetd ) ) kérdoivek,
lebonyolitasa oktatok ciklus 02.28. o,
kiértékelések
Intézményi ]irc'ilsségekdés
NSTIRY Igazgatohelyettes . ejlesztendd
12. onértekelés Igazgat ’ Keérdéivek kiértékelések
gazgato MICS vezetd érdSivek kiértckelse teriiletek
lasd: V4 meghatarozasa
) Igazgatohelyettes, | Minden ciklus ‘ et s L
13. Cselekvési t I t6 Atadott értékel Cselekvési t
selekvési terv gazgatd MICS vezetd vége 04.30. adott értékelés selekvési terv




Iv.1.7. V8. Kommunikacié A Partnerekkel
FOLYAMAT NEVE Kommunikacié a partnerekkel
A szakképz0 intézmény stratégiai céljainak teljesiilését jelentdés mértékben befolyasolja a kommunikacio.
A belsd partnerekkel torténdé kommunikacio célja
- megfeleld informacidaramlas biztositasa
- aszervezeti kultara alakitasa
i - atervezett szakmai
FOLYAMAT CELJA megvalositasok hatékonysaganak novelése
A kiilsd partnerekkel vald kommunikacid célja
- partneri kapcsolatok kiépitése, meglévok erdsitése
- az intézmény jo hirének €s ismertségének novelése
- az értékek és eredmények bemutatasa
- képzések és elényeik megismertetése
ELVART EREDMENY | A partneri kommunikaci6 hatékonysaganak eredményességének novekedése
FOLYAMATGAZDA Igazgato
BEVEZETES
= 2023.09.01.
IDOPONTJA
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Bemeno /
Ssz i i . Kozremiiko Hatarido / i Keletkezo Ellenorzés
Tevékenységek Felelos . s felhasznalt L,
do idotartam dokumentum értékelés
dokumentum
Bels6 kapcsolattartas
Kommunikacio az oktatokkal
SZMSZ,
) s . | Igazgatohely | Munkaterv va Szakmai Jelenléti iv, ,
1. Vezetdi megbeszélés Igazgato gazs y s 'gy , i , Igazgato
ettes sziikség szerint | Program, éves feljegyzés
munkaterv
Igazgatohely
ettes, DOK
segitd oktato,
o L , témaban Munkaterv vagy SZMSZ, éves Jelenléti iv, ;
2. | Kibdvitett vezetdi megbeszélés | Igazgato . . . i , Igazgato
érintett szlikség szerint munkaterv feljegyzés
oktatok,
megbizott
személyek
Oktatoi testiilet megbeszélései,
értekezletei: Tanévenkd
anévenként
5o Igazgatohel SZMSZ, éves Jelenléti iv, i
3. alakul6 értekezlet Igazgato gazg Y| munkatervben . , Igazgatd
e ettes, oktatok ., munkaterv feljegyzés
tanévnyito értekezlet rogzitve
félévi - és tanévvégi értékeld
értekezlet
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félévi és év végi osztalyozo
értekezlet
0szi nevelési értekezlet
tavaszi nevelési értekezlet
tajékoztatd és
munkaértekezletek (altalaban

havi gyakorisaggal)
rendkiviili oktatoi testiileti
értekezlet
: I to Az iskol .
Alkalmazotti k6zosség gazgato 2 150 a. Munkaterv vagy Jelenléti iv, ,
, vagy valamennyi oy . SZMSZ i , Igazgat6
értekezlete , - szilikség szerint feljegyzés
fenntartd dolgozoja
I dhel
Szakmai egyeztetd gazei?:s) > SZMSZ,
z z
gy . i Munkaterv vagy Szakmai Jelenléti v, .
megbeszélések, Igazgato megbizott s . . . , Igazgato
. ; sziikség szerint Program, éves feljegyzés
munkako6zosségi értekezlet személyek,
g munkaterv
oktatok
Igazgatohely SZMSZ,
, . ttes, Munkat Szakmai Jelenléti iv, ,
Evfolyam szintli megbeszélések | Igazgatd | |, cHes un a& v Ve'lgy “ mél © e.n cH {V Igazgato
évfolyamon | sziikség szerint | Program, éves feljegyzés
tanito oktatok munkaterv
Egy osztalyban t'(%n,it(') oktatok Igazgato Igazgatohely Mlinke%terv V&}gy SZMSZ, J elénléti fv, Igazgato
megbeszélése ettes, sziikség szerint Szakmai feljegyzés
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osztalyban

Program, éves

tanité oktatok munkaterv
I tohel
gazgatohely SZMSZ.
ettes, a . ey
oo o , L, Munkaterv vagy Szakmai Jelenléti iv, )
8. Esetenkénti megbeszélések Igazgato témaban o, ) , ) , Igazgato
L. sziikség szerint Program, éves feljegyzés
érintett
] munkaterv
oktatok
Kommunikacié a sziilokkel
SZMSZ,
Szakmai
. Munkat Jelenléti iv, ,
9. Sziiléi értekezlet Igazgatd | Osztalyfonok un a& o Ve.lgy Program, éves © ejn °H {V Igazgat6
sziikség szerint feljegyzés
munkaterv,
honlap
KRETA,
SZMSZ, Jelenléti iv,
. Munkat Szakmai felj s, ,
10. Oktatoi fogadoodra Igazgatd Oktatok un e}erv Vé}gy “ mél . eJegyze's’ Igazgatd
sziikség szerint | Program, éves hivatalos fejléces
munkaterv, levél, telefonhivas
honlap
KRETA o
) Munkat ’ Jelenléti iv, ,
11. Oktatoi fogadonap Igazgato Oktatok ohiaterv vagy Szakmai cemen v Igazgato

sziikség szerint

Program, éves

feljegyzés
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munkaterv,

honlap
C KRETA,
Irabeli tajékoztato kiildése
, . R . SZMSZ, . s
(bukasok szamanak csokkenése, , o Munkaterv vagy i Hivatalos fejléces )
12. o, ., Igazgatd | Osztalyfonok .y s ) Szakmai ) L, Igazgatd
hidnyzasok szaméanak sziikség szerint , levél, telefonhivas
. L, , Program, éves
csokkenése érdekében)
munkaterv
Kiils6 kapcsolattartas
Kommunikacié a partnerekkel
igazgato,
igazgato-
I helyettes,
Oktatasi Hivatallal: orszagos, ) © ye' es’ . o
. o, L, iskolatitkar, , i Szakmai E-mail, hivatalos
elektronikus nyilvantartasi és , ] Tanévenként , ., , ,
13. . Igazgatd Orszagos o, . Program, éves fejléces levél, Igazgat6
adatszolgaltatasi rendszer ) sziikség szerint L,
, Kompetencia munkaterv telefonhivas
hasznélata s
-mérés
telephelyvez
eto,
o o Fdigazgato, SZMSZ, L
14 A Berettyéujfalui Szefkkep%em loazoatd igazgato, Munkaterv vagy | Berettyotjfalui 'Jeler%’le‘.[‘l v, [oazeatd
' Centrummal: személyes €s gazg szakreferense | sziikség szerint SZC éves jegyzokonyv, gazg
telefonon torténo Kk munkaterve e-mail, hivatalos
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megbeszélések, igazgatoi
értekezlet

fejléces levél,
telefonhivas

Hajdu - Bihar Megyei
Pedagodgiai Szakszolgalat és

Hivatalos fejléces

Pedagodgiai Szakmai Szolgaltato Igazgatohely , , SZMSZ, ,
] ] , Tanévenként i levél, )
16. Intézettel: személyes Igazgato ettes, s . Szakmai o Igazgato
L . sziikség szerint szakvélemény,
megbesz¢lések, osztalyfonok Program hirlevelek. honla
tovabbképzések, szakmai ’ P
modszertani konzultacid
Igazgatohely
i , ettes, Hivatalos fejléces
Gyermekjoléti Szolgalattal: I , ) SZMSZ, )
] i , | osztalyfonok, Tanévenként i levél, telefon, e- ;
17. személyes megbeszélések, Igazgato . o . Szakmai i L1 Igazgato
. ‘1 s gyermek - és | sziikség szerint mail, szobeli
konferenciak, esetmegbeszélés e, Program i
ifjasagvédel egyeztetés,
mi felelds
I tohel ) .
gaziilecs) N Hivatalos fejléces
A varos kulturalis, miivel6dési , ) w , , SZMSZ, levél, telefon, e-
o, , Igazgato- 1gazgato Tanévenkeént : . 1 ,
19. intézményével vald v w1 . i o ) Szakmai mail, szobeli Igazgato
, helyettes | Miivelddési sziikség szerint )
kapcsolattartas ., Program egyeztetes,
Intézmény ‘s
e s szorolap
képviseldje
. ) Igazgato, , i SZMSZ,
Képzésben érintett Gazdasa T ként i 14
P ttes g Program levél, telefon, e-
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mail, szobeli
egyeztetes

21.

A varos ¢és a kornyezd
telepiilések altalanos iskolaival
valo kapcsolattartas:

a) beiskolazas:

tajékoztatd anyag eljuttatasa

kozos ~ forumok  szervezése
(palyavalasztasi sziiloi
értekezlet, osztalyfonoki ora)

beiskolazési hét keretén beliil a
végz6s tanulok fogadasa (nyilt
hét, nyitott kapuk napja)

b) szakmai, kulturalis,
miivelddési egylittmitkddés:
kiallitasok, miiveltségi
vetélkedok szervezése,

c¢) szakmai tovabbképzéseken

valo egyiittes részvétel: kozos

projektek tervezése, szervezése
és lebonyolitasa

Igazgato-
helyettes

Igazgato,
igazgatohelye
ttes, oktatok

Tanév elso
félévében

SZMSZ,
Szakmai
Program

Hivatalos fejléces
levél, telefon, e-
mail, szobeli
egyeztetés, jelenléti
iv, kozosségi média
feliiletek: facebook,
intstagram, sajat
honlap, szorodlap,

Igazgato
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A kornyez0 telepiilések és a

Hivatalos fejléces

. I to, , , SZMSZ, ,
Szakképzési Centrum L, gazga © Tanévenként i levél, telefon, e- ,
22. . . , Igazgatd | igazgatdhelye o . Szakmai . L1 Igazgatd
kozépiskolaival valod sziikség szerint mail, szobeli
, ttes Program ]
kapcsolattartas egyeztetés
Dualis képzohelyekkel,
gazdalkodo szervezetekkel valo
kapcsolattartas:
iskolai rendezvényekre vald Hivatalos fejlé
a) iskolai ren ez}Y’en’ye e valo Igazgato, ’ , SZMSZ, 1V8’. alos fejléces
23 R Igazgatd | igazgatdhelye Tanevenkent Szakmai level, telefon, e- Igazgatd
. : : ; z z , z . } V4
b) Vallalatok, Vallalkozok gazg gazg y sziikség szerint mail, szobeli gazg
székhelyein, telephelyein ttes Program ,
, . ; egyeztetes
valé megjelenés
(pélyaorientacios nap)
c) Szakmai Nap, képzések és
tanfolyamok szervezése,
tartasa
Online vagy
nyomtatott cikk,
jelentés, hirlevél
Medl‘a ’partnc.erelf 1'ne’g'kc’3resese ’ , Tanévenként Sajtokézlemény ’
24. | (helyi és regionalis 0jsag, TV, | Igazgatd Igazgato SZMSZ Igazgato

radio, social - media)

szlikség szerint

Audio vizualis
média és termékek
(helyi radio,
televizio, youtube,
szordlap
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IV.2.  Szakmai-képzési folyamatok

5Z. Szakmai-képzési folyamat-teriilet folyamatai

SZK1.|Szakmai-képzési tervezés

SZK2.|Palyaorientacio, beiskolazés, tanuldi felvétel

Onértékelési kézikdnyv altal

SZK3. | Oktatok szakmai-képzési egylittmitkodése kotelezoen eldirt folyamatok

SZK4. fejlesztése

Modszertani kultara és eszkéztar miukodtetése,

SZK6.| A tanulok mérése és értékelése

Centrum altal el6irt kotelez6
folyamat

Iv.2.1. SZK1. Szakmai - Képzési Tervezés
FOLYAMAT NEVE Szakmai-képzési tervezés
FOLYAMAT CELJA Az intézmény szakmai-képzési folyamatanak kialakitasa
ELVART EREDMENY Az intézmény szakmai-képzési tervének elkészitése és ezaltal az intézmény mitkodésének biztositasa
FOLYAMATGAZDA Igazgato
BEVEZETES IDOPONTJA | 2023.szeptember 1.
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Bemeno

Keletkezo Ellenorzés,
Ssz. Tevékenységek Felelos Kozremiikodé | Hataridé/Iddtartam (felhasznalt
dokumentum értékelés
dokumentum)
Helyzetelemzés nappali
képzésre: a fenntart6 /
szakképzési centrum
(iskolai) képzési Szakmajegyzék,
kinalatanak és a Foigazgato / , Tanévet megel6z0 alapitookirat, Intézményi ,
1. o , Igazgato e . Igazgato
munkaerdpiaci Kancellar szeptember 1. munkaerdpiaci javaslat
szerepldk igényeinek, igények felmérése
elvarasainak,
Osszhangja megvalosul-
e
Helyzetelemzés
felndttek szakmai
oktatdsara: a fenntarto6 /
szakképzési centrum . ,
. p,. . , Szakmajegyzék,
(iskolai) képzési , Adott tanév L ..
Lo | Féigazgato / , . alapitéokirat, Intézményi ,
1.1. kinalatanak és a , Igazgato szeptember 1-t61 e . Igazgato
e Kancellar ) munkaerdpiaci javaslat
munkaerdpiaci augusztus 31-1g ., .,
oy e igények felmérése
szerepldk igényeinek,
elvarasainak,
Osszhangja megvalosul-
e

103 /300




Helyzetelemzés felnottek
szakmai képzésre: a

. Szakképesitések
fenntarto / szakképzési Adott tanév "p .
. SN 1g g , programkovetelményei, L,
centrum (iskolai) képzési | Fodigazgato / , szeptember 1- o Intézményi ,
1.2. o , j Igazgato ., alapitookirat, ) Igazgato
kinalatanak ¢€s a Kancellar tdl augusztus o e, javaslat
o . . munkaerdpiaci igények
munkaerdpiaci szereplok 31-ig .
. . felmérése
igényeinek, elvarasainak,
Osszhangja megvalosul-e
Foéigazgatd/kancellar
dontése — NSZFH
engedélye az indithato
szakmakrol Adott tanév Féi t6 /
) , digazgatod
Sikeres dontés esetén Fdigazgato / ) szeptember 1- L. £azg , ,
1.3. o , Igazgatd B Intézményi javaslat Kancellar Igazgat6
tovabblepés a 2-pontra Kancellar tdl augusztus .
) dontése
Sikertelen dontés esetén 31-1g
visszalépés az 1-es
illetve azl.1-es vagy 1.2-
es pontra.
Szakmak
KKK-k, kozismereti , meghirdetését | KKK, iskola szakmai
: , Igazgatohelyettes, . . .
2. kerettantervek, szakmai Igazgato R kovetden 15 programja, Tantervek Igazgato
. L munkakdzdsségek
program attekintése munkanapon kerettantervek
beliil
] ] Igazgatohelyettes,
3 Irnlfrast’ruktura, huzna’ln Igazgatd gazg ) "y ,
er6forras megfelel6sége munkakozosségek
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agazati alapoktatashoz,
kozismereti oktatashoz

lasd: V3; T1
folyamatszabalyozas
Igazgatohelyettes, Képzés
Dualis partnerek , munkako6zosségek, elinditasa e Szerzddés a ,
] Igazgat6 e ) . Szandéknyilatkozat o Igazgatd
felkutatasa dualisképzbhelyi elott egy képzohellyel
koordinator hoénap
Helyzetelemzés: az
isk(’)lén’ak n.l.ely’ Szakmai Véfgzettséfget ‘ Feljegyzés az
szakmaknal sziikséges , L, igazolo infrastrukturalis
C . L, Féigazgato / , képzés . . )
biztositani a szakirdnyu ] Igazgato o dokumentumok, és human Igazgato
. L Kancellar elinditas elott ) . ,
oktatas feltételeit - szakmai eroforras
: , , félévvel . e s o
(infrastruktira, human eszkozigény, igényrol
eroforras)
Dualis partnerrel k6zos Dualisképzdhelyi Szakmai
‘ képzés’i prog.rz‘m’l‘ Igazgato lfo‘or(%iné}or, képzés ) ’ El}szzitett lgazgato
kidolgozasa (digitalis, dualisképzdhely, | kezdete eldtt képzési program
modszertani tartalmak) kamara egy honap
Felmérés: a. 1duahs Duslisképzohelyi
partner mi %renk/ koordinator, Szakmai Megeavezés
V4
tanf‘nyaie/gysefgi ) — dualisképzshely, képzés KKK, dudlis Szaikgéy L —
tantar,g)ia ,pI‘O._]C te. gazg igazgatohelyettes, | kezdete elott képzohely jelzése P 1 gazg
oktatasat vallalja, mit . , munkaszerzodés
munkatigyi egy honap
nem tud vagy akar .
ugyintezo

vallalni — ez esetben
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megallapodas az
iskolaval a feltételekrol

Ko6z6s értékelési rendszer Duélis Intézmény
¢s az egyuttmiikddes képzShelyi szakmai
feltételeinek kialakitasa koordinator programjanak
, . , , e Adott tanév , SR ,
8. Sikeres dontés esetén Igazgato oktatoi testiilet, KKK, KRETA értekelési Igazgatd
s 1 augusztus 31. ,
tovabblépés a 9. pontra dualis partnerek rendszerének
Sikertelen dontés esetén képviseldi, frissitett
visszalépés a 7. pontra 1gazgatohelyettes valtozata
Ore?rend,elkész.itése . ’ Igazgat(’)helyrettes Adott tanév ’ ’ ’
0. (projektsav, heti/ havi Igazgatd (ha van KRETA TTF KRETA o6rarend Igazgato
) i augusztus 31.
/egyéb valtas, ...) felel6s)
Egylittmiikodés Dualis . .y,
. Egyitittmitikodé . et 1a
megvalositasa (k6zos , képzdhelyi eyt mu odest KKK, intézmény | Egyiittmiikddési ,
10. R ] Igazgato L, szerz6désnek ) : o Igazgato
értékelés, egyeztetések koordinator, ., szakmai programja szerz6dés
o, v megfelelden
mikéntje, ...) dudlisképzdhely
Egyéb egylittmiikodé Adott tané Intézmé kmai | Egyiittmikodési
1L gyé egyu, mu 0dés Igazgato Oktatok ott tanév ntézmény sz? mai | Egyl m1”1 ? ési lgazgatd
megvaldsitasa augusztus 31. programja szerzOdés
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Iv.2.2. SZK2. Palyaorientacié, Beiskoldzas, Tanuloi Felvétel
FOLYAMAT NEVE Pélyaorientacio, beiskolazas, tanuloi felvétel
A palya, szakma- ¢és iskolavalasztas el6tt allo, elsdsorban altalanos iskolas tanuldk segitése a szakmavalasztasban.
FOLYAMAT CELJA A 7. és 8. osztalyos tanulok és csaladjaik ismerjék meg az iskola képzési kindlatat és az iskolaban folyé munkat. A
munkaerdpiac igényeit figyelembe véve hangsulyt fektetni a felndttek oktatasara torténd beiskolazasra is.
ELVART EREDMENY | Beiskolazéasi mutatok ndvekedése
FOLYAMATGAZDA Igazgato
BEVEZETES IDOPONTJA | 2023. szeptember 1.
Hataridé /
Idétart
. i . . P otar am Bemeno (felhasznalt) Keletkezo Ellenorzés
Ssz. | Tevékenységek Felelos Kozremiikodok (az elso L
i dokumentum dokumentum értékelés
bevezetés
utan évente)
1. Helyzetelemzés készitése
A kozépiskola Altals
alanos . ; . L
551 korzeté Mind 8. osztal k
1.1 | vonzasikdrzetebe | 105,044 iskolak maen ev OSZIALYOS VERZOSO Feljegyzés Igazgatd
tartozo 8. . ‘ oktober 31-ig névsora
. , 1gazgatoi, 8.
osztalyos tanulok
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létszamanak
felmérése,

elozetes névsor

Osszeallitasa

osztalyfénokok

osztalyos

Frissitett dualis

1.2

Kiilsé (dudlis)
partnerek
azonositasa

Igazgato

Igazgato-
helyettes,
megbizott
személyek

Szeptember

Dualis partner jegyzék

partnerjegyzék, dualis

partner

szdndéknyilatkozata

Igazgato

1.3

Helyi munkaero-
piaci és egyéni
igények
felmérése:

- Az intézmény
vonzaskorzetébe
n felelhetd
potencialis

valamint az
intézmény
jovoképének,
stratégiai
céljainak
megfeleld
szakképzési
igényének a

dualis partnerek,

Igazgato

Igazgatohelyette
s, megbizott
személyek

Szeptember
vége

feltérképezése

Frissitett dualis
partnerjegyzék

Feljegyzés az
igényekrol

Igazgato

108 /300




Beiskolazas tervezése

A dualis
rtnerek képzési I tohelyett . ) . .
pa .npire . cPzEst , gazgato ? yete A duadlis partner igényeit Feljegyzés a ,
1.4 igényeinek Igazgato s, megbizott Szeptember oy , L Y Igazgato
L, ] tartalmazo feljegyzés megbeszélésekrol
tovabbitasa a személyek
fenntarto felé
Fenntartoval
(Centrummal)
valo egyeztetés az
intézmény . Jovahagyott képzési
T . Szakmai Program, KKK, R ,
képzési , | IgazgatOhelyette - . kinalat és 1étszamot Féigazgato,
1.5 o Igazgato Szeptember PTT, dualis partneri ) )
kinalataval, az S ioenvek. beszamolok tartalmazo Kancellar
inditando SEIyes dokumentum
agazatokkal és
1étszdmmal
kapcsolatban
Beiskolazasi t I tohelyett . .
1.6 e f)a,za}51 e Igazgato gazgd f), © yci © Szeptember Kozvélemény kutatas Beiskolazasi terv Igazgato
készitése s Oktatoi testiilet
Beiskolazasi
F6i t ) . T tt képzések .
1.7. engedély , ngazga’ Igazgatd Szeptember Beiskolazasi terv ervez§ ,.epzese Igazgatd
o 0, igazgatd listaja
elékészitése
Engedélyeztetés
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Meghirdetésre e ,
keriilé tanulmanyi Foigazgato,
1.8 teriiletek Kancellar, Oktober Beiskoléazasi tervezet Beiskolazasi engedély Igazgatd
. p
elfogadésa 1gazgato
Engedélyezett képzések é
KIFIR adatok L , NBCCClyezell KepZEseX ©8 | poltsltstt és lezért ,
1.9 o, Iskolatitkar Oktober tanulolétszamok, tanulmany Igazgato
feltoltése ) KIFIR adatok
kodok
2. Palyaorientacios terv készitése
El6z6 évek
palyaorientacios
gyakorlatanak Igazgatohelyette | Minden év Az eldz6 tanévi
2.1 feliilvizsgalata, s, megbizott szeptember | palyaorientacios programok | Elkésziilt beszamold Igazgato
elemzése, személyek 15-ig kiértékelési dokumentumai
eredmények
értekelése
A folyamat
16készité ) Adott tanévi
© O, esm’ese, Igazgatohelyette | Minden év , © : an?v.l ,
elképzelések, i Lo ] ) palyaorientacios ,
2.2 R s, megbizott szeptember Elkésziilt beszamold ] i Igazgato
tervek, célok, személvek 1545 tervek, elképzelések
feladatok y g listdja
iitemezése
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Centrummal valo

egyeztetés az éves Igazgatohelyette | Minden év Adott tanévi Jovéahagyott
2.3 | palyaorientacios Igazgatd s, megbizott szeptember palyaorientacios tervek, palyaorientacios Igazgatd
elképzelésekkel személyek 15-ig elképzelések listaja tervek
kapcsolatban
A dualis
rtnerekkel vald .
pa nere’ © \fa © Igazgatohelyette Minden év o,
egyeztetes az eves , , Jovahagyott . , .
2.4 . s, Igazgato s, megbizott szeptember , e Feljegyzés Igazgato
palyaorientacios ] . palyaorientéacios tervek
, , személyek 15-1g
elképzelésekkel
kapcsolatban
Pélyaorientacids
terv Osszeallitasa,
A enticid ‘
patyaorien ,ac.l,os Igazgatohelyette Minden év o,
dokumentécio, , , Jovahagyott , e, .
2.5 Igazgato s, megbizott szeptember , C Palyaorientacios terv Igazgato
anyagok ] . palyaorientéacios tervek
e személyek 30-ig
elokészitése,
humanerd
tervezés
Oktob
Adatlap a koz oiltielra Jovahagyott beiskolazasi
2.6 palyavalasztasi Igazgato Iskolatitkar P , g &y , Adatlap Igazgato
e meghatdrozot engedély
kiadvanyba )
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Pélyavalasztasi

szUl01 értekezlet ] Megbizott Palyavalasztasi tajékoztato L. L. ,
2.7 , Igazgato g B November Y A J Alairt jelenléti iv Igazgato
8. osztalyos felelds fiizet
tanulok sziileinek
Palyaorientacios / Alairt jelenléti iv,
beiskolazasi nyilt , Megbizott November- Pélyavalasztasi tajékoztato Facebook ¢s honlap ,
2.8 Igazgato ., , . : , Igazgato
nap a felelds, oktatok december fizet megjelenés,
kozépiskolaban fotodokumentacio
A Centrum altal
szervezett megyei Adott
Zervez . .
, . gy . rendezvény Feljegyzés a
palyaorientacids Szakmai i g L
, . Oktatok, megrendezé- ) . rendezvényrol,
rendezvényen munkako- ., , Centrumos palyaorientacios ) ,
2.9 ) ) o kivalasztott sének , T, L. Facebook ¢s honlap Igazgato
(szakmavélaszto, 70sség , B rendezvény tdjékoztatdja . ,
. - tanulok megfeleléen megjelenés,
szakmabemutatd) vezetd B , .
, ; , az 0sz fotodokumentacio
val6 megjelenés, )
, folyaman
bemutatkozas
Ertékelés: az szi
1d0szak . , , Y
. o ) Minden év Palyaorientacios terv, ) L,
tevékenységeinek, ) Megbizott ) , Lista a modosito ,
2.10 Igazgato , december feljegyzések a ) , Igazgato
a programok személyek ) , javaslatokrol
15-1g tapasztalatokrol

eredményességén
ek értékelése
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Az értékelés

tapasztalatainak
beepitése a Igazgatohelyette | Minden év . s Moédositott
kovetkezd évi , i Lista a modosito L., ,
2.11 ove Igazgato s, megbizott szeptember . latokrol (meguyjitott) Igazgato
, Y ) avaslatokr6 , L,
Palyaorientacios személyek 15-ig ] palyaorientacios terv
tervbe
Pélyaorientacios
foglalkozas Szakmai Megbizott
tartasa az munkako- felel6s, Marcius - , , , ,
212 |, . . ., L Beszamold, fotok Igazgato
altalanos iskola 7. z0sség kivalasztott aprilis
osztalyosai vezetd tanulok
szamara
Pélyaorientacids . ,
Y K Minden év
rogramo o .
F,) g , Igazgatohelyette | junius 30-ig ,
) 13 értékelése, I @ bizott (oktat6i A folyamat soran Fel , I @
. azgato s, megbizo oktatoi eljegyzés azgato
tapasztalatok £az8 g, , keletkezett dokumentumok JCEY gazg
. , személyek értekezlet
Osszegzése, .
. . keretében)
beszamolas
3. Marketingtevékenység tervezése, megvalositasa
Oktatok, Oktéber 15 Pélyaorientacios
r . Y4 . 0 er - . .., ,
3.1 | Palyaorienticios Szakmai megbizott . megbeszélésen keletkezett Palyaorientacios Igazgato
118 O 1 O- . 1 . . [y L g
tajékoztato fiizet, | munkakd személyek g feljegyzés tajékoztatd fiizet
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szorolapok z0sség
készitése vezeto
Promécios
(rekldm) anyagok | Szakmai
készité kako- Oktober 15- . . .
3.2 C’SZ,I e’se, mu.r.1 a, © Oktatok 0. ° Promdcids mintaanyag Promocids anyagok Igazgato
vasarlasa 70sség ig
(pl. kulcstarto, vezeto
naptar, stb.)
A vérosi
ények
rendezvet}ye be . Minden ’ o
vald Szakmai . . , L, ., Beszamolo6 az iskola
o . Az oktatdi Jsszel a varos Szorolapok, a képzéseket o,
bekapcsolodas, munkako- . ) ] ’ | Facebook oldalan és ,
33 o . testiilet minden altal bemutato plakatok, . Igazgato
mely megjelenik Z0sség . . . s honlapjan,
. , N tagja meghirdetett promocids anyagok. , ., .,
a helyi sajtoban és | vezetd i fotdédokumentacio
: idépontban
az iskola
honlapjan.
Az iskola képzési Amik
# 18078 Kepzest , mixor Korébbi kisfilmek az
kinalatat , Oktatok, aktualizalni . ) . ,
3.4 , Igazgato , . iskoléban folytatott Aktualizalt kisfilmek Igazgato
bemutato fenntarto kell, pl. uj o .
: o . képzésekrol.
kisfilmek képzés esetén
Felndttképzéssel | Szakmai Oktaték Szorolapok, plakatok. Az
35 kapcsolatos mu?ka’kéj- megbizoit Junius- iskola honlflpjén és lgazgaté
szorolapok z0sség személvek augusztus Facebook oldalan megjelent
terjesztése, vezetd Y tajékoztatd anyagok
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hirdetések

megjelenése
4. Felvételi eljaras
Hatalyos ., , Szakképzési torvény ¢€s
) g , | Intézményvezeté , e , . , .
4.1 jogszabalyok Igazgato < Szeptember | végrehajtasi rendelete, tanév Feljegyzés Igazgato
tanulméanyozésa rendje
Tanulmanyi :
teriﬂ:‘?elll(rrrz')an};ése Iskolatitkar,
v/ .
4.2 . KIFIZ(I:{{ Igazgato megbizott Oktober EXCEL tabléazat KIFIR online feliilet Igazgatd
slyek
rendszerben SEEMEYe
Felvételi
. : Oktob . .
tajékoztatd Iskolatitkar, R © ?r Jovéhagyott beiskolazasi
s , , kdzpontilag , L. e, , ,
4.3 elkészitése €s Igazgato megbizott , engedély, Felvételi Felvételi tajékoztatd Igazgato
o, ] meghatarozot ,
feltoltése a személyek ¢ tajékoztato, KIFIR
KIFIR-be
Felvételi
tajékoztate
Jeorto : Megbizott , s i . S :
4.4 kozzététele az Igazgato személvek Oktober Felvételi tajékoztatod Honlap bejegyzés Igazgato
intézményi y
honlapon
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Felvételi lapok , Jelentkezettek listdja
. . - Februar T . . .
4.8 megérkezése az Igazgato Iskolatitkar KSzepe Felvételi lapok agazatonként / Igazgato
intézménybe P szakmanként
Jelentkezok Jelentkezettek listaj
e Iskolatitkar / . [centezetiek istaja
felvételi , i Marcius . iskolai rangsor alapjan ,
4.10 . 2 Igazgato megbizott . Jelentkezettek list4ja } , Igazgato
jegyzékének , kozepe agazatonként /
. személyek o
kozzététele szakmanként
Kovetkezd tanévi
t tt . T tt képzéseket,
?rve,ze , | Intézményvezeté Marcius , erv’eze epzeseke , Tervezett képzések, ,
4.11 képzések, Igazgatd < Kézepe 1étszamokat tartalmazo letszamok ieavzéke Igazgato
létszamok leaddsa P dokumentum Jeey
a fenntarto felé
Ideiglenes
felvételi CL e . .
eve e,,l rarlngsor , . Aprilis Jelentkezettek listdja Ideiglenes felvételi ,
4.12 | megkiildése az Igazgato Iskolatitkar . , , L Igazgato
L. kozepe agazatonként / szakmankeént rangsor
Oktatési
Hivatalnak
Felvételrdl vagy
elutasitasrol sz616
4.13 értesités Igazgato Iskolatitkar Aprilis vége | Egyeztetett felvételi jegyzék Sziil6i értesités Igazgato
megkiildése a
szililének
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Majustol-a

Rendkiviili felvételi eljaras

Rendkiviili ) kovetkezd i .
4.14 e Igazgato Iskolatitkar , . keretében meghirdetett KIFIR kitoltése Igazgato
felvételi eljaras tanév els6 L
cye féréhelyek
napjaig
5. Beiratkozas
) ) Felvett tanulok listaja,
Iskolatitkar, Junius vége s !
) , . N ) tervezett osztalylista,
Beiratkozas , érintett kozpontilag . , w1 , , ,
5.1 , Igazgatd e , beiratkozashoz sziikséges Beirési naplo Igazgato
megszervezeése osztalyfonokok, | meghatarozot (e ,
S dokumentumok, tajékoztatd
oktatoi testiilet t )
levél
) . Felvett tanulok listaja,
Potbeiratkozas Iskolatitkar, i !
, L. ) , tervezett osztalylista,
megszervezése a , érintett Minden év . . o L . .
5.2 ) Igazgato et , beiratkozashoz sziikséges Beirasi naplo Igazgato
nappali tagozatos osztalyfonokok, | augusztus ho (e ,
. , e dokumentumok, tajékoztatd
diakoknal oktatoi testiilet ,
levél
Beiratkozés a Tt
Nl s . Tervezett osztalylista,
felndttképzésben , | Igazgatohelyette | Szeptember ) , o L , .
53 , ., Igazgato ) L } beiratkozashoz sziikséges Beirasi naplo Igazgato
résztvevo s, iskolatitkar 1-1g
1oz dokumentumok
tanuloknal
Induld ) Tervezett osztalylista, .
] , | Intézményvezeté | Minden év L, 4 Evismétlo kérelmek ,
5.4 | tanuldécsoportok Igazgatd , ¢vismétlo kérelmek e Igazgatd
i o S augusztus ho L. dokumentécidja
kialakitasa dokumentécioja
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6. Beiskolazasi eljaras értékelése

A beiskolazasi

folyamat . .
IRy _ . | Minden év .
6.1 értékelése, loazoatd Intézményvezeté aueusztus 30 A folyamat soran Felicovzés loazeatd
' tapasztalatok 8878 S s i keletkezett dokumentumok ICEY 8azg
megfogalmazasa, 8
0sszegzése
A beiskoldzdsi Igazgatohelyette
62 terv atdolgozésa a loazeatd gs rgne biZZtt Szeptember A folyamat soran Modositott loazoatd
' tapasztaltak gazg ’ g’ 15. keletkezett dokumentumok beiskolazasi terv gazg
o személyek
alapjan
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1v.2.3. SZK 3. Oktatok Szakmai — Képzési - Egyiittmiikodése

FOLYAMAT NEVE Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése

Az oktatok egyiittmiikddésére vonatkozo szervezeti, szakmai keretek kialakitasa, az ezekkel kapcsolatos
kovetelmények megfogalmazasa.

A megfogalmazott kozos kovetelmények vonatkoznak az egy osztalyban-, képzési csoportban tanitok
FOLYAMAT CELJA kozosségére, a szakmai munkakozosségek egylittmiikddésére, a szakképzésben egylittmiikddd oktatokra,
a tantermi oktatasban résztvevd kozismereti oktatokra, a szakmai oktatokra, a belsé és kiilsd
gyakorlohelyek oktatoira és a kollégiumi oktatokra.

Az intézmény mas intézmények oktatoival valo képzési és szakmai egyiittmiilkodésének szabalyozasa.

Az iskolai és a Centrum szintii egyiittmiikddés az egy osztalyban-, 4gazatban-, képzési csoportban tanitd

ELVART EREDMENY e
oktatok kozott

FOLYAMATGAZDA Igazgatohelyettes

BEVEZETES IDOPONTJA 2023. szeptember 01.
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Bemeno /

Hatarido / Keletkezo Ellenorzés
Ssz Tevékenységek Felelos Kozremiikodo 2 felhasznalt o
idotartam dokumentum értékelés
dokumentum
1. Helyzetelemzés
Szervezeti felépites,
. L »Szakképzeés 4.0 -
feladat- és hataskorok z ep,zes’ )
A szakképzés és
felnottképzés
Egylittmiikddési megujitasanak
hagyomanyok / gyakorlat kozéptavi
szakmapolitikai
stratégidja, a
Szakképzési Centrum szakképzési rendszer
(fenntarto) szakképzo , , Hatarido: valasza a negyedik
N . L Igazgato, Megbizott . , i
intézményeinek ko6z0s . , ] augusztus 31., ipari forradalom Orarend, éves )
1/1. it e qg s o igazgato- személyek, . . e, Igazgato
egylittmiikodési szabalyai . id6tartam: junius kihivésaira munkaterv
helyettes oktatok
15- augusztus 31.
A szakképzésrol

Szakmai program
elvarasai  az  oktatoi
egylttmiikodés
szempontjabol -
projektoktatas

sz016 2019. év
LXXX. torvény

A szakképzésrol
sz616 torvény
végrehajtasarol szolo
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Tantargyfelosztas, érarend

Partneri elvarasok,
Partneri igény- és
elégedettségmérés
eredményei

Eves beszamolo

12/2020. (IL7.)
Kormanyrendelet

MIR kézikdnyv

Szervezeti és
Miikodési Szabalyzat

Hazirend

Szakmai program

Tovabbképzési
program /
Beiskolazasi terv

Munkaterv /
Beszamolo

Oktatoi, intézményi
vezetdi
teljesitményértékelés
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Intézményi
onértékelés

Kiilso értékelés

2. Szakmai keretek kialakitasa
Kovetelmények
megfogalmazasa:
Belso egylitt-mikddeés
(kiilon kitérve az
oraadokra), dualis | ks
partnerek oktatoival valo Igazgato, Megbizott Hatarid: Eves munkaterv, CEYZOROTYY,
et 1 e 1 . , , o e g feljegyzés, ;
2/1. | egyuttmikodés 1gazgato- személyek, augusztus 31, munkakozosségi . e , Igazgato
, 1 , jelenléti iv, fotd
helyettes oktatok id6tartam: a tanév munkaterv , .,
dokumentacid
Oktatoi  testiilet (mint
koz0sség)
Egy osztalyban,

csoportban oktatok
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Szakmai
munkakdzosségen beliil

2/2.

Szakmai
munkakozosségek kozott
(szakmai, koézismereti
oktatok)

Mas intézmények
oktatdival (kollégium,
intézménykozi
munkacsoport)

Szakmai
munkakdzosségen /

munkacsoporton  beliili
egylittmiikodés:

-tanév  eleji  feladatok:
alakulo értekezlet, munka-
kozosségi tagok

Igazgato-
helyettes

Megbizott
személyek,
oktatok

Hatarido:
augusztus 31.,
idGtartam: a tanév

Eves munkaterv,
munkak6zosségi
munkaterv

Jegyzdkonyv,
feljegyzés,
jelenléti iv, fotd
dokumentacid

Igazgato
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meghatarozasa,
munkaterv elkészitése

- munkakdzosségi
értekezletek a
munkaterv  alapjan az
aktualitasoknak
megfelelden. (rendez-
vény, verseny, témahetek,
projekthét, szakmai kiran-
dulas...)

- azonos tantargyat tanitok
megbeszélése,
tanmenetek, projektek
kidolgozasa

- munkak&zosségen beliili
tudasmegosztas: modszer-
tani  eldadasok  vagy
bemutatd 6rak szervezése,
hospitalas

- digitalisan  elérhetd
tankonyvek, munka-
fiizetek, online vagy
internetrol letolthetd
tananyagok megosztasa

2/3.

Munkakozosségek
egylittmiikodése:

Igazgato-
helyettes

Megbizott
személyek

Tanév

Munkak6zosségi
munkaterv

JegyzOkonyv,
feljegyzés,

Igazgato

124 /300




- kozismereti és szakmai jelenléti iv, foto

oktatok egyiittmikddési dokumentacio
kereteinek meg-

hatarozasa, feladatok

megbeszélése

- projektben résztvevo
kozismereti ¢€s szakmai
oktatok megbeszélése
(projekthét,  témahetek,
egyéb szakmai projektek)

- rendezvény, verseny,
kirandulas  és  egyéb

szabadidés tevékeny-
ségben valo egyiittmii-
kodés

- egységes digitalis feliilet
hasznalata

- egységes értékelési rend

megvalositasa
Egylittmiikodés a dualis Eves beszamolo,
kcfp%('ihely az  oktatok Igazgato, Dualis jegyzékonyv,
2/4. | kozott: igazgato- képzdhelyek Tanév Képzési program feljegyzés, Igazgatd
- kapcsolat kialakitasa a helyettes vezetdi, oktatok jelenléti iv, foto
dualis képzbhellyel dokumentaciod
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- egylittmiikodés a tanulok
/ képzésben részt-vevok
kihelyezésében

- képzési program
elkészitése
- a tanulok / képzésben

résztvevok értékelése a
szakiranyu oktatasban

- egyénre szabott konzul-
tacio probléma esetén

- vallalati  helyszinii
oktatoi tovabbképzések

Egyiittmiikddés az iskolai
¢s a kollégiumi oktatok
kozott:

- osztalyféndk és kollégi-

umi oktaté megbesz¢lése a Beszamolo,
tanév kezdetekor . jegyzokonyv,
25 Igazgato- Kollégium- Tand MeeAllanoda ! fg}ll ’y I 6
" | - osztalyféndk és kollégi- helyettes vezetd anev cgallapodas . elJ’ngZ@Sfa ’ gazgato
umi oktato konzultacioja a JZ elr(l et IV’, (.)tro
tanulmanyi eredmé- okumentacio

nyekr6l, illetve probléma
esetén

- tanitasi 1d6n kivili

eseményen, rendezvényen
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valo k6zremiikodés
Oktatoi testilet

- jogait, kotelezettségeit
jog-szabalyok és az
intézmény  szabalyzatai

tartalmazzak
Mas intézmények
oktatdival valo
egylttmiikodés:
fenntartdi / szakképzési .BGSZ,E,l rr.1.olo,
2/6. | centrum-szinti forumok Igazgato Oktatok Tanév Munkaterv .Jegyz,o.k,onyv,’ Foigazgato
jelenléti iv, fotd
- intézménykozi dokumentaciod
munkakdzosségek (kdzos
munkaterv, verseny-
naptar, eseménynaptar
Okleveles
technikusképzés-ben vagy
szak-képz6 iskolai,
technikumi  kép-zésben
egyetemi tanarokkal valo Beszamolo,
2/7. ceylittmiikddes lgazgato- Oktatok Tanév Megallapodas 'Jegyzro.k’onyv,’ Igazgato
helyettes jelenléti iv, fotd

Jo gyakorlatok, tovabb-
képzéseken szerzett
ismeretek megosztasa,
disszeminacidja  szerve-

zeten belil és intéz-

dokumentacio
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ménykdzi
kodésben

egylittmii-

Fejlesztési javaslatok

DONTES:

Ha az oktatdi testiilet elfogadja az éves munkatervet, akkor kovetkezik a 3. 1épés,

ha nem fogadja el, akkor a 2. 1épésben a munkaterveket at kell dolgozni.

3. Szakmai egyiittmiik6dés forumainak meghatarozasa
o Jegyzbkonyv,
Hatarido: ) fgi/' ’y
. Megbizott Eves munkaterv cljegyzes,
Szakmai egyiittmiikddés Igazgato- g’ augusztus 31., R - elenléti fv. fotd )
3/1. . személyek, idétartam: a tané munkak6zosségi jelenleti 1v, 1010 Igazgato
keretei helyettes g ldotartam: a tancv dok tacid
oktatok munkaterv okumentacio
, e , Jegyzdkonyv,
. o , Megbizott Hatarido: Eves munkaterv, . ,
Szakmai egyiittmiikodés Igazgato- ) . feljegyzés, ,
3/2. . személyek, augusztus 31., munkakozosségi . e , Igazgato
gyakorisaga helyettes , Cn , jelenléti iv, foto
oktatok id6tartam: a tanév munkaterv . .,
dokumentacio
. Ay . JegyzOkonyv,
. e i Megbizott Hatarido: Eves munkaterv, . ]
Szakmai egyiittmiikodés Igazgato- , . . feljegyzés, ,
3/3. L i személyek, augusztus 31., munkak6zosségi . L, , Igazgato
értékelés rendje helyettes . o , jelenléti iv, fotd
oktatok idOtartam: a tanév munkaterv

dokumentacio
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4.

Egyiittmiikodés értékelése és fejlesztése

4/1.

Egyiittmiikddés értékelése
¢s fejlesztése

Igazgato

Igazgato-
helyettes,
megbizott
személyek

Hatarido: félév
vége, tanév vége,
id6tartam: tanév

Beszamold

Jegyzdkonyv,
feljegyzés,
jelenléti iv, fotd
dokumentacio

Igazgato
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Iv.24. SZK4. Médszertani Kultira Es Eszkoztar Miikodtetése, Fejlesztése
FOLYAMAT NEVE Modszertani kultara és eszkdztar miikodtetése, fejlesztése
FOLYAMAT CELJA Az intéz’mény' cél-’ ’és feladatrendszeréhez igazodd modszertani kultira és eszkoztar mitkodtetése, fejlesztése
folyamatanak kialakitasa
ELVART EREDMENY | Kialakult médszertani kulttra és alkalmazott eszkoztari készlet
FOLYAMATGAZDA Igazgatohelyettes
BEVEZETES
« 2023. 1.
IDOPONTIA 023.szeptember
Hatarido /
Idétartam Bemeno
Keletkezé Ellenérzé
Ssz. Tevékenységek Felelos Ko6zremiikodok (az elso (felhasznalt) Cletiezo i eflorz'es
, , dokumentum értékelés
bevezetés utan dokumentum
évente)
1. HELYZETELEMZES
11 | Azintézménycél-és | lgazgatd- Oktatok, Adott tanév Oktat6i Az intézményben | MICS vezetd
feladatrendszeréhez helyettes partnerek februar 28. onértékelések, hasznalt eszkozok, / tagok
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kapcsolodo modszerek

tanmenetek, partneri

modszertanok,

¢s eszkoztar kérdéivek, SWOT jogyakorlatok
feltérképezése elemzések Osszessége, ill.
fejlesztendd
tertiletek
Az egyes oktatok
SWOT elemzés, altal hasznalt
Allapotfelmérés - ; ) oktatoi onértékelés, modszertanok,
, , ) Megbizott , Adott tanév . , e s "
1.1.1 oktatok modszertani ) Oktatok , oktato altal hasznalt | bevalt jogyakorlatok | MICS vezetd
., .. személyek februar 28. el e g )
sajatossagai digitalis eszk6zok / gytjteménye, ill.
platformok fejlesztendo
teriiletek
. Tanulo6i kérdoiv
Allapotfelmérés - . ’ A kérdoiv releva
112 artipe(;i ie Zleresés MICS vezetd Tanulok, sziilok, Adott tanév sziil6i kérdoiv, eror(;;\;irzaivans MICS vezetd
o P . g’ y . dualis partnerek februar 28. dualis képzdhelyek p J . / tagok
elégedettségmérés o Osszegzése
kérddive
. T tek,
Allapotfelméres - , , annrlen,e © Y L ,
113 | intézmenyi gyakorlatok Igazgato- Minden oktaté Adott tanév elkészitett Oralatogatasi Igazgato-
o Y " helyettes februar 28. segédanyagok (pl. jegyzOkonyv helyettes
alapjan . .
interaktiv feladatok)
Allapotfel?lér’és ) . , , SWOT elemzés, Munkakozossegi -
114 munkakdzosségek Igazgato- Megbizott Adott tanév munkakozosségi szinten osszeallitott | Munkakdzos-
mc.')fiszer’tan.i helyettes személyek marcius 20. beszamolok modszertani ség vezetok
sajatossagai gylijtemény, ill.
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fejlesztendd
teriiletek

2. AZ ALLAPOTFELMERES ELEMZESE

Intézményi szinten

Osszeallitott
) Tertiiletért , L modszertani
A modszertani . MICS tagok, ) Az allapotfelmérés )
. R felelos , Adott tanév ] gyljtemény, ,
2.1 hianyteriiletek megbizott . soran keletkezett T, ; Igazgatd
i helyettes / , majus 20. erdsseégek, ill.
beazonositasa . személyek dokumentumok ) .
MICS vezetd fejlesztendd
tertiletek
meghatarozasa
Az intézmény altal
Az éllapotfelmérés megfogalmazott
22 Az intézményi szintll MICS tagok, Adott tand soran keletkezett modszertani kultara,
. , . , v . T ,
modszertani kultira Igazgato megbizott méius 20 dokumentumok, ¢s a megvalosulas Igazgato
. , , . u . - Lo . .
elveinek meghatarozésa személyek ! intézményi érdekében tett
célrendszer fejlesztési célok
dokumentuma
Dontés (az elvek
elfogaddsarol):
. 8 . ) , e Adott tanév )
2.3 ha igen tovabb a 3. Igazgato Oktatoi testiilet méius 31 Igazgato
us 31.
pontra, ha nem akkor ]

vissza a 2.-re
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Az igények ¢és az

elvarasok IO
. , , L, Feliilvizsgalt
Osszehangolasa — , , Tovabbképzési , L.
, L Igazgat6- ; , Adott tanév tovabbképzési ,
3. | tovabbképzési program Igazgatd, oktatok o program, Igazgatd
e, , helyettes junius 30 . L program,
feliilvizsgalata, éves jelentkezési lap e
. ., tanusitvanyok
beiskolazasi terv
elkészitése
Tovabbképzések
. . Adott tané . I to-
4. kezdeményezése Oktato Igazgato .,O. anev Jelentkezési lap Tanusitvanyok £azgalo
junius 30. helyettes
V3
51 Tudésmegosztés Igazgat6- Oktatok Adott tanév Munkak6z6sségi Intézményi Igazgatod
tervezése helyettes augusztus 31. munkaterv munkaterv
tovabbképzések
vaa ] epZ(,ese e, , Adott tanév Tanusitvanyok, Iktatott
52 nyilvantartésa, Iskolatitkar Oktatok ., . e
o ars junius 30. jelenléti iv dokumentumok
publikalasa,
a tudasmegosztas , , . e g o
. . Igazgato- , Adott tanév Munkak6zosségi Intézményi ,
53 szervezeti kereteinek Oktatok Igazgato
L, helyettes augusztus 31. munkaterv munkaterv
meghatarozasa
Tudésmegosztas: Jegyz&konyv a belsé
5 i { . tovabbképzésrol,
6 I.nO(’isze}*tanl kult‘fr? Megbizott Oktatk Adott tanév Bevilt jogyakorlatok Otheker)eZ‘;;O [oazeatd
' intézményen belilli személyek janius 30. gylijteménye . . gaze
dtadasa (mar meglévd oralatogatasi
jo gyakorlatok, jegyzokonyv
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ujonnan, tovabbképzés
altal szerzett tudas)

MODSZERTANI SEGEDLETEK MEGALKOTASA

Osszeallitott
Interaktiv feliiletek ) )
lerésének modszertani
) eléréséne
Mobdszertani eszk6zok Mesbizott Adott tané teménye segédlet, esetleg
egbizo ) , ott tanév , . "
7. hasznalatanak, & ] Minden oktato ., EYy Y mintafeladatokat MICS vezet6
) ., ) személyek junius 30. alkalmazott )
fejlesztésének rendje tartalmazé
feladatbank
) ] feladatbank
évfolyamonként » ,
gyujtemenye
Osszeallitott
Interaktiv feliiletek ) )
o modszertani
o ) elérésének ]
A meglévé modszertani Meobizott Adott tanév 4 temanve segédlet, esetleg
V4 . ’ . ”
7.1 | anyagok 0sszegyljtése, g , Minden oktat6 . &Yy Y mintafeladatokat MICS vezetd
; személyek Jjunius 30. alkalmazott ,
rendszerezése tartalmazo
feladatbank
, i feladatbank
évfolyamonként - ,
gyujtemenye
Osszeallitott
e, ) Interaktiv feliiletek ] )
Az 1) modszertani L, modszertani
. elérésének )
anyagok ellendrzése, Meobizott Adott tanév 4 temanve segédlet, esetleg
V4 . 74
7.2 | korszertitlen, ismétl6do £ ) Minden oktato . &Y - mintafeladatokat MICS vezet6
személyek Junius 30. alkalmazott ,
gyakorlatok tartalmazé
o feladatbank
szelektalasa , i feladatbank
évfolyamonként Y- ,
gyujtemenye

134 /300




A tartalomkezelés

Megbizott

Adott tanév

Az 3sszeallitott

A digitalisan minden
oktato altal

8. rendszerének Minden oktato ) , Y Igazgato
e 1e személyek augusztus 21. | modszertani segédlet szerkeszthetd és £azg
mukodtetése ) i ]
elérhetd segédlet
A modszertani
eszkoztar digitalis
rogzitési feltételeinek ,
. Igazgatohelyettes, i .. .
megteremtese, a B , Adott tanév , . Intézményi szakmai
8.1 ot Igazgatd megbizott Hazirend
digitalis platform , augusztus 21. program
o arg személyek
kijelolése, a platform
mikodési feltételeinek
rogzitése,
A szerzdi jogok [gazgato- Adott tanév Szerzoi Alairt szerzo6i
8.2 Ferzol Jog gazg Oktatok . A Igazgatd
tisztazasa, helyettes augusztus 21. jognyilatkozat jognyilatkozat
Megbizott
, o £ , Tarhely ) ,
Tarhelyek kialakitasa, személyek, , Adott tanév , L Oktatoi Igazgato-
8.3 o o ] Oktatok elérhetdsegek, i ]
feltoltése, hozzaférések Igazgat6- augusztus 21. o jogosultsagok helyettes
hozzaférések
helyettes
s A digitalisan minden
A digitalis platform i i . L & L
] ., Megbizott ) , Adott tanév Az Osszeallitott oktaté altal ,
9. karbantartdsa (frissités, ] Minden oktato , ) , . Igazgato
személyek augusztus 21. | modszertani segédlet szerkesztheto és

bdvités, ellendrzés)

elérhetd segédlet
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10.

Egyiittmiikodés
kialakitasa a
szakképzési centrum
iskolai kozott a
tudasmegosztas
folyamatos
fenntartasara

Igazgato

Oktatok

Adott tanév
augusztus 31.

A digitalisan minden
oktato altal
szerkeszthetd és
elérhetd segédlet

A Centrum
intézményei altal
k6zosen hasznalhato
segédlet

Igazgato
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IV.2.5. SZK6. A Tanulék Mérése Es Ertékelése
FOLYAMAT NEVE A tanulok mérése és értékelése
FOLYAMAT CELJA Atfogé kép kialakitdsa a mérési és értékelési folyamatrol
ELVART EREDMENY A tanuloi mérés és értékelés gyakorlata hatékonyabba valik
FOLYAMATGAZDA Igazgatohelyettes
BEVEZETES IDOPONTJA | 2023. szeptember 1.
i Bemené . _
, , ,, . ot e a Hatarido / , Keletkezo Ellenorzés,
Ssz. Tevékenységek Felelos Kozremiukodo . (felhasznalt L,
Idétartam dokumentum értekelés
dokumentum)
1. A tanul6i mérések el6készitése
ktatoi testiilet . Munkaterv, tané JegyzOkonyv, )
1.1. 0 a ortes u © Igazgato Oktatoi testiilet Augusztus 30. . erY aney e.gyzo onyV Igazgato
tajékoztatasa rendje jelenléti iv
Tanév
s . . . n rendjében , .
A mérésben részt vevo Mérési felel6s, . Utmutato a ) ,
) . o ) meghatarozott o . . Feljegyzés, ,
1.2 munkatarsak Igazgatohelyettes | a mérésben részt L, mérésben résztvevok ) e Igazgato
., . i mérések o, jelenléti iv
felkészitése vevo oktatok . C szamara
id6pontja elott
egy hét
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Informacio - és

Mérési felel0s,

Szeptember 1.

Tanuldi adatok

1.3 . I tohelyett . . Kréta adatbazi ) I té
adatgytjtés gazgatohelyeties iskolatitkar —augusztus 31. cta adatbazls adatbazisa gazgald
2. A mérések végrehajtasa
. Tanuloi
A 9. évfolyamos Meérési felel0s, amf ol
] o . - e Munkatervben eredmények
tanulok mérése (helyi | Munkak6zosség | munkakozosségek , L. .
2.1. L, X . s ., meghatarozott Feladatlap adatbazisa, Igazgato
mérések) (bemeneti, vezetok tagjai, iskolatitkar, o .
kimeneti) meebizott személ idépontok. statisztikai
zott sz
g Y adatok
A 9. évfolyamos Meérési felelds, Tanuloi
tanulok Szakképzési osztalyfonokok, NSZFH Altal eredmények
2.2. Orszagos Igazgatohelyettes | mérést feliigyeld meghatarozott Online feladatlap adatbazisa, Igazgato
Kompetenciamérése oktatok, megbizott idépontok statisztikai
(bemeneti, kimeneti) személyek adatok
Mérési felel0s, , Tanuloi
5 S, A tanév ]
Orszagos osztalyfonokok, ., eredmények
L , L, . ., rendjében , L. ,
2.3. Kompetenciamérés | IgazgatOhelyettes | mérést feliigyeld ) Online feladatlap adatbazisa, Igazgato
] ) meghatéarozott e
(OH) oktatok, megbizott s statisztikai
, 1idépontban
személyek adatok
IgazgatOhelyettes, . Tanuloi
2.4. Agazati alapvizsgik Igazgato isztgél f(’jng,kék A Online feladatlap, eredmények Igazgato
y > munkatervben | gyakorlati feladatlap adatbazisa

mérést feliigyeld
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oktatok, megbizott

meghatarozott

személyek idépontban
A tané . .
Igazgatohelyettes, ., v N ., L Erettsegi
. e , f , rendjében Kozponti érettségi . ,
2.5. Erettségi vizsga Igazgato oktatok, megbizott , statisztikai Igazgato
, meghatarozott feladatlap
személyek . adatok
idépontban
Tanuloi
NSZFH altal eredmények
o, Igazgato, Oktatok, megbizott , . . Y .
2.6. Szakmai vizsgak ) ] , meghatarozott | Interaktiv feladatlap adatbazisa, Igazgato
igazgatohelyettes személyek i o
idépont statisztikai
adatok
3. A mérési eredmények kiértékelése
Igazgatohelyettes A fElévi &s az
3.1 A merési eredmenyek Igazgatohelyettes ¢ Iie bizZtt , Sv végl Tanulo6i eredmények Munkakozosscg Igazgato
' kiértékelése SazEatonely &) értekezlet elétt Y1 i beszamolok 8aze
személyek ]
egy héttel
Félévi és é
Az eredmények , .V V e, Beszamolo,
: , . i , végi oktatoi Munkak6z6sségi ) L., ,
3.2. | ismertetése az oktatoi Igazgato Igazgatohelyettes s , . jelenléti iv, Igazgato
restiilettel testiileti beszdmolok - ovrbken
értekezlet Je8y A
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Tanul6i eredmények

) ) IgazgatOhelyettes, .
Fejlesztési célok , gazg ) Y adatbazisa, ) L. ,
3.3. ., Igazgatd megbizott Augusztus 31. . g Fejlesztési terv Igazgatd
meghatarozasa , munkak6zdsségi
személyek . ,
beszamolok
Cselekvési tervek
L ) Igazgatohelyettes, Kovetkezo ) . . ,
3.4. készitése €s Igazgato , ] Fejlesztési terv Cselekvési terv Igazgato
oktatok tanév

megvalositasa
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IV.3.  Tamogato és eroforras folyamatok
5% Tamogato és eroforras folyamat-teriilet folyamatai
T1. Gazdasagi er6forrasok biztositasa, beszerzési

tevékenység mitkodtetése

T2. Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer Onértékelési kézikonyv altal
kezelése kotelezden eldirt folyamatok

3. Panaszkezelés

T6. Infrastrukturalis (épiilet, eszkdz, felszerelés) Centrum altal el6irt kotelezd

fejlesztések tervezése

folyamat
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IvV.3.1. T1. Gazdasagi Eréforrasok Biztositasa, Beszerzési Tevékenység Miikodtetése
FOLYAMAT NEVE Gazdasagi eréforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése
FOLYAMAT CELJA Az intézménymilkddéséhez sziikséges targyi feltételek biztositasa
ELVART EREDMENY A sz’akma’i képz.ést a,t jogszabélyi t:eltételeknek megfeleléen, magas szinvonalon kiszolgalo, felelds
gazdalkodassal kialakitott infrastruktira
FOLYAMATGAZDA Igazgato
BEVEZETES
,, 2023. 1.
IDOPONTIA 023.szeptember
Bemend ,, e
Hataridé / Keletkezo Ellendrzés
Ssz.. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo B (felhasznalt
Idétartam dokumentum értékelés
dokumentum)
Szakrflaui , Gazdasagi S?alfmai”ala%)ariyag
S, munkak6zossé . ey . , L, 1gényrol késziilt
Beszerzési igény ., igyintézo / Minden honap Tanmenetek, képzési ) , , ,
I. s gvezetok, . feljegyzés, osztaly / Igazgato
felmertilése . , pénziigyi 15. programok
1gazgato- ., csoport
ugyintezo s
helyettes megjeldléssel
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Intézmény képzési

r e , , Megbizott Adott tanév ) e ,
2. Pénziigyi tervezés Igazgato , ., programja, tanmenetek, Pénziigyi terv Igazgato
személyek januar 20. .., Lo,
arajanlatok, ar listak
Beszerzési igény
meghatarozasa, hogy a
Lo i . . Szakmai
3 beszerzes milyen loazeats Megbizott Minden hoénap Képzési program, alapanvagicénvlés [oazeatd
) . . z V4
szervezetl egyscget, 8az8 személyek 20. tanmenetek, dpk yagls . gazg
feladatot, célt szolgal okumentumai
A beszerzési igénnyel
kapcsolatos dontés Szakmai ’
, i Engedélyezett vagy
Adott tanév alapanyagigényld ,
. i . , , . " " elutasitott ,
4. | Ha igen tovabblépés az 5. Kancellar Gazdasagi vezetd | szeptember 1-t6l dokumentum, . st s Igazgato
) . S kotelezettségvallalas
pontra augusztus 31-ig kotelezettségvallalas .
. 1 dokumentum
. ;o dokumentumai
Ha nem visszalépés 1-es
pontra
Gazdasagi
, L, W, g Adott tanév . . ,
Beszerzés meghatarozasa, , ligyintézo / .. | Kozbeszerzési szabalyzat L. ,
5. . , Igazgato e . szeptember 1-t6l L. , Beszerzési terv Igazgato
litemezése pénziigyi ) / beszerzési szabalyzat
e augusztus 31-ig
ugyintezo
Kézpontositott Adotttaney | g ersési igény jelzése | Kotelezetiségvallals
Ozpontosito £ o eszerzési igény jelzése Otelezettségvallalas
5.1. . b , Igazgato Gazdasagi szeptember 1-t61 g , Y) : g Igazgato
kozbeszerzés a kancellarnak 1 dokumentum

igyintézo /

augusztus 31-ig
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pénziigyi

ligyintéz6
s Jazdasag Adott tanéy e . o
Beszerzési eljaras , ligyintéz6 / . Beszerzési eljaras Kotelezettségvallalas ,
5.2. Igazgato e szeptember 1-t6l ) ) Igazgato
(200 eFt felett) pénziigyi . dokumentumai dokumentumai
. e augusztus 31-ig
ugyintezo
Gazdasagi
y , et Adott tanév , . o
Sajat beszerzés , ligyintézo / B Megrendelés Kotelezettségvallalas ,
5.3. Igazgatd . szeptember 1-t6l ) . Igazgatd
(200 eFt alatt) pénziigyi ) dokumentumai dokumentumai
e r augusztus 31-ig
ugyimntezo
A kozbeszerzési
. . balyzatban é
Sziikséges tirlapok, Gazdasagi , A kozbeszerzési / Szl ay%a ar} ejs :
e, Adott tanév . ] , gazdalkodasi
dokumentumok , ligyintézo / .. | beszerzési szabalyzat és a , ) ,
6. ., et Igazgato .. szeptember 1-t6l , L. , szabalyzatban, ill. Igazgat6
meghatarozasa, kitoltése, pénziigyl ) gazdalkodasi szabalyzat, , .
Vel e augusztus 31-ig . ) . azok mellékleteiben
benyujtasa ugyintézo ill. azok mellékletei ,
meghatarozott
dokumentumok
Pénziigyi ellenjegyzés, Igazgato
kotelezettségvallala - : )
ol gazdasigi Adott tanev. | Gazdalkodasi szabalyzat, | Kotelezettségvallalas
7. Kancellar ligyintézé / szeptember 1-t6l | - dokumentuma Kancellar
. _ A tartasi tErve
Ha igen tovabblépés a §. pénziigyi augusztus 31-ig. amfiaziariast torvetly
pontra ligyintézo
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Ha nem visszalépés a 3.
pontra

Beszerzés inditasa,
ajanlatok beszerzése,

Garancia feltételeinek Igazgato, Beszerzéssel Kozbeszerzési eljards /
meghatarozasa . kapcsolatos DRI Arajanlatok,
g o ’ ) igazgatohelyettes, p beszerzési eljaras ) J R )
8. Kiértesitések, Kancellar R dokumentumban balvozéasai kotelezettségvallalas, | Kancellar
megrendelés, megszabott ) . szerz6dés
kotelezettségvallalas, jogi jogasz hataridig eszkozbeszerzési terv
elékészités,
szerzOdéskotés
. Y , H alati
Beszerzéshez kapcsolodod Igazgatd, aSZI,la, at
, 1 ote 1z , utasitas, - ,
9. oktatasok, teriiletatadas, Kancellar helyettesek, Folyamatos oktatsi Jegyz6konyvek Kancellar
reklamacidk kezelése gazdasagi vezeto segédanyagok
. Gazdasagi )
Egylittmiikdé partnerek .. g Adott tanév I . ,
R , ligyintézo / . Beszallitoi partnerek Feljegyzés az ,
10. — beszallitok Igazgato T szeptember 1-t6l .. L, B Igazgato
o, o pénziigyi ) listaja értékelt partnerekrol
nyilvéantartasa, értékelése e A augusztus 31-ig.
ugyimntezo
Gazdasagi .. , .
Ties o 1res . e, g Kivitelezési
Beszallitas inditasa, , ligyintézd / L i, , e, , ,
11. o ) Igazgato T szerzodés Szerzédés, megrendelés Teljesitésigazolas Igazgat6
beszallitas fogadasa pénziigyl .
. alapjan
ugyintezo
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Kivitelezési

0. Szakmai ’és péflziigyi Kancellar Igazgato, sperzédés Gazdélkoc%é‘si szajt)a:llyzat, Teljesité’sigazolés, Kancellar
elszamolas gazdasagi vezetd alapjan Kancellari utasitasok szamla
Irattari
13 Beszerzéssel kapcsolatos I ot Titkérsa szabalyzatban | Beszerzéssel kapcsolatos | Irattarazott, iktatott loazeatd
. az
dokumentumok kezelése 8azg & meghatarozottak dokumentumok dokumentumok gazg
szerint
Uzembe helyezés, :
14. h;::rlléfat‘tfayjéz‘z Igazgatd Oktatotestiilet Folyamatos Hasznalati utasitasok Jegyzokonyvek Igazgatd
Karbantartasok, . Hibajegyz¢ek, o . .
15. a ar.l ar ’a 50 Igazgatd Titkarsag Folyamatos ! aJ’egy%'e , Karbantartasi naplo Igazgatd
szervizelések karbantartés eldjegyzése

I tohelyett . .

gazgalo e,yej s , Leltarivek, Selejtezési,
L , gazdasagi Adott tanév ., . e .
16. Selejtezés Igazgato o, , megbizolevelek, szakmai megsemmisitési Igazgato

ugyintézo, oktober 30. - vaslat covzdkenyvvek
rendszergazda ] Jeey v
Igazgatohelyettes,

., , gazdasagi Adott tanév Leltarivek, Leltarivek, leltarzaro ,
17. Leltarozas Igazgato T o i o Igazgato

ligyintézo, december 31. megbizolevelek jegyzokonyv

rendszergazda
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Iv.3.2. T2. Intézményi Adminisztracio, Kréta Rendszer Kezelése

Bemeno /
i i . Kozremiikod Hatarido / . Keletkezo Ellenorzés
Ssz. Tevékenységek Felelos . s felhasznalt R
0 idotartam dokumentum értékelés
dokumentum
A KRETA rendszerhez i
. cer s Igazgato, : . . . e
1 valo hozzaférés (oazeatd Megbizott Adott tanév Tantargyfelosztas, Belépési
' jogosultsdgainak £azg személyek szeptember 1. munkakori leirds azonositok
. , helyettes
kiosztasa
Tanév inditasah I to, , ,
anev 1n, 1,asa ,OZ .gazga(’) Megbizott Adott tanév Adatlapok, , : ,
2. kapcsolodo Kréta igazgato- , . e E-napl6 adatai Igazgatd
e, személyek szeptember 1. bizonyitvanyok
adminisztracid helyettes
i Igazgato, , Adott tanévet
Uj osztalyok .g g , Megblzott o , , , . ,
2.1 ) ’ 1gazgato- személvek megel6z0 Tantargyfelosztas E-napl6 adatai Igazgato
Iétrehozdsa helyettes y augusztus 31.
A . 1 t6 Adott tanévet Archivalt
Osztélynaplok 'gazga (,)’ Megbizott © a?eYe Osztalynaplok reiva
2.2 adatainak ellenérzése 1gazgato- ] megeldz6 . dokumentumo
’ személyek adatai
archivalasa helyettes augusztus 31. k
. . ) I 4
Uj tanulok adatainak ‘gazga (,)’ Megbizott Adott tanév Adatlapok, , ) ,
2.4 ellenérzése. tanuldi 1gazgato- , , ) E-napl¢ adatai Igazgato
> személyek szeptember 1. személyes iratok
adatok aktualizalasa helyettes
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Uj alkalmazotti adatok

o Igazgato, Megbizott Adott tanévet Munkaszerz6dése
2.5 feltoltess&, az igazgato- szeriél ok megel6z6 k, megbizasi E-naplo adatai Igazgato
alkalmazc?ttl adatok helyettes 4 augusztus 31. szerzOdések
aktualizalasa
Felnottképzési Igazgaté
jogviszonyban ) . Megbizott Adott tanév Adatlapok, , ) ,
2.6 igazgato- , , ) E-naplo adatai Igazgato
tanulok személyek szeptember 1. személyes iratok
) helyettes
adatainak ellenérzése
Mu,kédem 1dol?eretek’: Igazgato, Adott tanévet
2.7 tantargyfelosztas, tanev igazgato- megeldz6 Tantargyfelosztas E-napl¢ adatai Igazgato
rendje, 6rarend
helyettes augusztus 31
rogzitése
Gazdasagi modul ‘Igazgat(”), Megbizott Adott tané,v o , . ’
2.8 kezelése: osztondij 1gazgato- személvek szeptemberéne Személyes iratok E-napl¢ adatai Igazgato
adatok rogzitése helyettes Y k els6 hete
Igazgato, . 1
2.9 ali : 1gazgatd Adott tan¢v Dualis partnerek E-naplo adatai Igazgato
. Dualis modul kezelése gazg szeptember 1. adatai P gazg
helyettes
" 45 Vi Igazgato, Megbizott Fenntarto altal
2.10 Elozetes ¢s végleges igazgato- g , , TTF excelben Kréta TTF Igazgato
TTF feltoltése helyettes személyek meghatarozott
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Sberi isztik4 Igazgato, , , L. E-napl6 adatai,
Oktoberi statisztikdhoz .g £ , Megbizott Adott tanév Intézményi P L ,
3. kapcsolodo Kréta igazgato- ) , o, ; oktoberi Fenntarto
személyek oktober 1. nyilvantartasok o
adminisztracio helyettes statisztika
Nyilvantartas az
A Krétaban nem . informatikai
Igazgato, , , et a1 s it
nyilvantartott adatok . , Megbizott Adott tanév eszk6zokrol és a Oktoberi ,
3.1 1gazgato- , , o L. o Igazgato
begyiijtése és azok személyek oktober 1. konyvtari statisztika
helyettes , o
rogzitése allomanyrol,
vizsgaeredmények
Félév zarasédhoz Igazgato, Felevi
T 1gazgatOhelye statisztika,
A kapcsolodo Kréta & g& M Megbizott Els6 félév Naolézisi adatok flevi I "
. SRR es, , , . aplozasi adato ¢elévi azgato
adminisztracio e személyek utolso napja P ot cten s
osztalyfono- értesitok,
kok osztalynaplo
Félévi
Igazgato, statisztika,
. - . . Megbizott Elso félév ., i ,
4.1 Nem naplézott 6rak igazgato- S eriél ok tolsé nania Naplozasi adatok felévi Igazgato
474 zZ u
naplozasa helyettes Y PJ értesitok,
osztalynaplo
Félévi
Igazgato statisztika
41&vi ’ i i Megbizott Els6 félév L. . ,
4.2 Félévi osztalyzatok igazgato- g (Ivek tolsé . Naplozasi adatok felévi Igazgato
Aré személye utols6 napja
lezarasa helyettes y ] értesitok,
osztalynaplo
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Félévi

Igazgato, Megbizott Bls6 félé statisztika,
& zaradé . z \% . ,
4.3 Megfelftlo ’zerlradekok igazgato- szeriél ok utolsé nania Naplozasi adatok félévi Igazgato
rogzitése helyettes y P) értesitok,
osztalynapld
Félévi
4.4 Agazati vizsga Fgazga:("), Megbizott Els6 félév Nanlozasi adatok sta;i’slzrti.ka, I @
: Znvei igazgato- . aplozasi adato élévi azgato
eredményeinek gazg személyek utolso napja P i gaze
rogzitése helyettes értesitok,
osztalynaplo
Félévi
‘1z 1 14 tatisztik
4.5 2 oo 4 igzg:t((')) ’ Megbizott Els6 felev Naplozasi adatok S af:':slzvli v Igazgatd
. tantargyfelosztas gazg személyek utolsé napja p relev gazg
feltoltése helyettes értesitok,
osztalynaplo
Félévi
I to tatisztik
8azeas, Masodik félév o RO ,
4.6 | A naplozaras beallitasa 1gazgato- . Naplozasi adatok felévi Igazgatd
els6é napja i
helyettes értesitok,
osztalynaplo
8. évfolyamosok Tgazgato, ’ ’ . ,
5 jelentkeztetéséhez (oazeats. Megbizott Jogszabalyban Elektronikus Jelentkezés [oazoatd
’ kapcsol6dd Kréta hgelyittes személyek meghatarozott jelentkezés feldolgozasa gaze

adminisztracio
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Beiratkozott tanulok

Igazgato,

. , Megbizott Jogszabalyban , ,
5.1 | beemelése a rendszerbe, igazgato- személyek meghatarozott KIR adatok Kréta adatok Igazgato
KIR adatok importalasa helyettes
YRS I t0, .
59 AZ © ugymt’ezes igzg:t((’)) Iskolatitkar Jogszabalyban Elektronikus Jelentkezés loazeats
. .n}enulfontbeil ferke(:ett felyittes meghatarozott jelentkezés feldolgozasa gazg
jelentkezések fogadasa
Igazgato, , . .
53 Hatarozatok az e- igazgato- Iskolatitkér Jogszabalyban Elektronikus Jelentkezés lgazgato
: elentkezésrdl helyettes meghatarozott jelentkezés feldolgozasa
Igazgato, , ) )
54 Feltoltstt adatlapok igazgato. Iskolatitkér Jogszabalyban Elektronikus Jelentkezés igazgatd
' nyomtatasa helyettes meghatarozott jelentkezés feldolgozasa
I to
55 ) o igzjg:tc(’))’ Iskolatitkér Jogszabalyban Elektronikus Jelentkezés (oazeatd
' Az e-ligy lezdrasa hgelyittes meghatarozott Jjelentkezés feldolgozasa gazg
Végzds évfolyamok ‘Igazgat("), Végzés Végzos év végi
zarasahoz kapcsolodo 1gazgato- évfolyam statisztika, év
6. : N helyettes Oktatok . Naplozasi adatok Lo Igazgatd
Kréta adminisztracio AR utolsé tanitasi veégi
osztalyfono- napja bizonyitvanyo
kok k,
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osztalynaplo,

torzslap
Ev végi
statisztika,
Igazgato, Végz0sok felevi
0 Ora . , . . o . clev ,
6.1 Nem naplézott 6rak igazgato- Oktatok utolso tanitasi Naplozasi adatok s Igazgato
naplozasa . értesitok,
helyettes napja ] ,
osztalynaplo,
torzslap
Ev végi
- statisztika,
, Igazgato, Végzdsok felevi
6.2 Ev végi osztalyzatok igazgato- Oktatok utolso tanitasi Naplozasi adatok S Igazgatd
lezarasa . értesitok,
helyettes napja , ,
osztalynaplo,
torzslap
Ev végi
statisztika,
Igazgato, Veégz0sok felévi
6.3 Megfeleld zaradékok 1gazgato- Oktatok utolso tanitasi Naplozasi adatok s Igazgato
rogzitése . értesitok,
helyettes napja ) ,
osztalynaplo,
torzslap
Végzds naplok zarasa, Igazgato, Oktatok, Végzbsok EV veel
6.4 | nyomtatasa, torzslapok 1gazgato- megbizott utolso tanitasi Naplozasi adatok statlszt1'1<a, Igazgato
nyomtatasa helyettes személyek napja félévi
értesitok,
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osztalynaplo,

torzslap
Ev végi
Tanitasi év zarasahoz Igazgato, statisztika, év
kapcsolodo Kréta igazgalo- Megbizott Tanitasi év . ) végi
7. adminisztracié helyettes, személyek utolsé napja Naplozasi adatok bizonyitvanyo Igazgato
osztalyféno- k,
kok osztalynaplo,
torzslapok
Ev végi
Igazgato, statisztika, év
. . igazgato- frs végi
7.1 Nem naplézott 6rak helyettes, Oktatok Tam‘fam eY Naplozasi adatok bizonyitvanyo Igazgato
naplozdsa osztalyfono- utols6 napja K,
kok osztalynaplo,
torzslapok
Ev végi
Igazgato, statisztika, év
. ) 1gazgato- e végi
79 Ev végi osztalyzatok helyettes, Oktatok Tanl‘fas1 eY Naplézisi adatok bizonyitvanyo lgazgatd
lezarasa osztalyfén- utolso napja .
kok osztalynaplo,
torzslapok
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Ev végi

Igazgato, statisztika, év
5 zaradé igazgatd- Tanitési év vegi
7.3 Megfeleld zaradékok helyettes, Oktatok tols6 nania Naplozasi adatok bizonyitvanyo Igazgatd
. s u
rogzitese osztalyfono- P] k,
kok osztalynaplo,
torzslapok
Ev végi
Igazgato, statisztika, év
Agazati vizsga 1gazgato- ., végl
& , ‘g 378 , Tanitasi év ., . ) ’g’ ,
7.4 eredményeinek helyettes, Oktatok , . Naplozasi adatok bizonyitvanyo Igazgato
. i e utolso napja
rogzitése osztalyfono- k,
kok osztalynaplo,
torzslapok
Ev végi
Igazgato, statisztika, év
Naplok zarasa, 1gazgato- , sr végl
p’ . 8378 Megbizott Tanitasi év L. i ’g , ;
7.5 | nyomtatasa, torzslapok helyettes, , , . Naplozasi adatok bizonyitvanyo Igazgato
, o személyek utolso napja
nyomtatasa osztalyféno- k,
kok osztalynaplo,
torzslapok
Felmend Tgazgatd
évfolyamokhoz . . Megbizott Adott tanév . , . ,
8. 1gazgato- , Rogzitendd adatok | E-napl6 adatai Igazgato
kapcsolodd személyek augusztus 31.
2 ) helyettes
adminisztracio
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Igazgato,

) , Megbizott Adott tanév ., B . . .
Osztalyok 1éptetése igazgato- , Rogzitendd adatok | E-naplo adatai Igazgatd
személyek augusztus 31.
helyettes
I to
Osztaly tanuldinak gazgd (,)’ Megbizott Adott tanév N , . ,
igazgato- ; Rogzitend6 adatok |  E-naplo adatai Igazgato
1éptetése személyek augusztus 31.
helyettes
Tanévz,ér,éshorz Fgazgat("), Megbizott Adott tanév JegyzékényYek, , ) ,
9. kapcsolodo Kréta igazgato- , gyakorlati E-Naplo adatai Fenntart6
e, személyek augusztus 31. . )
adminisztracid helyettes igazolasok
Javitévi I té . Oktatoi
avi ?V1zs:ga 'gazga (,)’ , Adott tanév Javitovizsga f‘ 01, ,
9.1 eredményeinek 1gazgato- Oktatok ) - testiileti Igazgato
e augusztus 31. jegyzokonyve ,
rogzitése helyettes hatarozat
Egybefiiggd szakmai I to Osztalyfono- .
8ybe gg(? sz,a’ , al ‘gazga (,)’ SZ Y (’)n‘o Adott tanév Képzbhely Oktatoi testiilet ,
9.2 | gyakorlat teljesitésének 1gazgato- kok, dualis ) , , Igazgato
e g augusztus 31. igazolas hatarozata
adminisztracidja helyettes partnerek
Igazgato,
. ' to- .
Koz6sségi szolgalat gazgatd Megbizott Adott tanév Ko6z6sségi ,
93 R Lo helyettes ] . , Igazgato
teljesitésének rogzitése e személyek augusztus 31. szolgéalati naplo
osztalyfono-
kok
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Kovetkezo

Megbizott . .
10. | Tanévvaltas elvégzése Igazgatd °6 ’120 tanév E-napl¢ adatai E-napl¢6 adatai Fenntarto
személyek
szeptember 1.
Intézményi
dminisztracié, KRETA
adminisztracio, . Megbizott Adott tanév ] ) Ellen6rzés ,
11. rendszer Igazgato , E-napl¢6 adatai ) Igazgato
o o személyek augusztus 31. dokumentumai
miikodtetésének
ellendrzése
. Megbizott H t . :
11.1 | ESL adatok ellendrzése | igazgatohelye °& ,IZO avomd E-napl6 adatai dokumentumai Igazgatod
személyek egyszer
ttes
o ) ' ) Ellendrzés
112 Osztondjj aflatok Igazgato Megbrlzott Minden honap E-naplé adatai dokumentumai Igazgato
ellendrzése személyek 14-e
Intézményi
dminisztracié, KRETA Feljegyzé
adminisz rac”1 O_’, ., , Megbizott Ellen6rzés CUCEYZES a, ,
12. | rendszer miikddésével Igazgato , Folyamatos ) tapasztalatokro Igazgato
személyek dokumentumai
kapcsolatos 1
visszacsatolas
Hiba, fejlesztési Megbizott Rogzitett
12.1 . 108, 79 .esz es’1 Igazgato °& ,IZO Folyamatos (?g21 e, Vilasz Igazgato
javaslat bejelentése személyek bejegyzés
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13.

A tapasztalatok
Osszegzése; sziikség
esetén a folyamat
modositasa

Igazgato

Megbizott
személyek

Adott tanév
augusztus 31.

Feljegyzés a
tapasztalatokrol,
modositasi
javaslatok

Modositott
folyamatok
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Iv.3.3. T3. Panaszkezelés
FOLYAMAT NEVE Panaszkezelés
’ A panaszkezelés, ezen beliil a jogszabalyi kotelezettség alapjan eldirt jogorvoslati tevékenység, a feladatok és a hataskorok
FOLYAMAT CELJA szabalyozésa. A sziildk, a tanuldk, a képzésben részt vevd személyek panaszai kezelésének, az intézményen beliili dontési,
tajékoztatasi jogkoroknek a szabalyozasa.
ELVART EREDMENY Atlathato, hatékony, eredményes panaszkivizsgalas
FOLYAMATGAZDA Igazgato
BEVEZETES IDOPONTJA | 2023. szeptember 1.
B .
. , " . S Hatarido / emenor/ Keletkezo Ellenorzés
Ssz. Tevékenységek Felelos Kozremikodo . an felhasznalt L,
idotartam dokumentum értékelés
dokumentum
1. Panaszos iigyek kezelésének tanévi elokészitése
2023. évi XXV.
Hatalyos jogszabalyok, belsd torvény a
1.1 szabalyoz6 dokumentumok Igazgato Igazgatdhelyettes Augusztus 31. panaszokrol, - Igazgato
tanulmanyozasa SZMSZ, munkakdri
leirasok
1.2 Paq_a szkezeléssel érth u ﬁgyek Igazgato Igazgatohelyettes Augusztus 31. Ugyesetek Panaszkezelés- Igazgato
(iigyesetek) meghatarozasa sel érintett
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ugyek listaja

) o Hatalyos Panaszkezelés
Panaszkezeléssel érintett , , jogszabalyok, bels6 ben érintett ,
1.3 személyek meghatarozasa, Igazgatd Igazgatdhelyettes Augusztus 31. ) , ) Igazgato
o szabalyozo személyek
kijelolése .
dokumentumok listaja
- - P kezelési
1.4 Panaszkezeles; folye}matlelras Igazgat6 Igazgatohelyettes Augusztus 31. anasz eze, e’s1 - Igazgato
tanulmanyozasa folyamatleiras
L A panaszkezelési
1.5 dokf;gii;é%?gfi Zlgt?:fiiltése Igazgatd Igazgatohelyettes Augusztus 31. eljéré,s - Igazgato
dokumentacioja

2. Panaszkezelési folyamat tanulé (nappali tagozatos, képzésben résztvevé), torvényes képviseld (sziilé / gondvisel), az intézménnyel kapcsolatban allo
kiils6 szereplék esetében

Panasz (szobeli, irasbeli, e mail) Igazgato, Iskolatitkar, Befogadott .
2.1 , . , o 1 munkanap Panasz Igazgato
beérkezése, befogadasa osztalyfonok panaszos panasz
Iktatott panasz /
Irasos panasz esetén iktatas. ) Panaszkezelési
dbeli : . Irasos vagy szobeli ilva 5
2.2 Szobeh’ panasz e,seten, Igazgato Iskolatitkar 1 munkanap il Nyilvantart Igazgato
Panaszkezelési Nyilvantarté Lap panasz Lap
felvétele
o . A panasz Az iigy
23 A pana;z att;tele a.lzta’lrra],ogosult I 4 I tShelvett beérkezésérol Iktatott attételérol [ "
. azgato azgatohelyettes atott panasz azgatd
szerviiez, a az mtezineny az gazg gazg Y szamitott 8 P 52016 gaze
eljarasra nem jogosult N ]
napon beliil hatarozat,
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a panaszos
attételrdl szolo

értesitése
S iy o Szignalt ,
2.4 Panasz szignélasa, d,elegalasa Igazgato Iskolatitkar 1 munkanap Iktatott panasz £ Igazgato
kompetens személyhez panasz
A panasz
Kivizsodls beérkezésétol
2.5 Pézrllaiikoll\: iZ:g?n ?)sa Igazgatd Erintettek szamitott 30 Iktatott panasz Jegyzokonyv Igazgato
. Z1 .
nap, maximum
6 honap
2.6 Az ;)gafaiati'mie%lg)zlz:;;d a Igazgato Igazgatohelyettes 1 nap Iktatott panasz Megbizas Igazgato
z kiviz
Az elintézési
hatarid6
meghosszab- Az elintézési Hatarozat az
o o Panasz bitasara okot hatarido elintézési
2.7 Serllfse,:,g eseten ehme?e,“ Igazgato kivizsgalasara ado indok meghosszabbitasat hatarid6 Igazgato
hatarid6 meghosszabbitasa ) . . L .
megbizott személy tudomasra alatamasztd meghosszab-
jutasatol dokumentumok bitasarol
szamitott 3
napon beliil
Az iskola felhivhatja a panaszost Panasz A panasz
legészitésé e, , i Kiegészitett ,
2.8 ap f[maff lflegeSf}tes’elrle’, Igazgatd kivizsgalasara beérkezésétol Iktatott panasz & Igazgato
pontositasara, a tényallas , . ., panasz
tisztézasara megbizott személy szamitott 5 nap
2.9 Az iskola meghallgathatja a Igazgato Panasz A panasz Iktatott panasz Feljegyzés Igazgato

panaszost szoban, ha a panasz
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tartalma sziikségessé teszi

kivizsgalasara
megbizott személy

beérkezésétol
szamitott 10
nap

2.10

Ha az iskola a vizsgalat sordn
észleli, hogy a panasz mas
eljaras hatalya ala tartozik, akkor
gondoskodik feladat- és
hataskore esetén mas eljaras
meginditasarol; feladat- és
hataskor hianyaban a jogosult
szervhez valo 4ttételrol

Igazgat6

Panasz
kivizsgalasara
megbizott személy

Haladéktalanul

Iktatott panasz

Eljarast
meginditd
kérelem vagy
az eljaras
attételérol
$z016 hatarozat

Igazgato

2.11

Nyilvanval6an rosszhiszemdi,
valétlan adatot vagy informaciot
tartalmazo panasz esetén, illetve

a sérelemrdl valo
tudomasszerzéstol 6 honap utan
benyujtott, vagy a sérelem

bekovetkezésétdl szamitott 1

éven tul el6terjesztett panasz

esetén mell6zi az intézkedést

Igazgatd

Panasz
kivizsgalasara
megbizott személy

6 nap

Iktatott panasz

Hatarozat

Igazgato

2.12

Nyilvanval6an rosszhiszemii
adatot vagy informaciot
tartalmazo panasz esetén, és
ha ezzel blincselekmény vagy
szabalysértés elkovetése
mertil fel, az eljaras
lefolytatasara jogosult
szervnek vagy személynek at
kell adni
e ha ezzel valosziniisithetd,
hogy masnak jogellenesen
kart vagy egyéb jogsérelmet
okozott, az eljaras
lefolytatasara jogosult

Igazgato

Panasz
kivizsgalasara
megbizott személy

A személyes
adat atadasara
okot ado6 indok

tudomasra
jutasatol
szamitott 6 nap

Iktatott panasz

Hatarozat

Igazgato
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szervnek vagy személynek
annak kérelmére
a panaszos személyes adatainak
atadasa

Az iskola mell6zi az

azonosithatatlan személy vagy a Panasz
2.13 korabbival azonos tartalmu, Igazgato kivizsgalasara 5 nap Iktatott panasz Hatérozat Igazgato
ugyanazon panaszos altal tett megbizott személy
panaszt
Az azonosithatatlan személy Panasz A panasz
A ivizsgala C beérkezésétol _ .
2.14 altal tet p anasz klelzsga} dsa, ha a Igazgatd kivizsgalasra L, Iktatott panasz Jegyzokonyv Igazgato
panasz alapjaul stlyos jog-vagy bizott . szamitott 30
érdeksérelem szolgal megoizott szemely nap
Sziikség esetén a szakképzési Az indok
centrum tajékoztatasa, ] felmeriilését Iktatott panasz, a
2.15 panaszkezelés kivizsgalsa a Igazgato Erintettek Ko vetden panaszkezelés eddigi Jegyzokonyv Igazgatd
szakképzési centrum , dokumentumai
bevonasaval haladéktalanul
A vizsgalati
Személyes egyeztetés a eredmény Feljegyzés,
1 a vizsgalat . o g _— . . .
2.16 panaszossa g ) Igazgato Erintettek létrejottét Jegyzokonyv 1gazgatol Igazgato
eredményérol, és/vagy irasbeli gaze R ! . i Y s ,g swe
. kovetd hatarozat
valasz a panaszosnak
munkanap
, o 1 , Iktatott )
2.17 Hatarozat iktatasa Iskolatitkar - 1 munkanap Hatarozat ) Igazgatd
hatarozat
Indokolt panasz esetén Feljegyzés a
i liksé Hatérozat utan
2.18 gondoskodnl kell a szitkséges Igazgato Igazgatohelyettes Iktatott hatarozat Igazgato
intézkedések megtételérol, a 8azg gazg 4 30 nap . megtett gazg
feltart hibik megsziintetésérél, intézkedések-
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az okozott sérelem orvoslasarol,
indokolt esetben a feleldsségre
vonas kezdeményezésérol

rél

Eredménytelen panaszkezelés
(konszenzusos egyeztetés

hidnya) esetén panaszos iigy A jogorvoslati Jogorvoslati kérelem,
‘bhits S . kérelem a panaszkezelés Foigazgatoi ,
2.19 tovabbltasa’ a szakke;r)ze’m. Igazgatd Erintettek , ., P .. g' & Foigazgato
centrum felé, a szakképzési beérkezését eddigi hatarozat
centrum bevonasa a kovetd 30 nap dokumentumai
kivizsgalasba. Jogorvoslati
tevékenység (2. centrum szint)
Eredménytelen szakképzési
centrum szintli panaszkezelés
(konszenzusos egyeztetés i . L
hisnya) esetén panaszos iigy A jogorvoslati Jogorvoslati kérelem,
tovabbitasa a fenntarto, az . £ keérelem a panaszkezelés . .
2.20 s Foigazgatd Erintettek , ., . . Hatarozat Fenntarto
NSZFH és/vagy az Oktatasi £az8 beérkezését eddigi
Jogok Biztosa fel¢, az NSZFH, kdvetd 30 nap dokumentumai
Biztos bevonasa a kivizsgalasba.
Jogorvoslati tevékenység (3.
Fenntartoi szint)
Panaszkezelési tevékenységek értékelése
Igazgatohelyettes,
A folyamat soran 6sszegytijtott oktatoi testiilet, a
tapa"szte%latok f)sszegz’ese, a ; panaszok .. Panaszkezelés Modositott .
3.1 sziikséges valtoztatasok Igazgato o Junius 30. e . Igazgato
fo 2 . kivizsgalasar a dokumentécidja folyamatleiras
megfogalmazasa, atvezetése a ,
folyamat leirasba megbizott
személyek
3.2 Intezmenyl Panaszkez§1es1 Igazgato Igazgatohelyettes Junius 30. Folyamatleirés Intézményi ) Igazgato
szabalyzat megalkotdsa panaszkezelési
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szabalyzat

3.3

Panaszkezelési szabalyzat
elfogadasa, jovahagyatasa,
bevezetése, probamuikodtetése

Igazgato

Igazgatdhelyettes,
oktatoi testiilet

Augusztus 31.

Intézményi
panaszkezelési
szabalyzat

Alairt
intézményi
panaszkezelési
szabalyzat

Igazgato
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Iv.34. T6. Infrastruktiralis (Epiilet, Eszkoz, Felszerelés) Fejlesztések Tervezése
FOLYAMAT NEVE Infrastrukturélis (épiilet, eszkoz, felszerelés) fejlesztések tervezése
, Szakképzés 4.0 stratégiaban meghatarozott vonzo koOrnyezet Dbiztositdsa, Intézményi
FOLYAMAT CELJA | /0XePzes = ST MeSHaironon vonz A ey
allagmegodvas, infrastruktara fejlesztése
ELVART EREDMENY A tanuloknak a megfeleld, vonzo, otthonos kdrnyezet megteremtése
FOLYAMATGAZDA Berettyoujfalui Szakképzési Centrum
BEVEZETES IDOPONTIJA, 2023, szeptember
GYAKORISAG P
Bemené Keletkezo Ellenérzé
Ssz. Tevékenységek Felelds Kozremiikodék Hataridé (felhasznalt) dokument s
dokumentum um értékelés
Helyzetértékelés, a Syakkéngési trvén Intézményi
probléma bemutatasa, Oktatok, megbizott ) s Vg rehaitasi Y helyzetertekelé
L. a fejlesztés Igazgato személyek Evenkent ren diletéﬂl ek s [gazgatd
szlikségességének S Intézményi
indoklasa eldirasai fejlesztési terv
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Az o
o, Szakképzési torvény
Intézmeny ., C, .
.1, ¢és végrehajtasi
rovid és .
, , R rendeletének ..
A fejlesztés céljanak . Oktatok, megbizott hosszu e Intézményi
Igazgato . . o eldirasai . o Igazgat6
meghatérozasa személyek feﬂes’ztem A Centrum SZMSZ.- fejlesztési terv
tervében , . .
) ének ide vonatkozo
meghataroz . .
fejezetei
ott
Szakképzési torvény
¢és végrehajtasi
Az elérendd célokhoz , , Folyamatos rendeletének .
sziikséges , Oktatok, megbizott . e Intézményi
Igazgatd személvek allapotfelm eloirasai feilesztési tery Igazgato
. . Z e Z
tevekenységek Y érés alapjan | A Centrum SZMSZ- !
meghatdrozdsa ének ide vonatkozo
fejezetei
Centrum bels6
szabalyzatai
(gazdalkodasi, pénz
A fejlesztések és értékkezelési,
fontossigi , Oktatok, megbizott Sziikség beszerzési, Intézményi
.’g Igazgato Jvek . Kézb o feilesztési Igazgatd
sorrendjének szemelye szerint 0zbeszerzesi ejlesztes terv
meghatarozasa szabalyzatanak és
igyrendjének ide
vonatkozo6 fejezetei)
Kancellari utasitasok
. L., , , . 1 s , ;. v Centmm’
A fejlesztési igénnyel Kancellar Igazgato, ga%dasagl Szuk'seg I{ltez,meny,l Dontés Kancelli
kapesolatos déntés vezeto szerint koltségvetés dokumentuma
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Centrum belso

szabalyzatai
. (gazdalkodasi, pénz
A szakmai €s , és értékkezelési,
pénziigyi . lgazgato, Sziikség beszerzési, Indikativ Centrum
megvalositas Kancelldr hely(’ett.e sek, . szerint kozbeszerzési arajanlat Kancellé’r
litemezése, gazdasigi vezet szabalyzatanak és
cllenjegyzések tigyrendjének ide
vonatkoz6 fejezetei)
Kancellari utasitasok
Beszerzési folyamat
inditasa, ajanlatok
beszerzése, Garancia Kézbeszerzési eljaras s
feltételeinek Igazgatd, o / beszerzési eljaras .‘Arajanlat,,
meghatarozasa, Kancellar helyettesek, Szuk§eg szabalyozasai, koterleze:[tsegv Centrum,
Kiértesitések, ligyintézok, jogasz szerint intézményfejlesztési allal?s,, Kancellar
megrendelés, terv szerzodes
kotelezettségvallalas,
jogi elokészités,
szerzOdéskotés
Ara) ar‘llra—tok Kivitelezési . L.
alapjan a . 14 L iy Kivitelezési
Kivitelezés aybztes Igazgato, helyettesek szerzgfies Kancellari utasitasok syerzides Igazgatd
e alapjan
palyazo altal
Beszerzéshez ! " |
kapcsolodo gazgato, Hasznalati utasitas, .
ol?tatésok, Kancelldr helyettesek, Folyamatos oktatasi Jegy2011(< T Centrurr,l,
teriiletatadas, gazdasagi vezetd segédanyagok Kancelldr

reklamaciok kezelése

167 /300




10. Uzembe helyezés, Igazgato Oktatotestiilet Folyamatos Hasznalati utasitas CEYZOKOMYVE Igazgatd
hasznélatba vétel k
A leazoatd Kivitelezési Gazdalkodasi Teliesitési
11. Szakmali és penziigyi Kancellar . diségi Ve,zeté szerzGdés szabalyzat, . ; est e’s1gla 0 Centrum,
o . i s, SZam 4
elszamolas & & alapjan Kancellari utasitdsok > Szatia Kancellar
Hibajegyzék, .
: - e, ] Karbantart3
12. Karbar?tart,asok, Igazgatd Titkarsag Folyamatos karbantartas arnin; ast Igazgaté
szervizelések eléjegyzése P
Leltarozasi Leltarzaro ;
13. ATOZA Igazgatd Titkarsa . Lelta : Igazgato
Leltarozas £azg & terv szerint car jegyz8konyv
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IVA4.

Folyamatszabalyozasok elkészitésének intézményi iitemterve

Az intézményvezetés ¢és a folyamatszabalyozast végzd csoport kozosen azonositja a
folyamatokat. A folyamatazonositds forrdsai a kovetkezOk: a kdotelezden szabédlyozandd
teriletek, az intézményi dokumentumok vizsgalata; az intézményi Onértékelés EQAVET
értékelési teriileteinek, szempontjainak €s elvardsainak vizsgalata, a célok megvaldsitasat
biztosité folyamatok azonositasa, valamint a fenntart6 altal eldirt folyamatok meghatarozasa.

A MICS meghatarozza a folyamatszabalyozas litemtervét az intézményi folyamatmodellben

szerepld 0sszes folyamatra. A folyamatszabalyozas az alabbi elemeket tartalmazza:

a folyamatgazda megnevezése,

e a folyamat célja,
e a folyamat vonatkoztatasi teriiletének lehatarolasa
o szervezetalapu (a szervezet mely teriiletein érvényes?),

e a folyamat algoritmusa (kezdOpontja, 1épések sorrendje, végpontja),

o tevékenységalapu (mely intézményi tevékenységekre terjed ki?),

o egyéb, a szabalyozando specialis teriiletre vonatkozik,

o a folyamat értékkel bir6 eredménye, kimenete, azaz produktuma,
e a folyamat mérésének indikatorai.

Tervezett

Sorszam Folyamat hataridé Felelds

1. V4. Intézményi onértékelés 2022.07.31. MICS vezeto
2. V1. Stratégiai tervezés 2023.08.31. igazgatd

3. V2. Tanévi tervezés 2023.05.31. igazgatd

Emberi eréforrasok menedzselése
4. V3. (kivalasztasi és betanitasi rend mitkodtetése, | 2023.08.31. igazgatd
tovabbképzési rendszer mitkodtetése)

5. V5. Vezetdi ellendrzés 2023.08.31. Centrum

7. V8. Kommunikacid a partnerekkel 2023.05.31. igazgato

8. | SZKI. Szakmai-képzési tervezés 2023.05.31. igazgatd

9. | SZK2. | Palyaorientacid, beiskolazas, tanuldi felvétel | 2023.08.31. | igazgatdhelyettes
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10.

SZK3.

Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése

2023.08.31.

igazgato,

igazgatohelyettes
Modszertani kultara és eszkoztar . .
11. | SZK4. mitkédtetése, fejlesztése 2023.08.31. 1gazgatd
12. | SZKé. A tanulok mérése és értékelése 2023.05.31. | igazgatohelyettes
13, T1. Gazdasagi er9forras9k b1;t(351t&15:d, beszerzési 2023.0531. igazgatd
tevékenység miikodtetése
Intézményi adminisztracio, . .
14. T2. KRETA rendszer kezelése 2023.03.31. igazgatd
15. T3. Panaszkezelés 2023.05.31. igazgato
16. Té6. Infrastrukturalis (épiilet, eszkoz, felszerelés) 2023.08.31. igazgatd

fejlesztések tervezése
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IV.S.  Folyamatszabalyozas modszere

Folyamat neve

Intézményi onértékelés

Folyamat célja

Az intézmény Onértékelési folyamatanak kialakitasa

Elvart eredmény

Folyamatgazda

intézményvezetés/MICS

Bevezetés idopontja

2022.szeptember 1.

No. | Tevékenységek Felelds Kozremiikodé | Hataridé/Iddtartam

Bemend
(felhasznaltdokumentum)

Keletkez6
dokumentum

Ellenérzés,
értékelés

I E NI

A folyamat leirdséra alkalmazandé tdblazat és/vagy folyamatdbra, szoveges leirds alapjan

torténik.
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V. Intézményi onértékelés

V.1. Az intézményi onértékelés szempontsora

A szakképzési jogszabalyokban meghatarozott mindségiranyitasi rendszerkdvetelmények
kozponti eleme az intézményi onértékelés, amelynek célja, hogy segitse az intézményeket a
minél magasabb szinvonali, a partnerek elvarasait minél teljesebb mértékben kielégito, a
tanulok, a képzésben részt vevd személyek, a munkaadok érdekeinek megfelelé mindségi
képzési szolgaltatas nyhjtasaban.

Az onértékelés a mindség mérésének, értékelésének és fejlesztésének relevans eszkoze, a
hosszu tavu szervezet- ¢s mindségfejlesztés meghatarozo eljarasa. Vezetdi eszkoz, amely a
tényeken alapuld, teljes korti értékelés alapjan atfogo és atlathatd képet ad az intézményvezetés
szdmara az intézmény miikodésérdl és teljesitményérdl, ennek részeként az oktatasi-nevelési-
képzési tevékenységének eredményességérol, javitja az intézmény rezilienciajat és reagalo,
alkalmazkod6 képességét a valtozd koriilményekhez, munkaerd-piaci igényekhez, és segiti a
tényeken alapul6 dontéshozatalt, a tényekre alapozott fejlesztések megvaldsitasat.

A szakképzd intézményi mindségiranyitasi rendszeren beliil az intézményi Onértékeléshez
azonos szempont- ¢és elvarasrendszer alapjan rendszeres iddszakonként — négyévente —
elvégzett kiils értékelés is tarsul.

Az intézményi atfogd onértékelés keretében sor keriil az intézményvezetd onértékelésére is,
amelyet célszerii az intézményi nértékeléssel egy idében elvégezni.

Ily modon az dnértékelés ugy definidlhatd, mint az intézmény vagy az egyén (intézményvezetd)
tevékenységeinek, kompetencidinak és eredményeinek atfogd, szisztematikus és rendszeres
gyakorisagu, meghatarozott szakmai szempontok szerint torténd (mindségalapu) atvizsgalasa,
értékelése.

o Az atfogo azt jelenti, hogy az dnértékelés az intézmény minden teriiletét érinti, valamint azt
is, hogy az onértékelésben minden relevans partner szempontjat megvizsgaljak és, hogy
nem csak az adatokat, hanem az azokra hatassal 1évd folyamatokat, modszereket is
értékelik.

o A szisztematikussag a rendszerszemléletet, a tevékenységek tudatossagat, az EQAVET
Mindségbiztositasi Ciklus kovetkezetes €s tudatos alkalmazasat jelenti, valamint azt, hogy
az alkalmazott modszerek és az elért eredmények mellett az azok kozotti kapesolatot is
értekelik. A tényszeriség, azaz az onértékelés tényekre, adatokra valo épitése szintén a
szisztematikussaghoz kapcsolhato.

e A rendszeresség azt jelenti, hogy az intézmény az Onértékelést rendszeres id6kozonként,
Ujra meg Ujra megvalodsitja, annak érdekében, hogy mérje az elérehaladast, az intézmény
onmagéhoz mérten elért fejlodését, és fenntartsa a folyamatos szervezeti tanuldst, a
szervezetfejlesztési €s a szakmai fejlesztési folyamatokat. Az onértékelés igy teszi lehetove,
hogy az intézmény alkalmazza a folyamatos mindségfejlesztés logikajat, és ezzel
megalapozza a folyamatos fejlodését.

A folyamatos fejlesztéshez az sziikséges, hogy a szakképzd intézmény idordl idore
informécidhoz jusson arrdl, hogy oktatasi-képzési szolgaltatasaival hogyan tud megfelelni a
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vele szemben tamasztott elvarasoknak; hogy a rendelkezésre allo eréforrasok felhasznalasaval
hogyan tudja fenntartani az egyensulyt a kiillonb6z6 érdekeltek jelenlegi és jovObeni igényei,
sziikségletei kozott. Ennek érdekében a szakképzd intézmények a kétévente elvégzett
onértékelésiik soran mérik és értékelik az oktatasi-képzési szolgaltatasaikkal kapcsolatos
partneri igényeket és elégedettséget, a munkaerdpiac igényeit, a végzetteket foglalkoztatok
elégedettségét, vizsgaljak a végzett tanulodik elhelyezkedését, munkaerd-piaci helyzetét.

Tovabba az intézmény az Onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségcéljai
megvalosulasat, azt, hogy hol tart azok elérésében; az évente gylijtendd szakképzési
indikatorokat, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak
eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer mikodtetését és eredményességét. Az
intézményvezetd oOnértékelésében a vezetd egyes tevékenységekben vallalt feladataira,
szerepére, €s a vezetdi kompetenciaira keriil a fokusz.

Az Onértékelés sordn az intézmény tényekre alapozva tudja tehit megallapitani azokat az
erdsségeit, amelyekre épitve tovabbi sikereket tud elérni, és azonositani tudja a fejlesztendo
folyamatait, tevékenységeit és mitkddési teriileteit is.

Az intézmény fejlodéséhez azonban nem magan az onértékelésen van a hangsuly, hanem a
mindségkor zarasan, azaz az onértékelés soran feltart fejlesztési lehetdségek megvaldsitasan,
amellyel az intézmények javitani képesek sajat teljesitményiikon, belsé mitkodésiikon és ezaltal
a partnerek altali megitélésiikon.

Ezért az onértékelési folyamat szerves részét képezik a kovetd tevékenységek, amelyek célja a
fejlesztések Osztonzése, a folyamatos fejlesztés és fejlodés elomozditasa: az 6nértékelés soran
feltart fejlesztendd teriiletekre az intézmények fejlesztési célokat hataroznak meg, fejlesztési
terveket készitenek és fejlesztési tevékenységeket valdsitanak meg. Egy Onfejleszté folyamat
indul el a szervezetben, az Onértékelés a fejlesztd munka, az innovacié alapjava,
kiindulopontjava valik. A fejlesztések sikeres megvalositasa hozzajarul a szervezeti kultara, az
intézményi miikodés és az eredmények folyamatos tokéletesitéséhez. Igy beszélhetiink a
»Htanulé szervezet” mitkodésérdl, aminek alapja az onértékelésen alapuld mindségfejlesztés.

Mivel az intézményi 6nértékelés szempont- és elvarasrendszere az EQAVET Keretrendszeren
alapszik, igy az intézmény az Onértékelés soran az intézményi mitkodés EQAVET indikativ
jellemzdknek vald megfelelés-vizsgalatat is elvégzi, azaz felméri, hogy milyen mértékben
teljesitik a Keretrendszer részét alkotd eurdpai kézos mindségi alapkdvetelményeket,
elvarasokat, és megvizsgalja, hogy a Keretrendszerben megfogalmazott indikativ jellemzdéknek
hogyan tud megfelelni a sajat miikodésében.
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Kapcsolodo folyamatok, indikatorok és partneri mérések hozzarendelése
az intézményi onértékelési szempontokhoz

Tervezés
Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolodo Kapcsolodo Kapcsolodo
teriilet folyamatok indikatorok partneri
mérések
TERVEZES T1 V1 ! dualis
A tervezés tiikkrozi |Az intézmény altal kitlizott helyi célok tiikrézik az eurdpai, V2 i képzohelyek
az intézménynek a |orszagos ¢és regionalis szakképzés-politikai célokat. M a végzetteket
relevans 0 foglalkoztato
partnerekkel 10 gazdalkodo
[k6zbsen kialakitott 15 szervezetek
stratégiai JOvokepét, ha
¢s egyértelmiien —
meghatarozott T2 V2 ; s1ilo1
célokat, Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és ;];K | H tanuloi
intézkedéseket €s  |figyelemmel kiséri a megvaldsulasukat. 7K 4 X ktatoi
indikatorokat A képzéseket gy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitizott [y -
fartalmaz. szakképzés-politikai célokat. dL,lahf
[képzbhelyek
T3 V1 4 dualis
Az intézmény a helyi munkaerd-piaci €s az egyéni képzési igények V7 S kep’z Ohelyek
A . e . V8 14 a végzetteket
meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans ,
foglalkoztato
partnerekkel. SZK1 , .
S7K? gazdalkodo
szervezetek
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T4 V3 1 oktatoi

Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathatéd xg 45‘ dualis

mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatdrozza a N7 0 képzohelyek

mindségiranyitas szervezeti kereteit és a mindségiranyitassal T1 10

[kapcsolatos feleldsségi koroket. T3

T5 V1 14 oktatoi

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és 2/2 % dualis

tervek kialakitasaba. Vg képzdhelyek
SZK1

T6 V1 2 tanuloi

Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egyiittmitkodéseket :;% 45‘ sziil6i

tervez a relevans partnerekkel. g 14 ktatoi
SZK1 dudlis
SZK2 [képzohelyek

T7 Vo6 oktatoi

Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi }]29

szabalyoknak valo megfelelés biztositasara. T3
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Megvalositas

Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolodo Kapcsolodo Kapcsolodo
teriilet folyamatok indikatorok partneri
mérések
MEGVALOSITAS M1 V3 3 oktatoi
Az intézmény a Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett Lll ;421
relevans tevékenységek megvalositasat a sziikséges eréforrasok s
partnerekkel elosztasaval biztositja. T6
egylttmiikodésben 7
Osszeallitott —
terveket a Kitfizott  [M2 N 3 E‘fahfh ek
c€lok elérese Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érdekében ;];K : 45‘ cpzohiclye
crdekében egyértelmilen meghatarozott médon tAmogatja a szoros szakmai 7K 10
megvalositja. egylittmiikddésen alapulo partnerségek kialakitasat, kiemelten a S7K3 14
dualis képzohelyekkel torténd egylittmiikodést. b4
M3 V8 6 oktatoi
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az ;/2916 ; dualis
oktatok egylittmitkddése. képzOhelyek
SZKS5 11
12
18
19
M4 V3 22 oktatoi
Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikodik az gfng 3 23 dualis
oktatok tovabbképzési rendszere. [képzOhelyek
SZK4
V1 10 oktatoi
e SZKI 12 tanuloi
A tanulokozpontl intézmény szakmai programja lehetévé teszi SZK4 17
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a tanulok szdmara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, [SZKS 18 a végzetteket
valamint hogy aktivan részt vegyenek a tanulési folyamatban. SZK7 19 foglalkoztato
20 gazdalkodo
21 szervezetek
S7ZK3 6 tanuloi
e SZK4 7 oktatol
Az intézmény €rvényes, pontos és megbizhaté mddszereket S7ZK6 11
alkalmaz a tanuldk tanulasi eredményeinek az értékelésére. T3 12 sziloi
dualis
képzOhelyek
SZK1 3 oktatoi
" SZK4 10 tanuloi
Az intézmény a digitalis technologidk és az online tanulasi T1 11
eszk6zOk hasznalataval 6szténzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi|T4 14 dualis
tartalmak és mddszerek terén, az iskolaban és a dudlis képzdhelyen|T6 04 képzOhelyek
cgyarant. 17 a végzetteket
foglalkoztato
gazdalkodo
szervezetek
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Ertékelés

Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolodo Kapcsolédé | Kapcsolodo
teriilet folyamatok indikatorok partneri
meérések
ERTEKELES  [E1 V4 oktatoi
Az intézményben azAz intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében X/;
eredményeket és a |rendszeres Onértékelést végez. /0
folyamatokat - —
rendszeresen 2 V4 1 oktatoi
ellendrzik, Az intézmény az Snértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai X; 2_1
ertekelik, és ezt €s a mindségceélok megvalosulasat, a szakképzési indikatorokat, a 70 b
merésekkel partnerek igényét és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok 10
tamasztjak ald. eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak
eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer miikodtetését €s
eredményességét.
k3 V1 8 oktatoi
Az intézmény Onértekelése kiterjed az intézmény digitalis felké- ¥471 i(l) [tanuloi
sziiltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak a felmérésére és SZK1 14
értekelésére is.
T6 24
T7
K4 V1 2 oktatoi
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai ;/;K 5 2
jelzérendszer miikodik.
f SZK7 15
T2
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Feliilvizsgalat

Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolodo Kapcsolodo | Kapcesolodo
teriilet folyamatok indikatorok partneri
mérések
FELULVIZSGALAT [F1 V1 1 oktatol
. , Az intézmény az onértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit dualis
(visszacsatolds, .. , 1 V4 5 L
lfejlesztés) megvitatja a relevans partnerekkel, felhaszndlja azokat aAs o lképzbhelyek
. szakmai-pedagogiai munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld 10 N véozett
Az intézmeény|cselekvési tervet allit dssze. o6
h [ C 1 s 15 ftanulokat
asznositja az értékelés )
. 1 foglalkoztato
¢s a felilvizsgalat . ’
e gazdalkodo
eredményeit,
P szervezetek
megvalositja aj
szlikséges F2 V1 1 oktatoi
i lasok < . . . s . s
V1§szacs,at0 asokat “lA visszacsatolasi és a feliilvizsgélati eljarasok tamogatjak an2 N
fejlesztéseket. P . . e e s . ISZK 1 5
intézmény tanuld szervezetként valdo miikodését és a szakmai-
kedago giai fejlesztéseket, valamint javitjak a tanulok, a 10
épzésben résztvevo személyek esélyeit. 15
F3 V4
Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetévé teszi V6
ot AL A X I o VO
az értékelés €s a feliilvizsgalat eredményeit.
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V.2. Az intézményi onértékelés folyamata

Az onértékelési folyamat iitemezése
Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres idokozonként — legalabb
kétévente — atfogd onértékelést végez.
Az intézményi mindségiranyitasi rendszer kialakitasaval egyidejlleg, 2022. augusztus 31-ig az
intézményeknek el kell késziteniiik az intézményi Onértékelési folyamat szabalyozasat. A
kétéves oOnértékelési ciklus 2022. szeptember 1-jén indul. Az elsé atfogd intézményi
onértékelést 2024. augusztus 31-ig kell az intézményeknek elkésziteniiik.

Az intézményi onértékelés szervezeti hattere
Az intézményben a MICS tagjai iranyitjak, koordinaljak az onértékelést, rajtuk kiviil az egyes
feladatokra tovabbi munkatarsakat lehet/sziikséges bevonni, figyelemmel arra, hogy az
onértékelést végzok jol reprezentdljadk az EQAVET alapt onértékelési szempontsor (6. sz.
tablazat) éltal lefedett intézményi mikodési teriileteket.

Az Onértékelésben részt vevok kivalasztdsa sordn eldnyben kell részesiteni azokat a
munkatarsakat, akik elkdtelezettek az intézmény fejlesztése irant, rendelkeznek mérés-
értekelési ismeretekkel, gyakorlattal és egy adott teriileten megfeleld ralatassal rendelkeznek az
intézmény mitkodésére.

Az onértékelésben részt vevo munkatarsak szamara sziikséges a megbizast — a helyben szokésos
modon — irdsban régziteni, dokumentélni.

Célszerti és javasolt, hogy a MICS legalabb egy-két tagja részt vegyen a “Mindségiranyitas a
szakképzési intézményekben” targy 30 oOrds oktatdi tovidbbképzésen', amely felkészit az
onértékeléssel kapcsolatos ismeretek elsajatitisara, az Onértékelés szervezeti, modszertani
feladatainak az elvégzésére is.

Az intézményi onértékelés teriiletei, elvarasrendszere

Az intézményi Onértékelés fontos eleme az dnértékeléshez alkalmazandd szempontsor, amely
meghatdrozza azokat a milkodési teriileteket, elemeket, eredményeket, amelyeket az
intézménynek at kell tekintenie és értékelnie kell az 6nértékelés soran.

Az intézményi Onértékelési szempontsor a szakképzd intézmények hatalyos jogszabalyi
kornyezetéhez, feladataihoz és miikodéséhez, szakmai-miikodési sajatossagaihoz illeszkedo,
szakképzés-specifikus onértékelési eszkoz a teljes korli intézményi onértékeléshez, €s ez altal
az intézményi fejlesztések megalapozasahoz.

Az Onértékelési szempontok a szakképzést folytatd intézmény miikddésének ¢és
eredményességének mindségkozpontu vizsgalatara iranyulnak.
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Az intézményi Onértékelési szempontsor az EQAVET Keretrendszer logikajat és felépitését
koveti.

Alapja az EQAVET Keretrendszer szakképzd intézményi szintre érvényes 25 indikativ
jellemzoje. Ezek olyan alapvetd mindségkdvetelményeket — elvarasokat — hataroznak meg,
amelyek valamennyi szakképzést folytatd intézmény szdmara értelmezhetoek, és amelyeket
minden szakképzést folytatd intézménynek teljesitenie kell ahhoz, hogy jo képzési mindséget
szolgaltasson.

A szakképzés mindségbiztositdsanak ¢s mindségfejlesztésének eurdpai szinten meghatarozott
¢s konszenzussal elfogadott kozos alapvetd mindségkovetelményei azok az elvarasok,
amelyekhez képest mérheté barmely szakképzésre vonatkozd rendszer, gyakorlat, eljaras
elvarhato eredményessége ¢€s hatékonysaga.

Az EQAVET indikativ jellemzok a magyar sajatossagok figyelembevételével ¢s a hazai
szakterminologidnak megfelelden atfogalmazasra keriiltek. Az dsszetartozo, egyiitt vizsgalando
indikativ jellemzOk Osszevonasa révén az intézményeknek az Onértékelésiik soran a négy
onértékelési teriileten Osszesen 21 szempontot kell vizsgdlniuk, értékelniiik (Tervezés: 7,
Megvalositas: 7, Ertékelés: 4, Feliilvizsgélat: 3).

Szerkezeti felépitését tekintve az intézményi 6nértékelési szempontsor harom részre tagolodik:
Onértékelési teriilet — Onértékelési szempont — Az Onértékelési szemponthoz kapcsolodo
elvaras.

Onértékelési teriilet | Onértékelési szempont Az dnértékelési szemponthoz
kapcsolodo elvaras
Az EQAVET 21 vizsgalando, Az adott 6nértékelési szempont hazai
Mindségbiztositasi értekelendd EQAVET | szakképzési jogszabalyi kornyezethez, a
Ciklus 4 1épése: alapu szakmai szakképz6 intézmények miikodési
Tervezés, szempont, amelyekre sajatossagaihoz igazitott kifejtése,
Megvalositas, erosségeket és értelmezése:
Ertékelés, fejlesztend? tertileteket
Feliilvizsgalat. kell meg-hatarozniuk 1. Mit jelent(het) az adott szempont a
az intézményeknek. hazai szakképz0 intézmények
miikdésében?
2. Mit kell vizsgélni, értékelni az adott
szempontndl az dnértékelés sordn?

Az dnértékelési szempontokhoz kapcsolddo értelmezések tovabb bontjak az adott szempontot,
és leirjak, értelmezik, magyardzzak, illusztraljak azokat az elvarasokat, amelyeket az
intézményeknek teljesiteniiik kell. A magyardzatok segitséget nyujtanak az intézmények
szdmara az Onértékelési szempontok megértésében, konkrétabba tételében, testreszabasaban,
rairdnyitjak a figyelmet arra, hogy az adott 6nértékelési szempont esetében milyen modszerek,
folyamatok, tevékenységek, eszk6zok, eredmények stb. bemutatdsa johet szoba. Ily modon az
elvarasok biztositjak, hogy az oOnértékelés az adott miikddési teriilet minden lényeges és
relevans aspektusara kiterjedjen.

A 21 Onértékelési szemponthoz — ajanlasként — hozzarendelésre keriiltek a szakképzési
folyamatmodellbdl a kapcsolodo folyamatok, a szakképzési indikatorrendszerbdl a kapcsolodo
kotelezden gytlijtendd indikatorok és a kapcsolodo kotelezden elvégzendd partneri mérések (2.
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sz. melléklet), annak érdekében, hogy az értékelés modszertani tdmogatassal, és minél
megalapozottabban torténjen.

Az onértékelési szempontokat és az azokhoz kapcsolodo elvardsokat az intézményeknek az
értelmezés, magyarazat segitségével magukra, sajat miikddésiikre kell adaptalniuk, amelynek
soran meg kell jelenitenilik az intézmény-specifikus sajatossagaikat is. Az egyes onértékelési
szempontokhoz az intézmények a kotelezoeken kiviil egyéb intézményi folyamatokat ¢és
tovabbi indikatorokat is meghatarozhatnak, amelyek a vizsgalt szempont (folyamat, eljaras,
tevékenység stb.) megvaldsuldsanak eredményességérdl, hatékonysagarol tovabbi informaciot,
adatot szolgaltatnak.

Az intézményi onértékelési szempontsor a 6. mellékletben talalhato.
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Az intézményi onértékelés folyamata és modszerei

Az intézményi onértékelés folyamatanak folyamatabraja

|
1. Az intézményi

tnértékelés

elokészitése

Tajékoztatd anyag

Segédanyagok

Onértékelési munkatery

Intézményi tnértékelési Miikodési gyakorlatok

munkasablon sziiveaes leirasa
_________-—-'-'--_____
ikorlat adott Miikadési gvakorlatleirisok
) X snek s 4 celés szazalékos értékeléssel
2. Az intézményi ‘ : C S
nértékelés e
végrehajtisa Miikdidési gvakorlatleirasok

erosségek és fejlesztési
teriiletek felsorolasaval
. ) Erdsségek és a fejlesztendd
sségek ¢s fejlesztendd ter teritletek intézményi szinten
intézmeény 25e Osszesitett listaja

——_________.-"'-.--____

Fejlesztendd teriiletek
rangsorolt listaja

-

Onértékelési dokumentacio,
prezenticio

A fejlesztésre kijelolt 3-6
teriilet listaja

-

Fejlesztési célok

3. Az intézményi : —
onértékelés um_J
kiivetése

1o gyakorlatok, intézményi
folvamatszabilvozasok

I

4. Osszegzés

Tapasztalatok dsszegzise
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Az intézményi onértékelés folyamatanak szakaszai és az egyes szakaszokhoz tartozo
lépések — attekintés

1. Az intézményi onértékelés elokészitése
1.1. Az oktatoi testiilet tajékoztatasa az onértékelésrol
1.2. Az onértékelésben részt vevé munkatarsak felkészitése
1.3. Az onértékelés munkatervének elkészitése
2. Az intézményi onértékelés végrehajtasa
2.1. Informéacid- €s adatgytijtés
2.2. Az egyes onértékelési szempontokhoz az intézményi miikddési gyakorlat
leirasok elkészitése
2.3. Az intézményi mitkodési gyakorlat adott onértékelési szempontnak vald
megfeleldségének szdzalékos / %-os értékelése
2.4. Erosségek ¢és fejlesztendd  teriiletek meghatarozasa az intézményi
miikodésben
2.5. Erdsségek és fejlesztendd teriiletek intézményi Osszesitése
2.6. A fejlesztendd teriiletek rangsorolasa
2.7. Oktatotestiileti elSterjesztés és dontés a fejlesztésekrol
2.7.1. Az 6nértékelés eredményeinek bemutatdsa az oktatoi testiiletnek
2.7.2. A megvalositando fejlesztések kijelolése
3. Az intézményi onértékelés kovetése, tovabbi lépései
3.1. Fejlesztési célok meghatarozasa
3.2. Cselekvési tervek készitése és megvalositasa
3.3. Cselekvési tervek megvalosulasanak értékelése
4. Osszegzés az onértékelés megvalositasanak tapasztalatairél

Az intézményi onértékelés soran elvégzendo feladatok
1. Az intézményi onértékelés elokészitése

Az eldkészitd szakasz célja egyrészt, hogy az onértékelést felkésziilt munkatarsak végezzék,
masrészt, hogy az Onértékelés megvaldsitdsahoz a munkatarsak egyeztetett, dokumentalt
tervvel rendelkezzenek. Az el6készité szakasz harom 1épésbdl all.

1.1. Az oktatoi testiilet tajékoztatasa az onértékelésrol

Elengedhetetlentil sziikséges, hogy az oOnértékelés megkezdése eldtt az oktatoi testiilet
tajékoztatast kapjon az onértékelés céljarol, az onértékelési munka és folyamat részleteirdl, az
elvégzendo feladatokrol €s az elvart eredményrdl, a munkatarsak feladatokba valo bevonasarol.
Ezek a feladatok vezetdi felhatalmazast is adnak a munkdhoz. A feladatok ismertetésén tul a
munkatarsak érdeklodésének a felkeltése, a felmeriild kérdések megvalaszoladsa képezi az
oktatoi testiileti tajékoztatd elsddleges céljat.

A tajékoztatast a MICS tagjai végzik, vezetdi tdmogatassal. Nagyon fontos, hogy az intézmény
vezetése tdmogassa ezt a munkat, hiszen az onértékelés egy fontos vezetdi eszkdz az intézmény
szakmai-pedagogiai fejlesztése terén. A csoport tagjai adjanak tajékoztatast az oktatoi testiilet
részére az onértékelés céljarol, az elvart eredményeirdl, az EQAVET Keretrendszer céljarol,
felepitésérdl, eldnyeirdl, hozzdadott értékérdl, az onértékelés folyamatarol, a sziikséges
eréforrasokrol. Ajanlott, hogy egy onértékelési szempont és a hozzd kapcsolddd elvarés
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bemutatasan, elemzésén, az intézményi gyakorlattal valo 6sszevetésen keresztiil szemléltessék
az Onértékelés modszertanat és az eredményt, amely az onértékelésen alapulo fejlesztésekben
jelenik meg.

Hasznos, ha az oktatoi testiilet minden tagja részt vesz az onértékelési munkaval kapcsolatos
tajékoztaton. Célszerli egy rovid (legfeljebb 2-3 oldal terjedelmil) Osszefoglalé anyagot
késziteni, amelyet a t4jékoztatd soran minden jelenlévé kézhez kap, illetve amelyet a
tajékoztatot kovetden elektronikus Gton eljuttatnak minden, igy az esetlegesen hidnyzé oktatok
szamara is.

1.2. Az onértékelésben résztvevo munkatarsak felkészitése

Az onértékelés szakszerli megvalositasa érdekében sziikséges azoknak a munkatirsaknak a
felkészitése, akik aktiv szerepet vallalnak az onértékelés megvalositasaban. A felkészitést az
oktatdi tovabbképzésen részt vett MICS tagoknak kell megtartaniuk, a képzés onértékelésre
vonatkoz6 tematik4ja alapjan és az ott tadott segédanyagok felhasznalasaval.

A felkészités célja, hogy az onértékelésben részt vevé munkatarsak megismerjék az EQAVET
Keretrendszert, annak alapelveit, logikajat, felépitését, valamint alaposan tanulményozzak és
egységesen értelmezzék az onértékelés szempont- és elvarasrendszerét. A kozos munka soran
a szempontokhoz kapcsolt értelmezések (elvarasok) segitségével hatdrozzdk meg, mit
jelentenek az egyes onértékelési szempontok a sajat intézményi kontextusukban, mukodési
kornyezetiikben. Tekintsék at, vizsgaljak feliil az egyes szempontokhoz rendelt intézményi
folyamatokat és szakképzési indikatorokat, €s az intézményi sajatossagok figyelembevételével
egészitsék ki azokat, azaz a kotelezdeken kiviil rendeljenek hozzajuk tovabbi intézményi
folyamatokat, a folyamat muikddtetésének eredményességét meghatarozo indikatorokat, sajat
intézményi indikéatorokat, partneri mérési eredményeket, amelyek segitik az Onértékelés
tényszerl elvégzését.

Az onértékelést végz0 munkatirsaknak képesnek kell lennitik arra is, hogy alkalmazni tudjak
az Onértékelés modszertanat, az Onértékeléshez hasznalt eszkozoket, munkasablonokat,
valamint hogy helyesen értékeljenek, és megfeleld modszerrel hatarozzak meg az erdsségeket,
a fejlesztendd teriileteket és a fejlesztési célokat. Az donértékelés modszertanat az dnértékelési
sablon logikdja alapjan, egy konkrét példan javasolt begyakorolni.

A felkészitést tartok feladata, hogy minden résztvevd szdmara megfeleld képzési anyagot
biztositsanak. Ez minimalisan magaban foglalja az EQAVET alapu intézményi onértékelési
szempontsort, az onértékelési folyamat és modszertan rovid leirasat, valamint az onértékelési
munka sablonjait.

1.3. Az onértékelés munkatervének elkészitése

Az onértékelés megvalositasat alapos, pontos tervezés kell, hogy megelézze. Az dnértékelés
megvalodsitasdhoz sziikséges, hogy a MICS — vezetdi tdmogatéssal és az onértékelésben részt
vevO tobbi munkatdrs kozremiikddésével — elkészitse az Onértékelés munkatervét annak
érdekében, hogy az elvégzendd feladatok ¢és a megvaldsitdshoz sziikséges erdforrasok
tervezhetdek legyenek. Az onértékelés folyamatat ugy kell litemezni, hogy az onértékelés
eredményeként elkésziild cselekvési terv jovahagyadsara a fenntartonak 30 nap alljon
rendelkezésére.
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A munkaterv részleteiben kell, hogy tartalmazza az Onértékelés megvaldsitasi folyamatat,
1épéseit, feladatait. A munkaterv rogziti azt is, hogy az onértékelést végzok hogyan osztjak fel
egymas kozott a feladatokat, kik, mely teriileteken, milyen részfeladatokat és milyen iitemezés
szerint végeznek.

A feladatok felosztasa torténhet egyrészt az Gsszetartoz6 onértékelési szempontok alapjan, az
EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus Iépései szerint (Tervezés, Megvalositas, Ertékelés,
Feliilvizsgalat).

A masik megoldas lehet az onértékelésben részt vevé munkatirsak ismeretei, tapasztalatai
szerinti felosztéas: ki mely teriiletekkel (onértékelési szempontokkal) kapcsolatban rendelkezik
mélyebb ismeretekkel az intézményi miikddés tekintetében.

Az onértékelés tervezése soran figyelemmel kell lenni arra, hogy az intézményi onértékelést
két-évente kell ugyan elvégezni, azonban vannak éves rendszerességgel elvégzendd feladatok
is, mint az indikatorok évenkénti gylijtése és elemzése. Ezért az onértékelés atfogd munkatervét
célszerli a teljes kétéves megvaldsitasi folyamatra elkésziteni, €s az adott tanévben elvégzendd
onértékelési feladatokat a MICS éves onértékelési munkatervében részletesen meghatarozni.

Az oOnértékelési feladatokat — nagy lépésekben — be kell épiteni az intézmény éves
munkatervébe.

Az onértékelési munkatervnek az aldbbi elemeket javasolt tartalmaznia:

az onértékelési munka célja, elvart eredmények;

a megvalositashoz sziikséges feladatok, 1épések;

a feladatok hatarideje és litemezése;

az onértékelés megvaldsitasahoz sziikséges erdforrasok tervezése:

- emberi eréforrasok (MICS tagjai, egyéb kozremiikodé munkatarsak),
- infrastrukturalis er6forrasok (terem, szamitdgép, nyomtato, projektor stb.),
- pénziigyi eréforrasok.

A munkaterv elkészitésénél figyelemmel kell lenni arra, hogy a megvalositasi folyamat 1épései
kovessék a folyamatos fejlesztés PDCA elvét.

Az onértékelés munkatervének elkészitéséért a MICS vezetdje a felelds, és javasolt, hogy a
csoport tagjai készitsék el. Az elkésziilt munkatervet mindenképpen ismertetni és egyeztetni
kell az intézmény vezetésével, és mindazokkal, akiknek a részvételére szamitanak az intézmény
onértékelésében. A munkatervet az intézmény vezetésének kell jovahagynia, csak ezt kvetden
torténhet meg a megismertetése a munkatarsakkal.

2. Az intézményi onértékelés végrehajtasa
Az onértékelés végrehajtasa soran az Onértékelést végzé munkatarsak az EQAVET alapu
intézményi Onértékelési szempontsort, mint elvaras-rendszert figyelembe véve leirjadk az adott

terlileten az intézmény mitkodési gyakorlatat, majd ezek elemzése, értékelése alapjan rogzitik
az erdsségeket és a fejlesztendd teriileteket. Az igy kapott helyzetkép alapjan az intézmény
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vissza tud csatolni, és sziikség esetén be tud avatkozni a szakmai-képzési és egyéb miikodési
folyamataiba.

Az onértékelés végrehajtasa hét, jol elkiilonithetd 1épésre bonthatd.

2.1. Informacio- és adatgyiijtés

Az informacio- és adatgytijtés az onértékelési folyamat legmunkaigényesebb miivelete, 1€pése,
amely az Onértékelési szempontsor €s az intézményi miikodés alapos és mély ismeretét igényli.

Az informacio- ¢€s adatgyiijtés célja, hogy az oOnértékelési szempontokhoz €és az azokhoz
kapcsolodo elvarasokhoz rendelten az intézmény megkeresse és Osszegezze mindazokat az
informaciokat, adatokat, tényeket, eredményeket, indikatorokat, amelyek jelenleg
rendelkezésre allnak.

Ossze kell gytijteni egyrészt azokat a mddszereket, eljarasokat, gyakorlatokat, folyamatokat,
amelyek bemutatjak, hogyan miikodik az intézmény, masrészt pedig azt, hogy miikodése soran
milyen eredményeket ért el a célok, indikatorok megvaldsulasa, a folyamatok mitkodtetése, a
partnerek elégedettsége, a cselekvési terv(ek) végrehajtasa terén.

Az informécio- és adatgylijtés soran elsddlegesen azt sziikséges tisztdznia az intézménynek,
hogy milyen informacidkra és adatokra van sziikség, €s hogy milyen forrasokbol, illetve ki(k)tol
gyljthetéek be ezek az informéaciok, adatok.

Az informécio- és adatgyiijtés soran — a munkatervben meghatdrozott felosztas szerint (lasd az
1.3. Iépésben) és a munkatarsak széles korének a bevonasaval — az intézményben 0sszegytijtik
az egyes Onértékelési szempontok tekintetében mindazokat az informacidkat, adatokat és
tényeket, amelyek az onértékelés elvégzését, az erdsségek és a fejlesztendd tertiletek feltarasat,
azonositasat tamogatjak, azaz az intézmény adott teriileten alkalmazott gyakorlatait és e
gyakorlatok alkalmazasa révén elért eredményeit. Ehhez az sziikséges, hogy a MICS tagjai —
az Onértékelésbe bevont intézményi munkatirsakkal egyiitt — attanulmanyozzak, kozdsen
értelmezzEék az onértékelési szempont- €s elvaras-rendszert (lasd még az 1.2. 1épést). Meg kell
hatarozni azt is, hogy az intézményi miikodés feltarasdhoz az intézményen beliil kitdl €s honnan
lehet a sziikséges és megfeleld informaciot és adatokat beszerezni, mely dokumentumokat kell
attekinteni.

Az intézményi Onértékelés soran alkalmazott informécio- €s adatgylijtés meghatarozo
modszerei a dokumentumelemzés, a kérddiv és az interju.

e A dokumentumelemzés sordn az irasban rogzitett miikodési elemeket lehet feltarni,
Osszegytjteni. Ehhez tanulméanyozni és tartalmilag elemezni kell az intézményi belsd
miikddés-szabalyozd dokumentumokat (példaul SZMSZ, Héazirend, Szakmai Program) és
a belso szervezeti dokumentumokat (mint példaul az intézmény belsé mérési rendszere és
az altala szolgaltatott adatok, vagy a szervezeti nyilvantartasok, jelentések, beszamolok).

e A Kkérdéivek elsésorban a relevans partnerek véleményének, igényeinek ¢s
elégedettségének a felmérésére, megismerésére adnak lehetdséget.

Az intézmény az Onértékelése soran a kétéves onértékelési ciklusban legalabb egyszer
kérddiv segitségével vizsgalja a partnerek — a sziilék, a tanuldk és az oktatok —
elégedettségét (3-4-5. sz. mellékletek), tovabba a dudlis képzdéhelyek és a végzetteket
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foglalkoztatd gazdalkodd szervezetek szintén elégedettségmérd kérddivet (6-7. sz.
mellékletek) toltenek ki.

A partneri kérddivekben szerepld, kotelezoen alkalmazando kérdéssorokat az intézmény
igény szerint kiegészitheti olyan kérdésekkel, szempontokkal, amelyek az intézményi
sajatossagokra vonatkoznak.

e Az interjuk segitenek olyan muikodési elemek feltdrasdban, amelyek nem rogzitettek
irasban, viszont az intézményben mikodé gyakorlat. Interjukat lehet folytatni példaul a
folyamatok feleldseivel, az intézményvezetokkel, a munkakdzosségek vezetdivel, a partneri
kapcsolattartokkal. Az interjuk egyben segithetnek a leirt szabalyozéasok ¢és a valos miikddés
Osszevetésében, illetve tovabbi adatgytijtési forrasok azonositisaban is. Ugyelni kell
azonban arra, hogy az interjuk soran begyiijtott informdciok, az interjukbol szarmazod
kovetkeztetések is tényszeriiek, konkrétak legyenek.

2.2. Az egyes onértékelési szempontokhoz az intézményi miikodési gyakorlat leirasok
elkészitése

Ennek a Iépésnek a célja az adott onértékelési szemponthoz kapcsoloddan az intézmény
oktatdsi-nevelési-képzési és egyéb tevékenységeinek, alkalmazott moddszereinek tényeken
alapul6 feltarasa és ez alapjan az intézményi mikddési gyakorlat tényszeri leirasa.

Célszerti, hogy az intézményi miikodési gyakorlat leirasokat azok az dnértékelésben részt vevo
munkatarsak készitsék el, akik az adott Onértékelési szempont(ok)hoz az informacio- és
adatgytijtést is végezték.

A miukddési gyakorlat leirasahoz, annak meghatarozasahoz, hogy mit is jelenthet az adott
onértékelési szempont az intézmény miikddésében, milyen miikodési elemek, teriiletek
tartozhatnak hozza, segitséget nytjt az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras, szoveges
magyarazat, értelmezés, €s ennek részeként az az utmutatas, hogy mit is kell vizsgalni az adott
szempontnal az onértékelés soran.

Az intézményi miikodési gyakorlat leirdsandl az aldbbiakat célszerli szem el6tt tartani:

e Van-e jol azonosithatd folyamat az adott szempont, elvards megvaldsitasara, és e
folyamat végrehajtasa soran milyen modszer(eke)t, gyakorlatot alkalmaz az
intézmény?

e Miota és milyen gyakorisaggal (mennyire rendszeresen) alkalmazza a kérdéses
teriileten alkalmazott modszereit, gyakorlatat az intézmény?

e Mennyire jellemzd (,,mindennapos”) ezeknek a modszer(ek)nek, gyakorlatnak
alkalmazasa és mennyire terjed ki az alkalmazas a teljes intézményre?

e Megvizsgalta-e az intézmény — és ha igen, akkor mikor és hogyan —, hogy az
alkalmazott modszerei szakmailag megfeleldek, eredményesek-e?

e Hogyan és milyen, indikatorokkal mérik, értékelik a modszerek megfeleldségét?

o A feliilvizsgalat ¢és szlikség esetén a mérési eredmények alapjan az intézmény
javitja-e, illetve tovabbfejleszti-e a kérdéses teriileten alkalmazott gyakorlatat?

Az intézményi miitkodési gyakorlat leirdsa soran kiilondsen figyelni kell arra, hogy azok konkrét
tényeket, és ne csak elveket és véleményeket tartalmazzanak. Ezért érdemes példaul folyamatba
helyezni az adott tevékenységet és ennek alapjan leirni a gyakorlatot. A tényszeriiség érdekében
a miikddési gyakorlat leirdsa soran az alabbi elemeket kell bemutatni:
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e ki (vagy kik),

e mit,

e mikor(tol),

e hogyan,

e milyen rendszerességgel,
e miért,

e milyen szabalyozé dokumentumok, belso szabalyok alapjan
végez(nek) tevékenységeket a kérdéses teriileten, és hogy az intézménynél miikodo gyakorlat
mennyire van 0sszhangban a miikddtetésre kialakitott szabalyozassal.

A miukodési gyakorlat leirasa soran az intézménynek szovegesen kell az adott onértékelési
szemponthoz kapcsolédé mitkddési gyakorlatat bemutatnia. Az intézménynek az EQAVET
alapt intézményi onértékelési szempontsor minden egyes szempontjahoz ki kell fejtenie az
alkalmazott miikodési gyakorlatat.

Gyakran el6fordulo, tipikus hiba, hogy az intézményi gyakorlat bemutatdsa nem a Hogyan?-ra,
hanem csak a Mit? (csinalunk, csinaltunk) kérdésre ad valaszt. A Miért? kérdésnél kell
bemutatni, hogy milyen célok érdekében végzi az intézmény az adott tevékenységet. A Hol?
kérdésnél a miikodési gyakorlat szervezeti €letben valo elhelyezésérdl és az adott gyakorlat
szabalyozasanak helyérol (hol és miben van szabalyozva?) kell informéciot adni.

Az intézményi miikodési gyakorlat leirdsa akkor megfeleld, ha kitér a Ki, Mit, Mikor, Hol,
Hogyan, Miért? kérdésekre, tovabba az adott onértékelési szempontra / elvarasra vonatkozik,
konkrétan arra és annak minden elemére valaszol, nem elveket, célokat, szandékokat kozol,
hanem valés informacidkon, tényeken, gyakorlatban végzett tevékenységeken alapul és
tartalmazza, bemutatja a kapcsolddo indikatorok, intézményi folyamatok, partneri és egyéb
mérések eredményeit is. Azaz, az egyes Onértékelési szempontokra vonatkozoan minél tobb, az
intézményre jellemzd adatot, indikatort, elégedettségmutatot és/vagy eredménymutatot kell
meghataroznia az intézménynek, valamint az dnértékelés soran csak a tényeket kell leirni, és
kertilni kell a tényekkel ald nem tdmasztott megallapitasokat, megfogalmazasokat.

A kovetkezd onértékelés soran mar csak az intézményi miikodési leirasok feliilvizsgalatat és
korrekciojat kell az intézménynek elvégeznie.

2.3. Az intézményi miikodés, gyakorlat adott oOnértékelési szempontnak valo
megfeleloségének szazalékos / %-os értékelése

Ebben a I1épésben a bemutatott intézményi mitkddési gyakorlatok elemzése és értékelése valosul
meg. Az intézmény miikdodésének értékeléséhez meg kell hatarozni, hogy az adott, jelenleg
alkalmazott miikédési gyakorlat mennyire felel meg az Onértékelési szempont 4altal
meghatarozott elvart intézményi mikodésnek. Fel kell tarni és rogziteni kell a hidnyossagokat,
problémakat, amelyeket tapasztaltak és azt is, hogy mi miikodik jol.

Az adott 6nértékelési szempont és a kapcsolddo elvarasok teljesiilésének mértékét szazalékosan
kell megadni, az alabbi értékelési kategoridk alkalmazasaval.

Ertékelési kategoriak:
nem felel meg részben megfelel tobbnyire megfelel megfelel
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0-20% 21-50% 51-80% 81-100%
2.4. Erosségek és fejlesztendo teriiletek meghatarozasa az intézményi miikodésben
Az intézményi mukodési gyakorlat onértékelése soran

e amiikddési gyakorlat leiras,
e az onértékelési szempontban megfogalmazott elvarasok,
e az adott onértékelési szemponthoz kapcsolddo, az intézmény eredményességét
az adott teriileten jelz6 szakképzési indikatorok értékelése,
e akapcsolddo folyamatok miikddésének az értékelése,
e akapcsolddo partneri és egyéb mérések eredményeinek az értékelése,
e a cselekvési terv(ek) kapcsolodd megvaldsult fejlesztéseinek az értékelése,
elemzése
alapjan az intézménynek — Onértékelési szempontonként — jo milkddési gyakorlatokat,
erdsségeket és problémakat, hianyossagokat, fejlesztendd teriileteket kell azonositania,
rogzitenie.

A problémak, hianyossagok, fejlesztendd teriiletek mellett — amelyekre épiilnek az intézményi
fejlesztések — fontos az intézmény erdsségeinek a feltrasa, dsszegzése is, hiszen az intézmény
ezekre tamaszkodhat a fejlesztd munka soran, és szakmai-képzési tevékenysége, mikodése
ezek erdsitésével valhat még sikeresebbé, eredményesebbé.

Fejlesztend¢ teriilet(ek) meghatdrozésa azon onértékelési szempont esetében kotelezd, ahol a
megfeleloség szazalékos értéke 60% alatt van. (Fejlesztendd teriiletet akkor is meghatarozhat
az intézmény, ha a sz4zalékos érték 60% felett van, de ez alatt kotelezd.)

Az onértékelés soran az intézményi miikodést és eredményeket az alabbi szempontok mentén
kell vizsgalni:
e Az intézmény az adott onértékelési szempont altal elvart mitkodési gyakorlatot alakitott ki.
Ennek keretében vizsgalni kell a miikddési gyakorlat
o kiterjedtségét az adott onértékelési szempontra vonatkozdan,
o kiterjedtségét az intézményre vonatkozodan,
o szabalyozottsagat, egységes miikodtetését,
o 1ddbeli szabalyozottsagat, rendszerességét.
e Az intézmény a vizsgalt tevékenység teriileten olyan miikddést alakitott ki, amely az
intézmény céljain €s a relevans partnerek elvarasain alapul.
e Az intézmény a vizsgalt tevékenység teriileten egyértelmii szabéalyokat alakitott ki, jol
definidlta a tevékenység megvaldsitasanak elemeit (kinek, mit és hogyan kell megtennie).
e A kialakitott szabalyokat, a sikeres megvaldsitashoz sziikséges mértékben, irdsban
rogzitették.
e Az eldirasoknak, belsé szabalyoknak megfelelden valosul meg a tevékenység végrehajtasa
az intézmény mindennapi gyakorlataban.
e A kérdéses teriiletre kialakitott jo6 miikodési gyakorlatot az intézmény minden teriiletén,
minden munkak6zosségében alkalmazzak.
o A kérdéses teriiletre kialakitott belsd szabalyozast rendszeresen, ¢és amikor az sziikséges,
minden esetben alkalmazzak.
e Minden sziikséges teriileten rendelkeznek mérési eredményekkel, szamszeri adatokkal,
amelyeket — ha van rd méd — 6sszehasonlitanak mas hasonlé intézmények eredményeivel.
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e Az indikatorok, mérési eredmények (legalabb 3 év tavlatdban) folyamatosan javuld
tendenciat mutatnak.

e A sajat célokat elérik, illetve tulteljesitik.

e Az indikatorok, mérési eredmények vizsgalata alapjan fejlesztéseket inditottak a megfeleld
miikodési tertileteken.

A fenti szempontok koziil az, amelyik nem vagy csak részben teljesiil, fejlesztendo tertilet lesz.
A fejlesztend? teriiletek koz¢ tartoznak még azok a miikddési elemek, teriiletek is, amelyekkel
kapcsolatos elvarasokra az intézmény nem tudott valaszt adni, mivel az intézményben jelenleg
nem foglalkoznak az adott teriilet tudatos kezelésével. Az is fejlesztend? teriiletnek tekintendd
tovabba, ha az intézmény egy adott tevékenységének értékelésével kapcsolatban nem
rendelkezik tényekkel, azaz nem tudja mérési, értékelési adatokkal aldtdmasztani a vizsgalt
tevékenység eredményességét.

Hasznos lehet, ha az adatgylijtés és elemzés, értékelés soran felmeriilt Otleteket, fontos
informaciokat menet kdzben az Onértékelési munkasablon (9. sz. melléklet) ,,Megjegyzés”
rovataban rogzitik az onértékelok.

Fontos azonban, hogy itt ne megoldasi javaslatokat, hanem az elemzést segité oOtleteket,
megallapitdsokat fogalmazzanak meg. Itt lehet rogziteni az értékelés soran feltart olyan
megjegyzéseket is, amelyek segithetnek példaul a fejlesztendd teriilet okainak feltarasaban. Az
értekelés soran azonban keriilni kell, hogy mar a tények attekintése soran megfogalmazzak a
problémak okait, illetve megtorténjen a konkrét megoldasi javaslatok kidolgozasa.

Célszertli, hogy az egyes intézményi miikodési gyakorlatok értékelését elsd korben azok az
onértékelésben részt vevo munkatarsak végezzek el, és tegyenek javaslatot az erésségekre és a
fejlesztendd teriiletekre, akik az adott 6nértékelési szemponttal a kezdetektdl dolgoztak.

A végsd értékelést, az erdsségek és a fejlesztendd teriiletek konszenzussal torténd
meghatarozasat csoportmunkaban javasolt elvégezni.

Az onértékelés elkészitésénél torekedni kell arra, hogy elsdsorban a nagyobb jelentdségii, az
intézmény fejlédése szempontjabol meghatirozo erdsségeket és fejlesztési lehetdségeket tarja
fel az értékelés, €s ne vesszen el az apro részletekben. Mindvégig szem el6tt kell tartani az
onértékelés sordn, hogy ez egy vezetdi értékelési eszkdz, és nem az egyedi problémak, hanem
a rendszer szinten jelentkez6 fejlesztési lehetdségek feltardsa a célja. Azt kell meghatarozni,
hogy milyen mértékben teljesiti az adott onértékelési szempont elvarasait az intézmény, és ha
nem vagy csak részben, akkor a fejlesztés érdekében mit kell tennie.

2.5. Erosségek és fejlesztendo teriiletek dsszesitése

Az erdsségek ¢€s a fejlesztendo teriiletek intézményi szinti 6sszesitése sordn a MICS attekinti
az Onértékelést, és konszenzussal meghatdrozza az Onértékelésen beliili kapcsolatokat,
Osszefiiggéseket kiilon az egyes Onértékelési szempontok esetében azonositott erdsségek és
kiilon a fejlesztendd teriiletek kozott. Itt azt kell attekinteni, hogy vannak-e olyan, az egyes
szempontokban azonositott er0sségek vagy fejlesztendd teriiletek, amelyek Osszefliggenek
egymassal és igy az intézmény egy nagyobb teriiletének a megfeleld vagy nem megfeleld
miikodését erdsitik meg, tdmasztjak ala. Tovabba azt kell megvizsgélni, hogy vannak-e olyan
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erosségek vagy fejlesztendd teriiletek, amelyek azonos okokra vezethetdek vissza, ezért
kezelésiik is azonos modon torténhet.

Ebben a 1épésben tehat az intézménynek at kell gondolnia az egész onértékelését, és el kell
készitenie az Erdsségek ¢és a fejlesztendd teriiletek intézményi szinten Osszesitett listajat,
amelyben mar 6sszekapcsoljak és atfogalmazzak az dsszetartozo erdsségeket €s az 0sszetartozo
fejlesztendd teriileteket. Ebbdl a listabol lathato, hogy hol sziikséges a beavatkozas, annak
érdekében, hogy az intézményi miikodés megfeleljen az Onértékelési szempontokban
megfogalmazott szakképzés-specifikus elvarasoknak.

Az Osszegzés segithet az intézmény szamara attekinteni és 0sszefoglalni az 6nértékelés tényeit,
nem csupan egy-egy onértékelési szemponthoz kapcsoldéddéan, hanem komplex méddon, a belsd
Osszefiiggéseket feltarva, az intézmény egészének vonatkozasaban.

2.6. A fejlesztendo teriiletek rangsorolasa

Fontos, hogy az Erdsségek ¢és a fejlesztendd teriiletek intézményi szinten Gsszesitett listdjanak
elkésziiltét kovetden egy kiilon 1épésben meghatarozasra keriiljenek az 6sszegzett fejlesztendd
terlileteken beliili prioritasok, elkésziiljon az intézmény fejlesztendd teriileteinek priorizalt
listaja.

A fejlesztendd teriiletek rangsorolasanak célja, hogy iranymutatast adjon arra vonatkozodan,
hogy mely fejlesztendd teriilettel, teriiletekkel célszerli elsédlegesen foglalkoznia az
intézménynek.

A rangsorolas eredményeként a MICS az Erdsségek és a fejlesztendd teriiletek Osszesitett
listajaban szerepld fejlesztendo teriiletek sorrendjét hatarozza meg, igy elkésziil a Fejlesztendd
terliletek rangsorolt listja.

Javasolt, hogy az intézményvezetd vegyen részt az erOsségek és a fejlesztendd teriiletek
Osszesitésében, valamint a fejlesztendd teriiletek rangsorolasaban. Ez egyfajta vezetoi kontrollt,
és a MICS-csel egyiitt az 6nértékelés és az onértékelés eredményeinek a mindségbiztositasat is
jelenti.

2.7. Oktatoi testiileti el6terjesztés és dontés a fejlesztésekrol

Az onértékelés eredményeit sziikséges megismertetni az oktatoi testiilet tagjaival, amely soran
az oktatoi testiilet megvitatja és elfogadja az Onértékelés eredményeit, tovabba kijeldli a
megvalositando fejlesztéseket.

2.7.1. Az onértékelés eredményeinek bemutatasa az oktatoi testiiletnek

Az oktat6i testiileti elSterjesztés célja, hogy a munkatarsak megismerjék az Onértékelés
eredményeit, fobb megallapitisait, és ennek részeként azokat a fejlesztendd teriileteket,
amelyekkel — az onértékelés soran feltart informaciok alapjan — elsddlegesen foglalkoznia kell
az intézménynek, €s dontsenek arrdl, hogy mely fejlesztés(eke)t inditjak el az intézményben.

Az elbterjesztést megelézden a MICS az intézményvezetd kdzremiikodésével — az intézményi
onértékelés és a hozza tartozd elemzések (kitoltott onértekelési sablonok, Erdsségek és a
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fejlesztendd teriiletek intézményi szinten Gsszesitett listdja (részletes leirasat lasd az onértékelés
folyamatanak 2.5. Iépésében), Fejlesztend? tertiletek rangsorolt listaja (részletes leirasat 1asd az
onértékelés folyamatanak 2.6. Iépésében)) alapjan — meghatarozza, hogy milyen informéciokat
¢s milyen formédban szeretnének megosztani az oktatoi testiilettel, annak érdekében, hogy
kozosen kijelolhessék a fejlesztési iranyokat. Az oktatodi testiileti eldterjesztés két f6 elembdl
all: az onértékelési dokumentaciobol €s a szobeli prezentaciobol. A szobeli prezenticid egy
lehetséges szerkezete lehet az alabbi:

Az onértékelés célja.

Az onértékelési munka folyamatdnak és modszertananak attekintése.

Az onértékelés fobb megallapitasai — az intézményi miikddés

o foébb erdsségei, azaz, hogy mi miikodik jol, miben felelnek meg az donértékelési
szempontoknak?

o fobb fejlesztendd teriiletei, azaz, hogy hol, milyen teriileteken €s milyen
fejlesztéseket kell inditani a jovoben az Onértékelési szempontoknak vald
megfelelés érdekében?

A kivélasztando fejlesztendd tertiletekre tett javaslatok.

A prezentacié legyen megfelelden elokészitett, hiteles személy tartsa, aki — réviden és
attekinthetéen — objektiv, hiteles helyzetképet mutasson be, az erdsségeket és a fejlesztendd
terlileteket egyarant ismertesse. Fontos, hogy az intézményvezetd €s a vezetés tobbi tagja részt
vegyen a prezentacion.

2.7.2. A megvalositando fejlesztések kijelolése

A MICS-nek a Fejlesztendd teriiletek rangsorolt listaja alapjan az intézményvezetOvel
egyeztetett javaslatokkal kell rendelkeznie a fejlesztendd tertileteket illetden, és ezeket eld kell
terjesztenie az oktatdi tantestiilet szamara abbdl a célbdl, hogy az kivalassza és dontson arrol a
3-6 relevans fejlesztendo teriiletrdl, amelyekre vonatkozdan az intézmény célokat tiz ki és
intézkedéseket hoz, cselekvési tervet készit.

Altaldnosan 3-6 fejlesztés elinditasa javasolt az 6nértékelés utan. A legalabb harom fejlesztés
elinditasat az indokolja, hogy amennyiben egy fejlesztés valamilyen ok miatt meghiusul, még
mindig legyen lehetdsége az intézménynek a masik kettd esetében sikereket elérni. A maximalis
hatos szam az intézmény erdéforrasainak korlatossdgabol adodik, ugyanis a tapasztalatok alapjan
hatnal tobb fejlesztés megvalositisa mar tal sok erdforrdst vonna el a szervezettdl. A
fejlesztések kivalasztasanal érdemes figyelembe venni az intézményben mar folyamatban 1évo
fejlesztéseket, illetve az egyes projektek, programok keretében inditott fejlesztések iitemezéseét
is, hiszen ezek korlatoz(hat)jak az elindithat6 0 fejlesztések szamat.

3. Az intézményi onértékelés kovetése, tovabbi lépései

Az onértekelést kovetd 1épések nagyon fontosak az intézmény (mindség)fejlesztése
szempontjabol. Az onértékelés ugyanis megalapozza az intézményben a folyamatos fejlesztés
képességének kialakitdsat, milkddtetését, az intézmény ,tanuld szervezetté” valasat. Az
onértékelés értéke, haszna minimalis, ha az onértékelés eredményei alapjan nem koveti azt
fejlesztés, beavatkozds ¢és ezek eredményét nem értékelik, valamint nem mutatjak be
rendszeresen az oktatdi testiiletnek, az egyéb alkalmazottaknak és az intézmény relevans
partnereinek.
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A kovetkezo folyamatlépésekben bemutatjuk, hogy az intézményi 6nértékelés eredményeként
milyen 1épésekben végezhetd az intézményi mindségfejleszto tevékenység.

3.1. Fejlesztési célok meghatarozasa

Az els6 1épés az onértékelés eredményei alapjan kivalasztott fejlesztendo teriiletekre fejlesztési
célok meghatarozasa, kitlizése, amelyet meg kell, hogy el6zz6n a problémak okainak a feltarasa
¢s elemzése. A célok megfogalmazisanal mindenképpen tligyelni kell arra, hogy az pontos,
konkrét, megvalosithatd, mérhetd, realis (SMART) legyen, az adott problémara (fejlesztendd
tertiletre) vonatkozzon (vagyis arra, hogy miért nem felel meg az intézményi miikddési
gyakorlat az Onértékelési szempont elvarasainak) és valoban a probléma, hidnyossag,
fejlesztendd teriilet megsziintetését eredményezze. (Lasd még a 4.3. — Intézményi célrendszer
— fejezetet!)

A cél megfogalmazasanal igen fontos, hogy az a megfeleld intézményi szinten és hataskorben
torténjen, és hogy a munkatarsak megismerjék a kitlizott célokat.

3.2. Cselekvési tervek készitése és megvalositasa

A kijelolt fejlesztési feladatok megtervezésére és megvalositasara cselekvési terveket (7. sz.
melléklet) kell készitenie az intézménynek, amelyeket az oktatoi testiilet fogad el és a fenntartd
hagy jova.

A cselekvési terv készitésének célja, hogy az intézmény meghatarozza a kitlizott fejlesztési
célok elérésének részletes utjat.

Minden egyes fejlesztési célra kiilon cselekvési tervet kell késziteni. A cselekvési terveket
érdemes az intézmény éves munkatervével Osszehangolni, hogy elegendd erdforras alljon
rendelkezésre a cselekvési tervekben foglalt feladatok megvalositasahoz.

Fontos, hogy a cselekvési tervek tartalmazzak az aldbbi sziikséges elemeket, amelyek
biztositjak a feladatok megvalositasat:

a fejlesztés eredményes megvalositdsdhoz sziikséges feladatokat;
a feladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

a feladatok tlitemezését (idigény, hataridd);

a feladatok végrehajtasaban résztvevoket (felelds, kozremiikodo);
a fejlesztés f0bb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait;

a fejlesztés megvalositasahoz sziikséges erdéforrasokat.

A fejlesztési célok kitlizése, a cselekvési tervek készitése és megvaldsitdsa mar altaldban nem
a MICS, hanem az FCS-k feladata, amelyeket az adott fejlesztési teriileten relevans
kompetencidkkal rendelkezd vezetdk, munkatarsak (oktatok, egyéb alkalmazottak) alkotnak,
de kiils6 szakért6t is bevonhatnak ebbe a munkaba. Hasznos azonban, ha a feladatok
koordinalasa és az onértékeléssel vald dsszhang biztositasa érdekében az FCS-ben részt vesz a
MICS egy-egy tagja is. Fontos tovabba, hogy az FCS-k vezetdi felhatalmazassal végezzék a
munkajukat.
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A cselekvési tervek megvaldsitdsanak folyamatdban rendszeresen téajékoztatni kell az
intézmény munkatarsait a feladatok megvaldsuldsanak allasarol, arrél, hogy hol tart és milyen
eredményesen folyik a fejleszté csoport munkaja. Ez a tudatos, rendszeres informacidatadas és
kommunikécio teremti meg a lehetdséget a munkatarsak szamara, hogy megismerjék az elért
eredményeket, lassdk a tovabbi feladatokat és igy barmikor be tudjanak kapcsolodni a
fejlesztésekbe, ezzel is segitve a fejlesztések megvaldsitasat.

3.3. Cselekvési tervek megvalosulasanak értékelése

A fejlesztések megvaldsitasat kovetden — a kovetkezo onértékelés soran — értékelni kell, hogy
a befejezett fejlesztések elérték-e a kivant céljukat, és ennek eredményeképpen az intézmény
kielégiti-e az Onértékelési szempontokban megfogalmazott elvarasokat, a kapcsolodo
kovetelményeket. Amennyiben a vizsgalt fejlesztés elérte a kitlizott céljat, az intézmény
elsddleges feladata a szabalyozott miikddés biztositasa, azaz az 0ij folyamat miikddtetése.
Amennyiben nem érte el a fejlesztés a kivant céljat, gy az intézménynek korrekciét kell
végrehajtania, vagy el6fordulhat, hogy 1j fejlesztést kell inditania a vizsgalt teriiletre
vonatkozoan.

A cselekvési tervekbe beépitett ellendrzési pontok, mérfoldkovek is biztositjdk, hogy a
fejlesztési folyamat ne akadjon el és elérje az elvart eredményt. A cselekvési tervek
megvaldsitasat a tanév végi értékelések soran a mérfoldkoveknek megfelelden értékelni kell. A
kovetkezo onértékelés soran sziikséges értékelni a fejlesztések eredményét, eredményességét.
A sikeres cselekvési tervek jO gyakorlatként vagy intézményi folyamatszabalyozasként
beépiilhetnek az intézményi dokumentumokba.

4. Osszegzés az onértékelés megvaldsitasanak tapasztalatairol

Az oOnértékelés folyamatanak lezarasat kovetden el kell végezni az Onértékelési munka
attekintését, értékelését, a megvalositas pozitiv €s negativ tapasztalatainak az Gsszegylijtését,
valamint az Onértékelés intézményi folyamatanak, modszereinek ¢és eszkozeinek a
feliilvizsgalatat és javitasat. Mindezek elengedhetetleniil sziikségesek a tovabbfejlesztéshez,
amely biztositja, hogy a kovetkezd alkalommal az intézmény az Onértékelését még
hatékonyabban ¢és eredményesebben végezhesse el.

A tapasztalatok alapjan érdemes attekinteni, feliilvizsgalni az onértékelés folyamatanak mar
elkésziilt szabalyozasat, és megvizsgalni, hogy sziikséges-e a folyamat modositasa, illetve hogy
az onértékelési gyakorlat mennyiben felel meg a szabalyozasban rogzitett folyamatnak. Az
intézmény a fenntarthatosadg érdekében irasban rogzitse az Onértékelés tovabbfejlesztett
folyamatat, vagyis azt a gyakorlatot, ahogyan a jovoben végezni fogja az onértékelését.

A végso cél az intézmény Onértékelési rendszerének a kialakitasa és folyamatos, hosszatavon
torténd mitkodtetése. Az Onértékelési rendszer kialakitasa sordn az aldbbi szempontokat
érdemes atgondolni, hiszen ezek hatdrozzak meg azt, hogy mitdl lesz rendszer a rendszer:

Mi az 6nértékelés célja? Mit var el az intézmény az onértékelés alkalmazasatol?
Melyek az onértékelés soran alkalmazott modszerek és eszk6zok?

Mi az onértékelés eljarasrendje?

Hogyan gyijti, biztositja az intézmény az onértékeléshez sziikséges informaciokat,
adatokat, tényeket?
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e Hogyan torténik az eredmények felhasznalasa, a fejlesztések meghatarozasa?
e Hogyan torténik a fejlesztések értékelése, a visszacsatolds, az EQAVET
Mindségbiztositasi Ciklus szisztematikus alkalmazasa?
Az intézményi Onértékelés ilitemterve a az 5.1. mellékletben talalhato.

V.3. Az intézményi onértékelés sablonjai

Az intézményi onértékelés sablonja a 6. mellékletben talalhato.
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VI. Az intézmény vezetGjének onértékelése

A szakképzd intézmény mindségiranyitasi rendszerének meghatdrozod része az intézmény
atfogd onértékelése. Az intézményi Onértékelés rendszerét ugy kell kialakitani, hogy annak
keretében sor keriiljon az intézményvezeté onértékelésére is, alkalmazva az Szkr. 124. § (5)
bekezdésében eldirtakat, amely szerint ,,az igazgaté munkajat az oktatoi testiilet és a képzési
tanacs a vezetd megbizasanak masodik és negyedik évében személyazonositasra alkalmatlan
kérddives felmérés alapjan értékeli”.

Az intézményvezetdi onértékelés ilyen modon az intézményi dnértékelésre és az Szkr-ben eldirt
kérddives értékelésre €piil, amely soran a vezetd egyes tevékenységekben vallalt feladataira,
szerepére és vezetdi kompetencidira keriil a fokusz.

VI.1. Az intézményvezetoi oOnértékelés szervezeti Kkereteinek,
eljarasrend- jének meghatarozasa

Az intézményvezetdi onértékelés eldkészitését a MICS koordinalja.

Az intézményvezetd onértékelése kapcsolodik az intézményi onértékelés folyamatdhoz, mert
az elokészitd 1épéseket kovetden a vezetd akkor kezdheti meg onértékelési tevékenységét, ha
az intézményi Onértékelés folyamataban elkésziilt az intézményi miikodési gyakorlat
onértékelési szempontonkénti leirasa, megtortént az adott szempontnak valdo megfelel6sség
értekelése, az értékelés indokléasa és az erdsségek, fejlesztendo teriiletek meghatarozasa, hiszen
mindezek és az intézményvezetd tevékenységérol és vezetdi kompetenciairdl szold partneri
visszajelzések szolgaltatjak az intézményvezetdi onértékelés alapjat. A partneri kérnek ebben
az esetben az oktatokat, a képzési tanacsot és a munkaerd-piaci partnereket (dualis képzéhelyek
oktatoi) kell tekinteni.

VI1.2. Az intézményvezetoi onértékelés folyamata
Az intézményvezet6i onértékelés elokészitése

Az elvarasok mentén a MICS 0Osszeallitja a partneri kérddiveket, amely alapjan az oktatoi
testiilet, a képzési tandcs és a munkaerd-piaci partnerek értékelik az intézményvezetd munkajat.
Amennyiben képzési tanacs miikddik az intézményben, a tagok az oktatoi kérddiv kitdltésével
nyilvanithatnak véleményt a vezetd munkdjarol. A partneri kérddivek Osszeallitasat segiti a
jelen Kézikonyv 6-7. és 12. sz. mellékletében szerepld kérdéivsablon. A MICS donti el, hogy
az intézmény kizarolag a sablonokban 1évd kérdéseket hasznélja a partnerek megkérdezése
soran, vagy azokat kiegésziti, olyan kérdésekkel, amelyek az intézményi sajatossdgokra
vonatkoznak. A kérddiveknek a sablonok kérdéseit az eredményes intézményvezetdi
onértékelés érdekében mindenképpen tartalmazniuk kell.

A MICS koordinalasaval megtorténik a partnerek kérddives megkérdezése.

A MICS 06sszesiti a beérkezett kérddiveket, €s az intézményi onértékelés eredményét tartalmazo
dokumentummal egyiitt 4tadja az intézményvezetonek.

Az intézményvezetoi onértékelés végrehajtasa
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A megkapott dokumentumok alapjan az intézményvezetd megkezdi onértékelését, amelynek
soran

megvizsgalja és elemzi

. az intézményi Onértékelés soran Onértékelési szempontonként megfogalmazott
mukodési gyakorlat leirasokat, a miikodési gyakorlatok szazalékos és szoveges értékelését, €s
a szempontonként feltart er0sségeket €s fejlesztendd teriileteket,

o az értékelési szempontokhoz kapcsol6do, sajat munkajara vonatkozo partneri mérési
eredményeket (oktatoi testiilet, képzési tanacs, munkaerd-piaci partnerek megkérdezésének
eredményei).

elkészit egy intézményvezetdi onértékelési dokumentumot, amelyben az intézményvezetd
meghatdrozza és leirja a sajat magara megfogalmazott erésségeket és fejlesztendo teriileteket,
ugy, hogy egy-egy erdsség vagy fejlesztendo teriilet egy vagy tobb onértékelési szempontra is
vonatkozhat. A dokumentumban bemutatja, hogy az 0Osszegyljtott fejlesztendd teriiletek
alapjan milyen fejlesztéseket kivan megvalositani sajat tevékenységére vonatkozoan, tovabba
roviden kifejtheti a kivalasztott fejlesztések indokait, mi 0sztonozte a valasztasat, milyen
vezetdi képességek, kompetencidk fejlodését célozza meg azokkal. Az intézményvezetOnek
sajat fejlesztési céljai kivalasztasanal ajanlott figyelembe vennie az intézményre vonatkozdan
meghatarozott fejlesztéseket, hiszen a vezetd €s az intézmény fejlesztési céljai egymast erdsitik,
Osszehangolasuk a mindségfejlesztés eredményességét noveli. A fejlesztések eredményessége
érdekében legfeljebb hat vezetdi fejlesztési cél kitlizését javasoljuk.

Az intézményvezetoi onértékelés kovetése, tovabbi lépései

Az intézményvezetd megvaldsitani kivant fejlesztési feladatainak megtervezésére ¢s
megvalositasara cselekvési tervet (/0. sz. melléklet) készit, amely tartalmazza

a fejlesztés eredményes megvalositdsdhoz sziikséges feladatokat;
a feladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

a feladatok tlitemezését (iddigény, hatarido);

a feladatok végrehajtasaban résztvevoket (kozremiikodo);

a fejlesztés f6bb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait;

a fejlesztés megvalositasahoz sziikséges erdforrasokat.

Az elkészitett intézményvezetdi Onértékelési dokumentumot és cselekvési tervet az
intézményvezetd az intézményi cselekvési tervvel egyidében megkiildi az intézmény
fenntartojanak.
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Intézményvezetoi onértékelés iitemterve

Hatarido
(az elsé «
Ssz Tevékenység bevezetés Felelos Bevoflt Dokumentum Elval:t
atan munkatarsak eredmény
kétévente)
A partnerek o
L. listajanak 12.31. i\//gz(étsé MICS csoport Partnerlista Al;‘f[uallls ¢
aktualizdlsa parthertista
MICS . Megfeleld
A partnerek . csoport, \ ns szamu
Y tns MICS szakképzési Kérddivek o 1nr
2. kérdbives 01.01-02.28. . . . . kérddiv
. . vezetd igazgatohelyette | (5.1. melléklet) . , ,
megkerdezése s visszaérkezés
e
A beérkezett MICS Eredménydssze | Osszesitett
3. kérdéivek 03.30. ,, MICS csoport sité diagramok, | partneri
. or vezeto ., ., ,
Osszesitése statisztikak értékelés
Az Osszesités és az
1"nte’:zr¥16n}’/1 Eredményossze Atadott
onértékelés MICS pn T
4. . 06.30. .y sit6, intézményi | dokumentum
eredményének vezetd . g 1
e 12 ) , Onértékelés ok
atadasa az igazgato
részére
5. Az 07.30. Igazgatd Intézményvezet | Er6sségek és
intézményvezetoi 01 Onértékelési fejlesztendd
onértékelési dokumentum teriiletek,
df)kliurx}eptum fejlesztési
clkeszitese célok listaja
(erdsségek,
fejlesztendd
teriiletek, fejlesztési
célok)
6. Cselekvési terv | 07.30. Igazgato Cselekvési terv | Cselekvési
készitése terv
Az
intézményvezetoi
onértékelési A fenntarto altal ,
. . . A fenntartd
7. dokumentum és | 08.01. Igazgato jovahagyott - Svahaova
cselekvési terv dokumentumok | JOVahagyasa
eljuttatasa a
fenntartohoz
VI.3. Intézményvezetoi onértékelési szempontsor

Az intézményvezetdi Onértékelési szempontsor (6. sz. melléklet) azonos az intézményi
onértékelés szempontsoraval. Az intézményvezetének az onértékelését azonban a szerint kell
elvégeznie, hogy az intézményi tevékenységekben hogyan mutatkoznak meg vallalt feladatai,
személyes szerepvallaldsa és vezetdi kompetenciai.

Az értékelés folyamata megegyezik az oktatdi értékelés folyamataval. A munkakor
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értékelésének szempontjai megegyeznek az oktatoi értékelés szempontjaival, azzal a
kiilonbséggel, hogy a szakmai tapasztalatnal figyelembe kell venni a vezetdi tapasztalatot,
illetve a vezetdi munkaerd-piaci tapasztalatot, illetve a munkaerd-piaci értéknél fontos
szempont a vezetdi szerep. Igazgatd értékelése esetén figyelembe kell venni (amennyiben
aktualis valtozat rendelkezésre all) az el6zo kiilso értékelés, intézményi €és intézményvezetodi
onértékelés ¢és a kérddives felmérések eredményeit.
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VII. Mellékletek
VIL.1. Intézményi indikatorrendszer
. ” . e e Lo L A szakképzési
Sor- | Kotelezoen mérendé intézményi szakképzési indikatorok indika torp
SZam | megnevezése : .
részletezettsége
1 intézménytipusonként,
" | Tanuldlétszam agazatonként,
szakmanként
2. | A szakképz6é intézmény 9. évfolyamara jelentkezOk ¢é&s | intézménytipusonként,
felvettek szama ¢és aranya agazatonként
i e .. | feladatellatasi
3. | A szakképz0 intézményben egy oktatéra jutd tanuldi . .
jogviszonyu szakképzd intézményi tanulok szama helyenkeént szamitott
Jog oktat6létszam alapjan
4 A szakképzd intézményben szakképzési munkaszerzédéssel | intézménytipusonként,
" | rendelkezOk aranya az intézmény szakirdnyu oktatdsaban | agazatonként,
résztvevo tanuldk 6sszlétszdmahoz viszonyitva szakmanként
5 A szakmai oktatdsban feln6ttképzési  jogviszonnyal
" | résztvevOk ardnya az intézmény teljes tanuloi 1étszamahoz
viszonyitva
Orszagos kompetenciamérés eredményei
7. s o s
NSZFH mérések eredményei
] nemzetkdzi, orszagos,
" | Szakmai, kozismereti, kulturalis és sporteredmények regiondlis, megyei €s
telepiilés szinten
9. L. .
Elhelyezkedési mutatd
10.| A végzett tanulok ¢és a munkaadok elégedettsége a
megszerzett képességekkel / kompetencidkkal
érettségl vizsga, agazati
1. . . . !
Vizsgaeredmények alapvizsga, szakmai
vizsga
12. | Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya, az Osszes, adott | .. (1
. C Lo . . . , 0sszesen, szakmanként
vizsgaiddszakban vizsgazok szdméahoz viszonyitva
| intézmény, intézményi
Intézményi elismerések Intezmeny, intezmenyl
csoport szinten
14. . . . . .
Szakmai bemutatdok, konferenciak, szakmai rendezvények
15. o s .
Intézményi lemorzsolddasi mutatd
16 sziilo, oktato, tanuld,
" | Elégedettségmérés eredményei duélis képzdhely,
munkaerdpiac
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A szakképzési

SO,I'- Kiitelezﬁel} mérendd intézményi szakképzési indikatorok indikator
szam | megnevezése : -
részletezettsége
17 fegyelmi esetek,
" | Intézményi neveltségi mutatok igazolatlan mulasztasok
szama, dicséretek
18. | Hatranyos helyzetli tanulok aranya a teljes tanuloi Iétszamhoz
viszonyitva
19. | Sajatos nevelési igényli tanuldk ardnya a teljes tanuldi
1étszamhoz viszonyitva
20.| Dobbanté programban tanulék aranya a teljes tanuldi
1étszamhoz viszonyitva
21. | Miihelyiskolaban részszakmat szerzOk ardnya a képzésben
résztvevok 0sszlétszamahoz viszonyitva
22.| Szakmai tovabbképzésen részt vevo oktatok ardnya és a
tovabbképzésbe fektetett 6sszeg
23 Szakértdi, szaktandcsadoi, vizsgaztatéi tevékenységet
" | folytatd oktatdk aranya a teljes oktatoi testiilet 1étszamahoz
viszonyitva
24.| A szakképzd intézmény nyertes palydzatainak szama és az
elnyert Osszegek
25. | Beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézségekkel kiizdd

tanulok ardnya a teljes tanulo6i 1étszamhoz viszonyitva
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Kotelezéen mérendo szakképzési indikatorok részletes leirasa, értelmezési és szamitasi utmutatioja

K;zil;fggn Mire hasznalhaté az

Ssz. szakképzési Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit Adatforras
e der s mutat meg?
indikator

1. Tanulolétszam | A szakképzd intézményben adott tanév oktober 1-jén szakmai oktatdsban | A trendvizsgalat az A szakképzd

tanulok szama.

A trendvizsgalathoz a szakképzd intézmény évente gylijti az oktdber 1-jei
létszam- adatat azonos bontasban/kategoridban (intézménytipus, agazat,
szakma). A trend- vizsgalathoz legaldbb 3 év adata sziikséges, mert a vizsgalat
célja annak bemutatasa, hogy a 1étszam adott kategdriaban tendenciajat tekintve
novekszik vagy csokken-e.

A vizsgalat torténhet az éves adatok grafikus abrdzolasaval (vonaldiagram,
oszlop- diagram) vagy idébeli viszonyszam (lanc- vagy bazisviszonyszam)
szamitasaval és azok elemzésével.

Id6beli viszonyszam szamitdsa esetén:

A masodik adatgytijtési évtol kezdédden vizsgélja kategérianként az iddbeli
véltozast. A valtozas mértékének szamitdsdnal a viszonyitas alapja lehet az
el6z0 tanév adata vagy az els6 adatgylijtés évének adata. [%]

A mutatd szamitasa

_azadott tanéy létszdmadata *
= Y T, 100
az elozo tanev létszamadata

Létszamvaltozas az elozo
év adatahoz viszonyitva

intézmények figyelmét
rairdnyitja az egyes
évek ,kiugr6” adatain
tulmutato6 tényezokre.

Példa: Egy szakmaban
az elmult 5 évben a
1étszamadatok (f6)
alakulasa rendre: 73,
86,94, 45,98. A
trendvizsgalat alapjan
egy novekedési
tendencia mutatkozik az
adott szakma esetén.
Célszerti a 45 f6s adat
okat megvizsgalni, de
altalanossagban
elmond- hatd, hogy ha
az eddigi tevékenységét
hasonloan folytatja az
intézmény, akkor ezzel
a szakmaval nem lesz
problémaja.

intézményben adott
tanév oktober 1-jén
szakmai oktatasban
tanulok szama:
KRETA.

Megjegyzés (amire
figyelni érdemes):
Az érettségi utani 2
éves képzések
miatt a
szakmankeénti
1étszam csak akkor
lesz évrdl évre
0sszehasonlithato,
ha mar a képzés
megkezdésekor
beallitasra kertil a
KRETAban a
szakma, és nem
csak az 4gazati
alap- vizsgat
kovetden.
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az adott tanév létszamadata
az elso tanev létszamadata

Létszamvaltozas az elso
év adatahoz viszonyitva

* 100

Megjegyzés: A létszamvaltozas vizsgalatanal figyelni kell az intézmény
rendhagyd litemezésii képzéseibdl adodo valtozasok kisziirésére (keresztféléves
képzések, felnottek oktatasa keretében tanév kozben indult képzések).

A szakképz6
intézmény 9.
¢vfolyamara
jelentkezdk és
felvettek szama
[f6] és aranya

[70]

Az indikator azt mutatja meg, hogy mekkora a ,,taljelentkezés” adott agazat,
intézménytipus esetén.

A mutatd szamitasa

_ a 9. évfolyamra jelentkezbk szama 100

a 9. évfolyamra felvettek szama

Jelentkezok és felvettek
ardanya

Az arany évrdl évre
torténd vizsgalata segiti
az intézményeket annak
eldontésében, hogy
melyik szakmara
vonatkozoan kell
nagyobb intenzitasu

A szakképzd
intézmény 9.
évfolyamara
jelentkezdk szama
¢s a szakképz6
intézmény 9.
évfolyamara

intézménytipuso palyaorientacios felvettek szama:
nként, tevékenységet KIFIR.
agazatonként folytatniuk annak

érdekében, hogy az

adott szakma

osztalyszinten indithato

legyen.
A szakképzo A szakképz6 intézménybe jar6 tanuldi jogviszonyban 1év6 tanulok szamat kell | Az intézmény Tanul6i jogviszonyl
intézményben a szakképzd intézményben tanitd oktatok szamara vetiteni. miikddésének, emberi tanulok szama:
egy oktatdra jutod er6forras KRETA
tanuloi A mutatd szamitésa: menedzselésének
jogviszonyu hatékonysagat mutatja a | Heti orakeret:
szakképzd Egy oktatdra juto tanuldi jogviszonvii tanuldk szdma mutato. KRETA
intézmeényi tanuloi jogviszonyu = o o * 100 tantargyfelosztas
tanulok szama tanuldk széma szdmitott oktatoi létszam

ahol

a szamitott oktatoi 1étszam = heti 6rakeret/22 ora,
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- heti orakeret, a fenntart6 altal adott tanévre engedélyezett heti 6ratomeg a
duélis partnerek oraszdmai nélkiil.

Példa:

A fenntart6 altal adott tanévre engedélyezett heti dratomeg a dudlis partnerek
oraszamai nélkiil 1320 ora/hét.

Szakképzésben tanitod oktatok szamitott 1étszama = 1320/22 6ra =
60 f6 Tanuldi jogviszonyu tanulok szama a szakképz6 iskolaban:
550 16

A mutatd szamitasa tehat 550 £6/60 f6 = 9,17 tanuld/oktato.

Megjegyzés: A szamitott oktatodi 1étszam esetén csak a szakmai oktatdsban
résztvevd oktatok oraszamat kell figyelembe venni, nem tartozik ide példaul a
kollégiumi ne- velOtanar oOraszama. A tanuldi jogviszonnyal rendelkezd
tanulokat minden esetben 1 fOként vessziik figyelembe, akkor is, ha mint
kollégista tobb feladatellatasi helyhez is tartozik a tanulo.

E mutaté évrél-évre torténd alakuldsanak vizsgalata is szolgalhat fontos
informdacioval az értékeléshez, elemzéshez, ezért trendvizsgélat itt is sziikséges
lehet.

A szakképzd
intézményben
szak- képzési
munkaszerzddés
sel rendelkezdk
aranya az
intézmény
szakirany
oktatdsaban

A mutato szamitasa:

szakképzési munkaszerzédéssel

Szakkeépzési . . .

P v 1 _ rendelkezd tanulok szama %
munkaszerzodéssel = . p , . 100
v szakiranyu oktatasban részt vevo

rendelkezok aranya

tanulok osszletszama

Az indikator
megmutatja, hogy az
intézmény mennyire tud
megfelelni azon
elvarasnak, hogy a
képzés sordn a tanulot a
munkaerdpiacon
hasznosithat6 tudashoz
juttassa.

Szakképzési
munkaszerzddéssel
rendelkez6 tanuloi
jogviszonyu
tanulok szama:
KRETA.
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résztvevo Példa: Szakiranyt
oktatdsban
tanulok A vizsgalt tanévben az intézménytipusonkénti dsszesités alapjan a szakképzési résztvevd tanuloi
Osszlétszamahoz | munkaszerzodéssel rendelkezd tanuldk szama 325 f6 volt. A szakképzo jogviszonyu
viszonyitva intézményben szakiranyu oktatasban részt vevo tanulok dsszlétszama 611 0. tanulok
Osszlétszama:

[%] A mutat6 szamitésa tehat (325 f6/611 £6)*100 = 53,19%. KRETA.

Megjegyzés: Az érettségi utdni képzések elsé évfolyaman (Ksz/11., 1/13.)

tanulok szakképzési munkaszerzédéseinek szdma az oktober 1-jei adatban még

nem jelenik meg, mert csak az elsd félévet lezard agazati alapvizsgat kdvetden

tudnak munka- szerzodést kotni. Az adatok értékelésénél, elemzésénél ezt az

id6beli eltérést érdemes figyelembe venni.
A szakmai Az indikator megmutatja, hogy a tanulok hany szazaléka olyan tanul6, aki Az indikator A szakképz6
oktatdsban szakmai oktatdsban felndttképzési jogviszonnyal vesz részt. informdciot nyujt, hogy | intézményben adott
feln6ttképzési az intézmény milyen tanév oktober 1-jén
jogviszonnyal A mutato szamitasa: mértékben tAmogatja az | szakmai oktatasban
résztvevok ¢lethosszig tart6 tanulds | tanulok szama:
aranya az o felnottképzési jogviszonyu tanulok céljait. Biztositja-e, KRETA.
intézmény teljes  Felndttképzési - szdma . hogy az 4ltala képzett
tanuldi JOBVIZOTYU tanuldk = szakmai oktatdsban tanulok 100 alapszakmaikhoz valo
1étszamahoz aranya Gsszlétszama hozzaftérés minél
viszonyitva szélesebb korti legyen. | A szakképzo

Példa:

Oktober 1-jén szakmai oktatasban tanulok Osszlétszama 913 £6. Oktober 1-jén
felndttképzési jogviszonyu tanuldk szama 265 0.

A mutato6 szamitasa tehat (265 t6/913 £6)*100=29,03%.

Megjegyzés: A mutatd szamitdsandl figyelni kell az intézmény rendhagyo

intézményben adott
tanév oktober 1-jén
szakmai oktatasban
felnottképzési
jogviszonnyal
tanulok szama:
KRETA.
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iitemezést képzéseire (keresztféléves képzések, felnottek oktatdsa keretében
tanév kozben indult képzések). Ilyen esetben érdemes a mutatot az adott tanév
masodik félévének megkezdését kdvetden is kiszdmitani, példaul februar 1-jei
id6pontra.

Orszéagos
kompetenciamér
¢és eredményei

A vizsgalt tanévben megvaldsitott orszagos kompetenciamérés eredményeinek
atlag- eredményét kell intézménytipus és vizsgalati teriilet szerinti bontasban
megadni szakképzd intézményként, feladatellatési helyenként
(telephelyenként), mérési teriiletenként (pl. matematika, olvasas-szovegértés)
kiilon megadva. Az eredmények trendvizsgalatat is el kell végezni. Vizsgalni
kell tovabba, hogy hogyan viszonyul a szakképzd intézmény mérési
teljesitménye az orszagos atlaghoz és a hozza hasonl6 intézmények atlagahoz.

Az Oktatasi Hivatal
hon- lapjan
kozzétett jelentések
(https://

www.kir.hu/okmfit).

A jelentések kozil a

Példa: Telephelyi jelentés
hasznalata adja a
Szakképzd iskola orszagos kompetenciamérésének eredménye: legrészletesebb
adatokat az
e Matematika: 408 értékeléshez,
e Szovegértés: 418 elemzéshez.
Megjegyzés: A mutatd esetén kiilon kell kimutatni a kompetenciamérések
vizsgalati teriiletei szerinti eredményt is (pl. matematika, olvasas-szovegértés).
Az indikator kiszdmitasanal az intézménytipusok adatai nem 0sszegezhetdk (pl.
szakképzd iskola és technikum).
NSZFH mérések | A vizsgalt tanévben megvalositott mérés eredményeinek intézménytipusonkénti Az NSZFH altal
eredményei Osszegzése. megkiildott
eredményeket

Vizsgalati lehetdségek:

o 25% alatt teljesitd tanuldk ardnya az 6sszes vizsgalatban részt vett
tanulohoz viszonyitva intézménytipusonként,

kompetenciateriiletenként (anyanyelv, matematika),

tartalmazo Excel-
tabla.

A Nemzeti
Szakképzési €s
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http://www.kir.hu/okmfit)

o 25 ¢s 80% kozott teljesitd tanuldk ardanya az 0sszes vizsgalatban részt
vett tanulohoz viszonyitva intézménytipusonként,
kompetenciateriiletenként (anyanyelv, matematika).

Az orszagos adatok rendelkezésre allasa esetén megtorténhet az intézmény
tanul6i eredményeinek az orszagos atlageredményekhez viszonyitott elemzése.

Megjegyzés: Az indikdtor szamitasa csak olyan szakképzési intézmények
esetében kotelezd, ahol a Nemzeti Szakképzési és FelnOttképzési Hivatal
GINOP-6.2.2- VEKOP-15-2016-00001 azonositd szamu, ,,A szakképzést
végzettség nélkiil elhagyok szdmanak csokkentése” elnevezésii kiemelt
projektje altal szervezett orszagos kompetenciamérés folyt.

Felno6ttképzési
Hivatal GINOP-
6.2.2-VEKOP- 15-
2016-00001
azonositd szamu,
»A szakképzést
végzettség nélkiil
elhagyok szamanak
csokkentése”
elnevezésli kiemelt
projektje altal
szervezett orszagos
kompetenciamérés
céljaa
lemorzsolddassal
veszélyeztetett 9.
évfolyamos tanuldk
nyomon kovetése,
és az
alapkészségek
fejlesztésének
tamogatasa.

Szakmai,
kozismereti,
kulturalis és

sporteredménye
k

Az eredmények tanévenkénti bemutatdsa és a tanévenkénti eredmények
Osszehasonlitdsa nemzetkdzi, orszagos, regionalis, megyei €s telepiilés szinten.

Lehet a KRETA, az
intézmény éves
beszamoloja, a
szakképzd
intézmények
versenyeredményei
nek
nyilvantartasara
hasznalt adatbézis.
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Elhelyezkedési
mutato

A szakmai oktatdsban sikeresen végzettek elhelyezkedési
aranya.

A mutato szamitasa:

Szakmai oktatasban elhelyezkeddk szdma
végzettek = szakmai oktatasban sikeresen *100
elhelyezkedési aranya végzettek szama

Elhelyezkedodnek kell tekinteni mindazokat, akik:

o szakképzd iskoldban végeztek és érettségire felkészitd képzésben
tanultak tovabb,

o technikumban végeztek ¢és felsdoktatasban tanultak tovabb,

o szakképzd iskoldban vagy technikumban végeztek és masodik vagy
tovabbi szakképesités megszerzéséért tanultak tovabb,

o szakképz0 iskoladban vagy technikumban végeztek és a sikeresen
befejezett szakmai oktatasban sikeresen megszerzett szakmai
végzettségiiknek meg- felel6 munkakorben helyezkedtek el.

Példa:

Adott tanévben a szakmai oktatasban végzettek szama 250 6.

A végzést kovetden 6 honappal a palyakovetési rendszerben visszaérkezett
adatok alapjan a 250 végzett tanuld kozil 113 f6 dolgozik végzettségének
megfeleld munkakorben, 56 f6 érettségire felkészitd képzésben vesz részt, 35

6 pedig tovabbi szakma megszerzésére iranyuld képzésben vesz részt.

A mutato szamitasa tehat [(113 {6 + 56 {6 + 35 £6) / 250 6] *100 = 81,6%

Adatot szolgaltat, hogy
a sikeresen végzett
tanulok milyen
aranyban tanulnak
tovabb vagy
helyezkednek el a
munkaerdpiacon. Segiti
az intézményeket
jovobeni képzési
kinélatuk alakitadsaban.

Szakmai oktatasban
sikeresen végzett
tanulok szama:
KRETA. (Fontos
megemliteni, hogy
a KRETA oktober
1-jei SZIR-STAT
adattablaja az el6z6
tanévben
végzettekre
vonatkozo6an
tartalmaz adatot.)
A sikeresen végzett
tanulok koziil az
érettségire
felkészito
képzésben
résztvevok szama,
a felsdoktatasban
tovabbtanulok
szama, a tovabbi
szakma vagy
szakképesités
megszerzeése
érdekében
tovabbtanulok
szama, a
szakmajukban
elhelyezkedettek
szama: a szakképz6
intézmény altal
miikddtetett palya-
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Megjegyzés: a fenti mutatok intézménytipusonként, &gazatonként,
szakmanként olyan bontasban szamitandok, amely az adott intézménynek az
onértékeléséhez, fejlesztéseihez megfeleld informacidkat szolgéltat.

kovetési rendszer.

10.

A végzett
tanulok és a
munkaadok
elégedettsége a
megszerzett
képességekkel /
kompetenciakka
1

1. Az intézményben a szakmai oktatast 12—36 héonappal kordbban sikeresen
befejezett tanulokat foglalkoztatdé munkéltatok szazalékos elégedettsége a
szakmajuknak megfeleld6 munkakorben foglalkoztatott munkavallaloik
felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges szakmai kompetencidikkal.

Indikéator kiszamitasa:

A képzést 12-36 honappal kordbban sikeresen befejezett munkavallalokat
foglalkoztatd munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos széazalékos
érteke, amely meg-

mutatja, hogy mennyire elégedettek az adott képzést sikeresen befejezett, a
szakmajuknak megfeleld munkakdrben foglalkoztatott munkavallaloik
felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges kompetencidikkal.

2. Az intézményben a szakmai oktatast 12-36 honappal korabban sikeresen
befejezett tanuldkat foglalkoztatdo munkaltatok szézalékos elégedettsége a
munkavallaloik altalanos munkavallal6i kompetencidival.

Indikator kiszamitasa:
A szakmai oktatast 12-36 honappal korabban sikeresen befejezett

munkavallalokat foglalkoztatdé munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos
szézalékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek a szakmai

oktatast sikeresen befejezett munkavallaloik altalinos munkavallaloi
kompetenciaival.
Megjegyzés: Mindkét indikator értelmezhetd az intézmény egészére,

agazatonként, szakmanként.

Segiti az intézményt a
szak- mai programban,
helyi tan- tervekben,
tanmenetekben
megjelend modszerek,
tudastartalmak,
fejlesztendd
kompetenciak,
készségek
feliilvizsgalataban,
modositdsdban az
eredményes ¢és hatékony
szakmai oktatés
érdekében.

Az indikator értékelése
noveli az intézmény
alkalmazkodé
képességét a
munkaerdpiac valtozo
igényeihez.

A szakképzo
intézmény altal
miikodtetett
palyakovetési
rendszer.
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11.

Vizsgaeredmé
nyek (érettségi
vizsga,
szakmai
vizsga, agazati
alapvizsga)

A szakképzd intézményben a tanulmanyokat lezar6é eredmények,
tantargyankénti / szakmankénti / agazatonkénti atlaga.

Példa:
Matematika €rettségi tantargyi atlaga: 3,5.
Szakécs szakmaban végzettek érdemjegyeinek atlaga 3,8.

Turizmus-vendéglatas dgazatban agazati alapvizsgat tett tanulok eredményének
atlaga: 4,2.

Megjegyzés: Egy adott tanév vizsgainak atlageredményei nem elegenddek az
intézményben foly6 tevékenység értékeléséhez, ezért ajanlott az atlagok
trendvizsgalata.

Az intézmények
szdmara az indikator
megmutatja, hogy mely
intézménytipus /
miveltségi teriilet /
agazat / szakma igényel
beavatkozast az
eredményesség javitasa
érdekében.

Lehetséges
adatforras érettségi
vizsga esetén:
kétszintli érettségi
szoftver.

Lehetséges
adatforras szakmai
vizsga esetén:
iskolai rendszerti
torzslapnyilvantarta
si feliilet vagy
KRETA.

Lehetséges
adatforras adgazati
alapvizsga esetén:
KRETA.

12.

Sikeres szakmai
vizsgat tett
tanulok aranya,
az 0sszes, adott
vizsgaiddszakba
n vizsgazok
szamahoz
viszonyitva
Osszesen €s

szakman- ként

[%]

A mutaté megmutatja, hogy a vizsgara bocsathat6 tanulok hany szazaléka tesz
sikeres vizsgat.

A mutato szamitasa:

sikeres szakmai vizsgat tett

Sikeres szakmai vizsgat — _ tanulok szama * 100
tett tanulok aranya vizsgara bocsathato tanulok
szdma

Példa:

A majus—juniusi vizsgaidészakban az Osszes vizsgazd, azaz az §sszes vizsgara

Megmutatja az
intézményi oktatasi-
képzési
tevékenységének
eredményességét. Az
agazatonkénti,
szakmankénti vizsgalat
segiti az intézményt,
hogy mely képzési
tertileteken kell
beavatkoznia.

A szakmai vizsga
torzslapnyilvantarta
si rendszere vagy
KRETA.
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bocsathato tanuld szdma 428 6. A majus—juniusi vizsgaidészakban sikeresen
szakmai vizsgat tett tanulok szama 402 0.

A mutatd szamitésa tehat (402 {6 / 428 £6)*100 = 93,93%.

Megjegyzés: A mutatd szamitdsanal torzithatja az eredményt a potlo/javitd
vizsgdzok szama, ezért ki kell szlirni az ilyen vizsgazok adatait.

13.

Intézményi
elismerések
(intézmény,
intézményi
csoport szinten)

Az indikator értékeléséhez nem az egyéni kitlintetések, dijak, elismerések
figyelembevétele sziikséges, hanem az intézményt, mint szervezetet érintd
elismerések Osszegyljtése. Ezek lehetnek helyi, régios és orszagos dijak,
tovabba barmilyen teriileten (pl. sport, kultira, kozélet, szakma) elnyert
intézményi elismerések.

Az indikator egy-egy tanévben megszerzett elismerések Osszegyljtését,
felsorolasat teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek
Osszeallitott listdin szerepld elismeréseket az intézmény tanévrdl tanévre
Osszehasonlitsa.

Megjegyzés: A tanuloi elismeréseket, versenyeredményeket itt nem kell
figyelembe venni.

Az indikator
megmutatja, hogy az
intézményben folyo
szakmai
tevékenységnek milyen
a kiilso érintettek altali
megitélése, milyen az
egylitt- miikodés a helyi
gazdasaggal (a dualis
partnereken és a
végzetteket
foglalkoztato
gazdalkodokon kiviil),
milyen a
tehetségtamogatas, a
felzark6zés tdimogatasa
azintézményben. Azt is
megmutatja, hogy a
szakmapolitikai célok
koziil melyek
megvaldsitasaban nyujt
kiemelkedd
teljesitményt az
intézmény,

A vizsgalt tanévben
a szakképzo
intézmény altal
elnyert elismerések,
kitlintetések, dijak:
az intézmény sajat
nyilvantartasa
alapjan.
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illetve hogy ezen
eredményeit hogyan
mutatja be.

14. Szakmai Minden olyan jellegli szakmai bemutatét, konferenciat, rendezvényt ide kell | Az indikator A vizsgalt tanévben
bemutatok, sorolni, amely az intézmény vagy mads szervezetek szakmai tuddsdnak az | megmutatja, hogy az a szakképzd
konferenciak, atadasat timogatja, és amelynek a fo szervezdje az intézmény. intézmény részt vesz-e | intézmény altal —
szakmai az orszagos, regionalis, | intézményen beliil
rendezvények Ilyen lehet példaul: szakmai konferencia, orszdgos vagy regionalis szakmai | helyi tuddsmegosztast ¢és/vagy kiviil —

versenyek, Uj technologiakat és piaci szereploket bemutatd szakmai nap vagy | 0sztonzo megrendezett

Vasar. egyiittmiitkddésekben, szakmai bemutatdk
amelyek biztositjak a listaja sajat

Példa: szakmai tantargyakat nyilvan- tartas
oktatok szamara, hogy | alapjan.

Az intézmény adott tanévben egy szakmaban megszervezte az OSZTV naprakészen

dontdjét, egy klimatechnikai bemutato napot szervezett, és a kamaraval

kozodsen naluk szervezték kovetni tudjak a
szakmajuk- hoz

meg a Regionalis Epiiletgépészeti Konferenciat, tovabba a mar 6t éve az | kapcsolodo fejlédést.

intézmény altal szervezett sajat szakmai versenyét is megtartotta.

Az indikator egy-egy tanévben megszervezett alkalmak Osszegylijtését,

felsorolasat teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek

Osszedllitott listain szerepld alkalmakat az intézmény tanévrdl tanévre

Osszehasonlitsa.

Megjegyzés: A kizardlag PR-tevékenységhez kapcsolodd rendezvényeket (pl.

nyilt nap) nem kell szerepeltetnie az intézménynek az altal szervezett szakmai

bemutatok kdzott.

15. | Intézményi A mutato azt mutatja meg, hogy az intézményt | Hosszabb tavon a A szakképzo
lemorzsolodasi | elhagyok/kilépettek/lemorzsolddok szama milyen aranyu az intézménybe adott | tendencia megmutatja, | intézményben adott
mutato tanévben beiratkozottak szamahoz viszonyitva. hogy az intézményt a tanitasi év oktober

végzés eldtt elhagyok

1-jén tanulok

213/300




[%] A mutatd szamitasa: terén meghozott szama: KRETA.
intézményi
lemorzsolddo tanuldk szama intézkedések
Lemorzsolodas mérteke = oktober 1-jei létszam + belépett *100 hatekonyak,
tanuldk széma eredményesek voltak- Az adott tanitasi
e. évben az
ahol intézménybe
oktober 1. utan, de
o alemorzsolddé tanuldk szdma: az adott tanévben az intézményt oktober 1. JI'JIII,US 16. elc’it:c
utan sikeres végzés nélkiil elhagyok szdma, amibe nem tartozik bele az a be!epett tanulok
tanulo, akinél a jogviszony megsziinésének oka: szama: KRETA.
o kiilfoldre koltozés, Az adott tanévben
o masik intézménybe valo atvétel; az intézménybol
e az oktober 1-jei létszam: a szakképzd intézményben adott tanév oktdber 1- okt(')ber 1. utan
jén tanulok szama; kilépett tanulok
o abelépett tanuldk: az adott tanévben a képzésbe oktober 1. utan, de junius szama: KRETA.
16. eldtt belépett tanulok szdma.
Példa:
Adott intézményben a tanév oktober 1-jei létszama 1024 £5. Oktober 1. utan a
képzésbe belépdk szama 102 6. A képzést oktdber 1. utdn elhagyok szama 151
f6.
A mutato6 szamitdsa tehat [151 {6/ (1024 £6 + 102)] *100=13,41%.
Megjegyzés: Célszerli az indikator trendvizsgalata. (A mutaté szamitasanal a
tanuloi  és felndttképzési jogviszonyban tanulok kiilon vizsgdlata is
informdciotartalommal birhat.)
16. | Elégedettségmér | Az adott partner szazalékos elégedettsége az elégedettségi kérddivben | A mutato adatot Adatforras: Partneri

¢és eredményei

szolgaltat az

elégedettségi
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(sziilo, oktato,
tanulo, dualis
képzbhely,
munka- erépiac)

felmerild témakra vonatkozoan.

Az indikator kiszamitasa: Az adott partner elégedettségének egyedi és atlagos
szazalékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedett az adott
témaban az intézmény mitkddésével, folyamataival.

Megjegyzés: Az indikator értelmezhetd az intézmény egészére, agazatonként,
szakménként.

onértékeléshez. Segit
feltarni az intézmény
erdsségeit, fejlesztendd
tertileteit. Egyarant
segiti a stratégiai és az
operativ tervezest.

kérdéiv eredménye.

17. | Intézményi A mutat6 az adott tanévre vonatkozdan tartalmaz informaciot a fegyelmi esetek, | Megéllapithatd-e azon | Adatforrés lehet a
neveltségi di- cséretek €s az igazolatlan mulasztasok szamardl. intézményi gyakorlat, KRETA vagy az
mutatok amely soran az intézmény sajat
(fegyelmi A mutatot az intézmény hazirendjében szabalyozott fegyelmezési intézkedések | intézmény vizsgalja a nyilvantartésa.
esetek, formaira vonatkozoan kell szamolni (pl. szaktanari figyelmeztetés, | neveltségi mutatok
igazolatlan osztalyfonoki figyelmeztetés, igazgatoi intés, ...). alakulasat és az
mulasztasok eredményeket fel-
szama, Példa: hasznalja pedagdgiai
dicséretek) munkéja soran?

[db/tanév] Fegyelmi esetek szdma: 186 db/tanév (A mutaté megadhat6 tipusonként is:
[Ora/tanév] 1gazgatoi figyelmeztetés 21 db/tanév, igazgatdi megrovas 2 db/tanév stb.) A neveltségi mutatok
segitenek a pedagogiai
Dicséretek szama: 253 db/ tanév tevékenység soran
Igazolatlan mulasztasok: 10214 éra/tanév alkalmazott modszerek
hatékonysaganak
Megjegyzés: A mutatd olyan bontasban szamitando, amelynek felhasznalasa | vizsgalataban, az eltérd
segitséget jelent a pedagdgiai munka fejlesztése soran (osztalyonként, | tanuldcsoportokhoz
szakmanként, jog- viszonyonként). Trendvizsgalat alkalmazasa itt is ajanlott. | igazodo leg-
hatékonyabb modszer
megtaldldsaban.

18. | Hatranyos A mutatd szamitasa: A hatranyos helyzetli Jogviszonnyal

helyzeti (HH) csoportok szamara rendelkezd tanulok

tanulok aranya a
teljes tanuloi

elérhetdk az intézmény

(tanuloi és
felnottképzési)
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Ie:tszamlrloz HH tanulék ardnya = HH tanulok szama * 100 altal kinalt képzések. o,ktob’er ljei
viszonyitva létszama: KRETA.
tanuldi Gsszlétszim Az intézmény Hatranyos helyzeti
[%] mikodési kornyezetét, | tanulok szama
Peélda: helyzetét is meg- oktober 1-jén:
’ mutatja a mutato. KRETA.
Adott tanévben a jogviszonnyal rendelkez6 tanuldk 1étszama (tanuloi
Osszlétszam) 1024 £6. A hatranyos helyzetli tanulok szama ugyanebben a
tanévben 77 0.
A mutato szamitasa tehat (77 £6 / 1024 £6) * 100 = 7,52%.
19. | Sajatos nevelési | A mutatd szamitésa: A sajatos nevelési Tanulo6i
igényl (SNI) igényli csoportok jogviszonnyal
tanplok aranya a SN tanulék ardnya= SNI tanuldk szama * 100 szamara ele,rhetolf az rencrielkezo. tgnulok
teljes tanuloi intézmény altal kinalt oktober 1-jei
létszamhoz Ny képzések. létszama: KRETA.
s , tanuloi osszlétszam
viszonylitva
o Példa: Adott tanévben a tanuldi jogviszonnyal rendelkezd tanulok létszama .Sa,J atoﬂs nevelreﬁ
[%] e " . AR \ \ igényu tanulok
(tanuloi  0Osszlétszam) 938 f6. A sajatos nevelési igényli tanuldk szama . ,
ugyanebben a tanévben 102 6 szdma oktober 1-
£y ' jén: KRETA.
A mutatd szamitésa tehat (102 £6 / 938 £6) * 100 = 10,87%.
20. | Dobbant6 A mutat6 szamitasa: A mutaté megmutatja, | A szakképzo
programban hogy az intézmény intézményben adott

tanulok aranya a
teljes tanuldi
1étszdmhoz
viszonyitva

[70]

Dobbanté programban Dobbanto programban

tanulok szama * 100

tanulok aranya

tanuloi osszletszam

(amennyiben a
jogszabaly szamara
lehetévé teszi) milyen
mértékben jarul hozza a
magatartasi és tanulasi
zavarokkal kiizdo, az
iskolai rendszer(i

tanév oktober 1-jén
jogviszonnyal
rendelkezo tanulok
szama: KRETA.
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Példa:

Adott tanévben a tanuldi jogviszonnyal rendelkezd tanuldk 1étszama (tanuloi
Osszlétszam) 562 6. A Dobbantd programban tanulok szama ugyanebben a
tanévben 32 0.

oktatasban lemarado,
vagy arendszerbdl mar
kisodrodott 15-25 éves
fiataloknak a
szakiskolai képzés

Az adott tanévben
Dobbant6
programban
tanulok szama
oktober 1-jén:

béazisan az oktatas vagy | KRETA.
A mutato szamitasa tehat (32 £6 / 562 £6) * 100 = 5,69%. a munka vilagaba

torténo

visszavezetéséhez, a

sikeres egyéni életut

megtalalasahoz eljuttatd

lehetdség

biztositasdhoz.

21. | Mtbhelyiskoldban | A mutaté szdmitasa: A mutatdo megmutatja, | A szakképzd
részszakmat hogy az intézmény a intézményben adott
s%erzfik aranya a Miihelyiskoldban rész- részszakmat szerzé tanulok szima 100 mﬁhe}yiskoléban tanéyben mu-
kepzesbetll{ szakmat szerzok ardnya mithelyiskolai tanuldi Osszlétszam tanulok m(eikkora helyislliolaban
résztvevo aranyat tudja tanulok szama:
6§szlets,zamahoz Példa: Adott tanévben a miihelyiskolaban tanulok sszlétszama 11 6. A reszsz,alfma meg- KRETA.
viszonyltva miihelyiskolai képzést részszakma szerzésével befejez8k szama 7 f6. Islzeereseh:Z , Ay ad b

ozzasegiteni. z adott tanévben
A mutato szémitasa tehat (7 6 / 11 £8) * 100 = 63,6%. m- f{iﬁ?k?%aban
anulok kozi
résszakmat szerzok
szama: KRETA.

22. | Szakmai tovabb- |1. A mutatd szdmitasa: A mutat6 azt mutatja, Oktatok
képzésen részt- hogy az intézmény Osszlétszdma
vevO oktatok Soakmai tovabbkénzésen szakmai tovabbképzéseken eleget tesz-e azon oktober 1-jén:
aranya [%] és a rosztvevd oktatdk 5 v résztvevo oktatok szama *100 szakmapolitikai KRETA.
tovabbképzésbe Y oktatdk dsszlétszam céloknak, hogy a
fektetett Osszeg szakképzés
[Ft/16] érzékenyebben
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ahol

1 szakmai tovabbképzésen résztvevd oktatok szdma: az oktdber 1-jén a
szakmai tovabbképzésen résztvevo, teljes munkaidoben és
részmunkaiddben foglalkoztatott oktatok szama (a vizsgéalatnal az elmult év
oktober 1. 6ta tovabbképzésen részt vettek szamat kell figyelembe venni),

(1 oktatok Osszlétszama: az oktdber 1-jén teljes munkaidében és
részmunkaiddben foglalkoztatott oktatok szama.

Példa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan a teljes ¢és a
részmunkaidében foglalkoztatottak szama 107 f6, a tovabbképzésen résztvevo
oktatok szdma az oktober 1-jei adat alapjan 19 6.

A mutat6 szamitasa tehat (19 6/ 107 £6) * 100 = 17,8%.

2. A mutatd szamitasa:

Szakmai képzésre o o
forditott egy fre jutd — _ szakmai képzésre forditott dsszeg
koltség oktatok osszlétszam

Pé¢lda (el6z6 folytatasa): Tovabbképzésre forditott 6sszeg az intézményben
oktober

1. és oktober 1. kozott 1 825 000 Ft volt.

A szakmai képzésre forditott, egy fore jutod koltség szamitasa tehat 1 825 000
Ft/19 {6 = 96 053 Ft/16.

reagaljon a
munkaerdpiaci
igényekre, hogy az
oktatok folyamatosan
kovessék a
szakmajukban
mutatkozd fejlodést és
megfeleljenck a
szakmai €s mddszertani
elvarasoknak.

Szakmai
tovabbképzésen
résztvevo oktatok
szama oktober 1-
jén: KRETA.

Szakmai
tovabbképzésen
résztvevd oktatok
szama: KRETA.

Tovabbképzésre
forditott Osszeg:
SAP.

23. Szakértoi, A mutato szamitasa: Oktatok
szaktanacsadoi, 0sszlétszama
vizsgaztatoi oktober 1-jén:
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tevékenységet Szakertoi Szakertdi szaktanacsadoi, KRETA.
folytatd oktatok szaktandcsadoi, vizsgaztatoi tevékenységet folytato
aranya a teljes vizsgaztatoi = oktatok szama *100
oktatoi testiilet tevékenységet folytato e
létszaméhoz okta);ékgartgay); oktaldk osszlétszam Szakértoi,
viszonyitva szaktanacsadoi,
ahol vizsgaztatoi
tevékenységet
o szakértoi, szaktanacsadoi, vizsgaelnoki tevékenységet folytatok szama: az folytat6 oktatok
oktober 1-jén a szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi tevékenységben rész szama oktober 1-
vevo, teljes munkaiddben foglalkozatott oktatok és a részmunkaidében jén:
foglalkoztatott oktatok szdma (minden oktatdt egy fonek szdmitva,
fiiggetlentil att6l, hogy milyen mértékii a részmunkaidd), KRETA vagy az
e oktatok Osszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaidében foglalkozatott intézmény sajat
oktatdk és a részmunkaidében foglalkoztatott oktatok szama. nyilvéantartésa.
Példa folytatasa: Adott tanévben oktdber 1-jei adatok alapjan az oktatdk teljes
1ét- szama 106 f6, a szakértdi, szaktandcsadoi, vizsgaztatasi tevékenységet
folytato oktatok szama az oktober 1-jei adat alapjan 8 f0.
A mutat6 szamitasa tehat (8 {6/ 106 £6) * 100 = 7,5%.

24. | A szakképzd Az indikator az egy-egy tanévben megnyert palyazatok 0Osszegyljtését, | Az indikator Az intézmény
intézmény felsorolasat teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek | megmutatja, hogy az nyilvantartasa.
nyertes Osszeallitott listaitaz intézmény tanévrdl tanévre dsszehasonlitsa. intézmény milyen aktiv
palyéazatainak palyazati tevékenységet

széma ¢s az el-
nyert dsszegek

folytat, milyen médon
illeszkednek a palyazati
célok az intézmény
célrendszeréhez, a
fenntarto altal
biztositott forrdsokon
kiviil milyen forrasokat
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tud még bevonni a

gazdalkodasaba.
25. Beilleszkedési, | A mutatd szamitasa: A beilleszkedési, Tanuloi
tanulasi, tanulasi, magatartasi jogviszonnyal
magatartasi o, nehézségekkel kiizdd rendelkezd tanulok
nehézsegekkel BTMN tanulék aranya = BIMN tanuldk szdma *100 csoportok szamara oktober 1-jei

kiizd6 tanulok
aranya a teljes
tanuloi
1étszamhoz
viszonyitva

[%0]

tanuloi osszlétszam
Példa: Adott tanévben a tanuléi jogviszonnyal rendelkezd tanulok létszama
(tanuldi  Osszlétszam) 938 6. A  beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi

nehézségekkel kiizdo tanulok szama ugyanebben a tanévben 102 f6.

A mutatd szamitasa tehat (102 6 / 938 £6) * 100 = 10,87%.

elérhetdk az intézmény
altal kinaltképzések.

létszama: KRETA.

Beilleszkedési,
tanulasi,
magatartasi
nehézségekkel
kiizd6 tanulok
szama oktober 1-
jén: KRETA.
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VIIL.2.

Partneri méroeszkozok

A partneri igény- és elégedettségmérés kérdoivei

. A kérdoiv . o Milyen
Partneri Milyen korben . 1’ye . .
. mintan kell Megjegyzés /
felhasznalasi kell a partneri a i
P £ s partneri
kérdoiv mereést - - ¢
- - o merest Melléklet szama
tipusa .. elvégezni’ . .
teriilete elvégezni?
Oktatoi intézményi Az intézmenyben | 5 o, ,

S w Lo 1 foglalkoztatott . 5. sz. melléklet

kérdoiv onértékelés . minta
oktatok.
12. sz. melléklet

. Amennyiben
O,k tatro%/ o .. | Az intézményben o miikodik az
képzési ntézményvezetol 100 %-os Y

. . 221 12 foglalkoztatott . intézményben
tanacs onértékelés . minta e,
Kérddiv oktatok. képzési tanacs, ugy

a tagokkal ezt a
kérdoivet kell
kitoltetni.
Az intézménnyel
Tanuloi intézményi tanuloi 100 %-os 3 sz melléklet
kérdoéiv onértékelés jogviszonyban minta T
allo tanulok.
Reprezentativ
Az intézménnyel fe!meres,
tanuldi minden
Sziilo1 intézményi o agazatot, .
C inr R jogviszonyban . 4. sz. melléklet
kérdoiv onértékelés 4116 tanulok évfolyamot
o lefedd 20%-
sziilei.
0s
mintavétellel.
Az intézményben Reprc,ezle ntatly
g felmérés,
munkaszerzddés minden
Dualis intézményi €s vagy ,

o n o , " 1x agazatot .
képzohely intézményvezetdi | tanuloszerzddés lofedd 6. sz. melléklet
kérddivl onértékelés keretében képzést .

o , . | legalabb
veégzd gazdalkodd o
50%-o0s
szervezetek. . \
mintavétellel.
Reprezentativ
Veéazetieket Az elmult harom | felmérés,

£ T tanévben végzett | minden
foglalkoztatd | intézményi és , .

, , e .. | tanulokat agazatot .
gazdalkodé | intézményvezetdi , " 7. sz. melléklet
szervezet onértékelés foglalkoztatd lefedd
Kérdéiv gazdalkodo legalabb

szervezetek. 20%-o0s
mintavétellel.
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. A kérdoi . . Mil
Partneri v Milyen korben . 1'yen . .
. mintan kell Megjegyzés /
P kell a partneri .
PP felhasznalasi - a partneri
kérdoiv mereést P : -
- . o merest Melléklet szama
tipusa .. elvégezni’ . .
teriilete elvégezni?
Az adott oktato
Tanulodi altal oktatott, az Modszertani
kérdoiv az oktatoi értékelés intézménnyel 100 %-o0s javaslat az oktatoi
oktatoi tanuloi minta értékeléshez, 6. sz.
értékeléshez jogviszonyban melléklet
allo tanulok.
Modszertani
Sziil6i Az adott oktato javaslat az oktatoi
kérdoiv az altal oktatott, az értékeléshez, 6. sz.
oktatoi intézménnyel 20 Y%-0s melléklet
értékeléshez | oktatéi értékelés | tanuldi 0
. . minta . "
jogviszonyban Helyettesithetd
(Nem allo tanuldk mas adatforrassal
kotelezd) sziilei. is (beszamolo,
interju stb.).
Modszertani
Dualis Az adott javaslat az oktatoi
képzbhely oktatoval szakmai értékeléshez, 6.sz.
kérdoiv2 az oktatoként melléklet
oktatoi TRy és/vagy 20 %-os
Y ktatoi értékel 1 . ——
értékeléshez | OO CTIEKEIES csoportvezetdként | minta Helyettesithetd
kapcsolatban allo mas adat- vagy
(Nem dudlis informacioforrassal
kotelezd) képzohelyek. is (beszamolo,

interju stb.).
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VIL.2.1. Az intézményi onértékelés keretében az oktatok elégedettségét méro
kérdoiv

Oktatoi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikr6zo értéket (a legdrdiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkéjarol valos képet kaphassunk.

1. Az intézmény megalapozottan és egyértelmiien meghatarozta a céljait, célkitiizéseit, és
biztositja ezek mérhetdsegét.

2. A képzések és a képzési programok Osszhangban vannak a stratégiai célokkal.

3. Egyértelmiien meghataroztak az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsoloddan
a mindségiranyitas szervezeti kereteit és a munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos
feladatait, felelosségét.

4. Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiilondsképpen az oktatdi testiilet tagjai
részvételét az intézményi célok €s tervek kialakitasaban.

5. Az intézmény azonositja a relevans kiilsé és belsd partnereit, az intézményi célok elérése
érdekében egyiittmiikodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és ennek a
tervezése megjelenik az intézményi dokumentumokban.

6. Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, €s megfeleld intézkedéseket hatdroz
meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

7. Az intézmény a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja a
mindségiranyitasi tevékenységekbdl szdrmazo adatok kezelését, védelmét.

8. Az intézmény megvaldsitja az emberi €s anyagi er6forrasok elosztasat, meghatarozza az
eréforras-elosztas alapelveit, és azok segitik az intézményi célok megvaldsulasat.

9. Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok kozotti egyiittmiikodés kereteit, €s az
intézményi célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok kozotti szakmai
egylittmiikodés, amelyet az intézmény tdmogat és 6sztonoz.

10. Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény
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11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.
28.

29.

30.

mindenkori céljaival 6sszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tudasat és
képességeit, €s tamogatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni
kompetenciafejlesztését.

Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskolazasi tervet készit, amelyben
figyelembe veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkajanak
értékelésébol adodo egyéni fejlesztési célokat.

Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbadasa
megtorténik.

Az intézményben alkalmazzak azokat a mdodszereket, munkaformakat, amelyek
hozzajarulnak az elvart tanulasi eredmények elérésé¢hez.

Az intézmény biztositja a tanulok szamara az egyéni haladas lehetoségeit.

A szakmai program készitésébe, modositasaba bevonjak a dudlis képzdhelyeket, €s a
szakmai programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

Az intézmény a dudlis képzbéhelyek bevonasaval egyértelmiien meghatarozza a tanulok
értekelésének a modszereit, az értékelés eljarasrendjét, és az elvardsokat megismertetik a
tanulokkal.

Az intézményben alkalmazzak a szakmai programban meghatdrozott és leirt értékelési
modszereket, eljarasokat.

Az intézmény rendelkezik digitalis oktatési stratégiaval, illetve biztositja a digitalis
oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas €s az infrastruktira
tertiletén.

A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben €s a szolgaltatdsban alkalmazott korszerti
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

Az oktatdkat 6sztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak,
modszerek €és eszkdzok hasznélatéra.

Az onértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi €s
mindségfejlesztési rendszerében.

Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozéasa, mikodtetése €s eredményei tamogatjak
az intézményi célok elérését.

Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kornyezeti fenntarthatosdganak az értékelése
soran, és az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.

Elemzik, értékelik €és felhasznaljdk az onértékelés €s a kiilsd értékelés soran megallapitott
erdsségeket ¢és fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok
elérése érdekében, a szakmai-pedagogiai munka és az intézményi miikddés folyamatos
fejlesztésére.

Bevonjak a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, valamint a
cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit felhasznalja a szakmai-
pedagdgiai munka fejlesztése érdekében.

Az intézmény miikodése soran torekszik a fenntarthatdsag elvének érvényesitésére.

A fenntarthat6, kornyezettudatos gondolkodas a képzési tartalmakban, tanuloi
programokban eldtérbe kertilt.

Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a tanulok részére, korszerti
digitalis modszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulasban.

Az intézmény 6sztonzi az oktatokat az oktatast segitd digitalis tartalmak létrehozésara,
virtualis tanulasi kornyezet alkalmazasara.
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VIL.2.2. Az intézményvezetéi onértékelés keretében az oktatok / képzési
tanacs elégedettségét méro kérdoiv

Oktatoi / Képzési tanacs kérdoiv az intézményvezetoi onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz az intézmény vezetOjére vonatkozdan. Valassza ki a véleményét tiikkrozo értéket (a
legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kdzott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézményvezetd sajat munkdjardl valds képet
kaphasson.

1. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a stratégiai és az éves tervezési folyamatot és
személyesen kozremiikddik az intézmény szakképzési céljainak meghatarozasaban.

2. Az intézmény vezetdje a tervezés soran Osztonzi az intézményi innovaciokat.

3. Az intézmény vezetdje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvalodsithatd, mérhetd és
reélis célok megfogalmazasara torekszik.

4. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések €s képzési programok a
stratégiai célokkal 6sszhangban legyenek.

5. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans
partnerekkel folytatott konzultacié megtervezését, megszervezését és lebonyolitasat, és
személyes feladatot is vallal ezekben a tevékenységekben.

6. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és
személyes feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer kialakitasaban és miikodtetésében.

7. Az intézmény vezetdje Ugy iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet és
szabalyozza a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi kordoket, hogy az intézményben
mindenki szdmara egyértelm, kinek mi a feladata, feleldssége.

8. Az intézmény vezetdje bevonja az oktatokat a tervezési munkaba, az intézményi célok és
tervek kialakitasaba.

9. Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a belso €s a kiilsé partnerekkel valo
egylittmiikodés formdinak tervezésében, kialakitasaban.
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10.

11

13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

Az intézmény vezetdje biztositja a human és az anyagi er6forrasokat, az azokkal valo
hatékony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

. Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.
12.

Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezetd megosztja feladatait
vezetOtarsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

Az intézményvezetd egylittmiikodési rendszert miikddtet a dualis partnerekkel, biztositja
az oktatok ¢és a dualis képzohelyek 6sszehangolt szakmai munkajat.

Az intézményvezetd a sikeres partneri egylittmiikdodés biztositasahoz tobbféle
kommunikécios csatornat alkalmaz.

Az intézményvezetd Osztonzi és timogatja az oktatok egylittmitkddését.

Az intézményvezetd szervezi és iranyitja a bels6 kommunikaciot, az informécioaramlast,
az értekezletek intézményi rendjét.

Az intézményvezetd tamogatja és 0sztonzi a belsd szakmai ¢s mddszertani
tudasmegosztast, az eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkez6 kollégak
egylittmiikodését.

Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egylittmiikodésérdl a kiemelt figyelmet
igényl6 tanulok tdmogatasa terén, irdnyitja a korai iskolaelhagyas megeldzése érdekében
torténd egyiittmiikodést.

Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az
oktatok egyéni szakmai fejlodési igényének/szakmai karriertervének az dsszhangjat.

Az intézményvezetdé munkdjdban lathatd, hogy figyelmet fordit vezetdi kompetencidinak
fejlesztésére.

Az intézményvezetd Ugy szervezi és iranyitja a mdodszertani fejlesztést, hogy biztositva
legyenek azok az alkalmazand6 modszerek, munkaformék, amelyek a tanulok aktiv
kozremitkddésére épitenek és eldsegitik az elvart tanulasi eredmények elérését, kiemelt
figyelmet forditva az egyéni haladés és az egyéni tanulasi utak kialakitdsdnak
lehetdségére.

Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok €s a dualis partnerek megismerjék és
alkalmazzak a tanuldok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo szabalyokat.

Az intézményvezetd megfeleld feltételek biztositdsaval tdimogatja a digitalis tartalmak,
modszerek és eszkozok hasznalatat az oktatasi folyamatban.

Az intézményvezeto a belso €s kiils6 kommunikacidjaban, informaciokozlésében
alkalmazza a digitalis eszkozoket.

Az intézményvezet0 az oktatok értékelése soran méri €s értékeli a digitalis
felkésziiltségiiket, a digitalis oktatdsi modszerek alkalmazasat.

Az intézményvezet6 az oktatok értékelése soran méri €s érteékeli a kornyezeti
fenntarthatosag alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulési tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfeleld korai
jelzdrendszert, eredményeit ismeri és felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka
értékeléséhez €s fejlesztéséhez.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilso értékelés
eredmeényei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek
elkészitésében, bevonja ebbe a munkéba az oktatokat.

Az intézményvezetd gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekertiljenek az
intézményi célrendszerbe, biztositja a megfelelé human és infrastrukturalis er6forrasokat a
cselekvési tervek elkészitéséhez és végrehajtasahoz.

Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan a
fejlesztések inditasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférhetok
legyenek az intézményi 6nértékelés eredményei.
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32.
33.

34.
35.

36.

Az intézményvezetO az oktatok értékelésének végrehajtasa soran biztositja az
atlathatosagot és az objektivitast.

Az intézményvezetd oktatokra vonatkozé értékelése szakszert, fejlesztd hatasu.

Az intézményvezetd az oktatoi értékelésbe bevonja vezetd munkatarsait.

Az intézmény vezetdje tobbféle értékelési modszer (6ra/foglalkozaslatogatas,
dokumentumelemzés, megfigyelés) alkalmazasaval torekszik az oktatok tevékenységének
atfogo értekelésére.

Az intézményvezetd biztositja a megfeleld er6forrasokat az oktatok cselekvési terveinek
megvalodsitasdhoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvaldsitasat
tdmogatja és nyomon koveti.
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VIL.2.3. Az intézményi onértékelés keretében a tanulok elégedettségét méro
kérdoiv

Tanuloi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz =2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciéom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valos képet kaphassunk.

AN

11.

12.

13.

Az iskola rendszeresen tajékoztat (példaul a didkonkorményzaton, osztalyfonokon
keresztiil) a tanév feladatairdl és ezek megvaldsulasarol.

Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kovetden konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

Az iskola figyelembe veszi a tanulok véleményét, javaslatait (pl. mukodtet
didkonkormanyzatot, 6tletlada all rendelkezésre, stb.).

A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztd érakon, védénd, pszichologus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

Az iskola eredményesen segiti a tanulméanyaikban lemarado tanulokat.

Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az iskola lehetdséget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenységek).

Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (agazati alapvizsgara, érettségi vizsgara, szak-
mai vizsgara) torténd felkészitésre.

Az iskolaban alkalmazzék a projektoktatést.

. Az iskoldban valtozatos mddszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka, szamitdégéppel

végzendd feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.

Az iskola az elsajatitand6 szakmai tartalmak kialakitisa sordn figyelembe veszi azoknak a
véllalkozasoknak a véleményét, ahol a tanulok munkaszerzédéssel tanulnak.

Az iskola egyértelmiien meghatirozza a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyeket megismertetnek a tanulokkal.

Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

alkalmaznak.

Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi
tudas ¢€s az eszkozpark teriiletén.

A vallalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanulék munkaszerzédéssel tanulnak) az
iskoldban vagy a vallalkozasnal bemutatjak a legmodernebb eszkozoket, technoldgidkat,
digitalis esz- kdzoket, szoftvereket.

Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanuldk digitalis felkésziiltsége megfeleld
legyen.

Az iskola a szakmai 6rdkon nagy hangsulyt fektet a kornyezeti fenntarthatosagra, €s erre
0sztonzi a tanulodkat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanuldk tudasa fejlédjon
a fenntarthat6sag terén.

Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden
teriileten (pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, zold
novények, szelldzés, energiatakarékossdg, az anyagok ujrahasznosithatd papirra vald
nyomtatésa, stb.).

Az iskola hatékony palyaorientacids és palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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VIL.2 4. Az intézményi onértékelés keretében a sziilok elégedettségét méré
kérdoiv

Sziiloi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiiléd ment segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz =4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciéom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valos képet kaphassunk.

10.

11.

12.

Az iskola rendszeresen tdjékoztat az osztalyfonokon, sziildi munkakdzosségen keresztiil a
tanév feladatairdl, és ezek megvalosulasarol.

Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kovetden konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

Az iskola megfeleld tajékoztatast ad a dudlis (munkahelyi) képzésrol, a tanulok képzési
lehetdségeirdl.

Az iskola eredményesen segiti a tanulméanyaikban lemarado tanulokat.

Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az iskola lehetdséget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenységek).

Az iskolaban kiemelt oktatési cél a tanulok digitalis tudasanak fejlesztése.

Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kornyezet- és egészségtudatos nevelésére.

A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztd 6radkon, védond,
pszichologus, gydgypedagdgus, gyogytestneveld vagy egyeb eldadok altal tartott
foglalkozasokon.

Az iskolaval val6 kapcsolattartds formai megfeleldek, hatékonyan biztositjak a sziilok
szamara, hogy hozzéjussanak az iskolaval, dudlis képzdhellyel és a gyermekiikkel
kapcsolatos informaciokhoz.

Az oktatok egyértelmiien meghatarozzak a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyet megismertetnek a tanulokkal.

Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat
alkalmaznak.
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13. A tanuldok munkdjanak ellendrzése rendszeres.

14. A sziilok rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik elérehaladésarol.

15. Az iskola az energiatakarékossagot €és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten
(pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, zold novények,
szell6zés, energiatakarékossag, az anyagok jrahasznosithato papirra valdo nyomtatéasa stb.).

16. Az iskola hatékony palyaorientacios, palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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VIL.2.5. Az intézményi onértékelés és az intézményvezet6éi oOnértékelés
keretében a dualis képzohelyek elégedettségét méro kérdoiv

Dualis képzohelyek kérdoive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Vélassza ki a véleményét tikkr6zo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informéaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarol valos
képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolddik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez?
Kérjiik, adja meg a megfeleld dgazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és 6sszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo6 helyi munkaerd-piaci és
egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény mindségiranyitasi rendszert miikodtet.

4. Az intézmény egyiittmiikodik a dudlis képzOohelyekkel, megteremti annak szervezeti
kereteit, a partneri egyiittmiikodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvalosul a (dualis képzohelyi és intézményi) oktatdok kozotti szakmai egyiittmiikodés, az
intézmény tdmogatja, 6sztonzi ezt.

6. Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatoi szdmara a korszerli szakmai tudas
megszerzeseét.

7. Az intézmény egylittmiikodik a dudlis képzdhellyel a tanuldi értékelési rendszer
kialakitasaban és a tanulok kozos értékelésében.
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8. Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfeleld digitalis felkésziilést.

9. A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatdsban alkalmazott korszerti
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

10. A tanulok megfeleld tudassal rendelkeznek a fenntarthatosag tertiletén.

11. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmeény stratégiai és éves tervezeési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

12. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenito partnerekkel
folytatott konzultaciot és informdciomegosztast, az egyiittmiikodés megtervezését és
lebonyolitasat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.

13. Az intézményvezetd iranyitja és szervezi a szakmai programban és a dudlis képzohelyekkel
egyiitt kialakitott képzési programban dokumentalt kozos oktatasi tevékenységet.

14. Az intézmeényvezeto biztositja a tanulok tanuldsi eredményeinek értékelésére vonatkozo ér-
vényes, pontos és megbizhato modszerek, eljardsrendek kialakitasat és dokumentalasat az
oktatok és a dudlis képzohelyek egyiittmiikodése mellett.

15. Az intézmény vezetoje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilsé értékelés
eredményei alapjan a fejlesztesi célok, célkitiizések meghatarozasdaban, a cselekvési tervek
elkészitésében, és ebbe a munkaba bevonja a partnereit.
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VII.2.6. Az intézményi onértékelés és az intézményvezet6éi oOnértékelés
keretében a szakképzo intézményben végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo
szervezetek elégedettségét méro kérdoiv

A szakképz6 intézményben végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek kérdoive
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben

igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarol valos
képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez,
milyen dgazatban foglalkoztatja a végzett tanuldkat?

Kérjiik, adja meg a megfeleld dgazato(ka)t!

1. Azintézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és ez
0sszhangban van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo6 helyi munkaer6-piaci és
egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény biztositja dudlis partnerei részére a konzultaciot, bevonja dket a
szakképzéssel kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleménytiket.

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai
kompetenciakkal.

5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos
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10.

11

12

munkavallal6i kompetencidkkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldo képesség,
egylittmiikddésre vald készség, alkalmazkodo készség, kreativitas, innovacids képesség).
Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis
kompetencidkkal.

A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben €s a szolgaltatasban alkalmazott korszer(i
digitalis eszkozok, szoftverek megismertetésébe.

Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilso értékelés
soran megallapitott erdsségeket és fejlesztendo tertileteket, a partnereket bevonjék a
fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe
¢€s végre- hajtasaba.

Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

Az intézmény vezetoje iranyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultdaciot és abban
személyes feladatot vallal.

Az intézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitasaban figyelembe veszi a munkaero-
piaci kérnyezet igényeit.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilso értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési
tervek elkészitésében.
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viL.2.7. Az oktatoi értékelés keretében a tanuldk elégedettségét méro kérdoiv

Tanuléi kérdoiv az oktato értékeléséhez
Kérjiik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valaszd ki a véleményedet tiikrozo értéket (a legdrdiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informéaciom = 0.
A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszaid segitenek abban, hogy oktatdéd munkajara vonatkozdéan a véleményedet
megismerjlk. Segitd kozremiikddésedet kdszonjiik.

(Duadlis képzohely: az a vallalkozas, ahol a szakmat tanulod szakképzési munkaszerzddéssel.)

OKtatd NEVE: vttt

1. Ev elején a tantirgya oktatisdnak megkezdésekor vagy egy-egy projekt eldtt ismerteti az
elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

2. A tanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatast.

3. Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, a tehetséges tanuloknak
fejlédési lehetdséget biztosit, a lemarado tanulokat igyekszik felzarkoztatni.

4. Oktaté-neveld munkéjaban szerepet kap a tanuldk motivaldsa, épit a tanulok tevékeny
részvételére.

5. Tervezésében épit a tanuldok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzOhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

6. A tanitasi 6rakon hasznalja a digitalis oktatas modszereit és eszkozeit (pl. szakmara jellemz6
szoftverek vagy szamitogép, okostelefon).

7. A tanitasi 6rdkon figyelembe veszi a tanulok szakmajat, a dudlis képzohely szerepét.

236/ 300



8. Feleltetésnél, dolgozatirasnal mindig ismerteti az elvarasokat, amelyek segitenek felkésziilni
a vizsgara.

9. Teljesithetd kovetelményeket timaszt, és aszerint értékel.

10. A hazi feladatokat, a tanul6i munkékat rendszeresen ellendrzi és értékeli, a visszajelzései
egyértelmuiek, targyilagosak, fejleszté hatasuak.

11. A tanitési 6rdkat pontosan kezdi és fejezi be.

12. A dolgozatok az oktatok a Szakmai programban meghatarozott idén beliil (10 munkanap)
kijavitjak.

13..Tanodrain a tanuldst tamogat6 rend, fegyelem van.
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VIL3. Ertékelési szempontsorok

VIL3.1. Az oktatoi értékelés szempontsora

Szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszere

Ertékelési
teriilet

Szempontok

Ertékelési szempont Magyarazat adatforrisai

Erték 1-6-ig
Sulyszorzo
Sulyozott
pontszam

/4

Munkakor értékelése

A tanitott szakmanak, tantargynak megfelel6 szakiranyu

Szakiranyu végzettség végzettség

Pedagogiai végzettség Tandri, szakoktatoi végzettség

Szakiranyu tovabbképzés Szakmai ¢és pedagdgiai tovabbképzések

Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret

Megallapitas: oklevelek,
6: az "5" tl tovabbi szakiranyu diploma, szakvizsga, tovabbképzések (akkreditat vagy bizonyitvanyok, 6 3 18
vallalati kdrnyezetben tolttt vagy egyéb jogszabalyban nevesitett), szakképzésben tanusitvanyok
hasznosithat6 nyelvismeret (az intézmény szamara hasznos tovabbi kompetenciak);
5: szakiranyu + pedagodgiai végzettség (diploma, szakvizsga);

4: jogszabalyban eldirt szakiranyu végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil;

3: szakiranyu szakmai végzettség + fels6foku végzettség;

2: kozépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) + mestervizsga,

1: kozépfoku szakiranyu végzettség

1 Képzettség -
° | szakképzettség

Pedagdgusként eltoltott ido | Szakmai gyakorlati (oktatoi) tapasztalat

Relevans munkaer6-piaci . .
i Szakiranyu munkaer6-piaci tapasztalata i Oné i
2. Szakmai tapasztalat yu p p szakmai Onéletrajz

tapasztalat (KIRA adatok)
Nemzetkozi szakiranyu Sakiranyu gyakorlati vagy munkaerd-piaci tapasztalat
tapasztalat kiilf61don
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Szervezeten beliili hatasa az

Az intézményen belill az intézmény eredményességére
gyakorolt kdzvetlen hatasa (pl: szakmai - érettségi

A korszerl ismereteket
beépiti a tanulas-tanitas
folyamataba.

Figyelemmel kiséri és beépiti a tanulasi-tanitasi folymatba
a szakmai teriiletének valtozo tartalmat, az 01j ismeretek, a
dualis partnerek elvarasait, az altaluk alkalmazott
eszkozoket, technoldgiat, modern modszertant alkalmaz.

(6ratervek), egyéni
fejlesztési tervek,
oralatogatas,
munkaerdpiaci,
dualis partneri
visszajelzés

;I;eiizrrrﬂ;g;sségre vizsgatargy sikeres oktatdja, hatranyos helyzetiiek sikeres | az Intczmeny1
P 3 5 e : 5 jovokép és stratégia
3 Munkaerépiaci tdmogatésa, eredményes tehetséggondozas, stb.) Ja lapi ainp g o 48
érték Keresett, magas munkaerSpiaci értékii szakma képviselSje | meghatarozott
Stratéeiai szakteriilet (pl. nehezen betdthetd munkakdr (mérndktanar), minimalis | munkakori értékek
& létszamu fels6fokll végzett (matematika,
természettudomanyos tantargy), stb. )
tanuldi eredmények
(KRETA adatok),
Szakmai teriiletén mérhet6en, bizonyithatoan eredményes | kdzponti mérések,
Pedagdgiai eredményesség | oktato. A tanuloi teljesitményben mérhetd a pedagogiai vizsgaeredmények,
tevékenység hozzaadott értéke. versenyeredmények,
munkatervek és
iy beszamolok
5 tanmenetek,
- o . dratervek), egyéni
3 Szakirényaban bizt . o (bratervek),
= . zaxiranyaban b1z OS’,, Biztos szakmai tudas jellemzi, képes és kivan is fejlesztési tervek,
£ Szakmai megalapozott korszerii . J P . J
s | 4. o - \ megujulni, tuddsa korszeri és naprakész. Szakmai- oralatogatas, 11 66
= felkésziiltség | szakmai tudassal e . e . P
. pedagogiai céljai elérése érdekében képzi dnmagat. munkaerdpiaci,
o=t rendelkezik. - .
g dualis partneri
g visszajelzés
<
N
175} tanmenetek,
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Gyakorlatorientalt,
tevékenységkozpontu,
tanulasi eredmény alapu
modszereket alkalmaz.

Tanulési-tanitasi tevékenysége soran alkalmazza az olyan
korszerii modszereket, mint a kooperativ moédszertan, a
digitalis tanulés, az 6nallo6 tanulas, a projektmodszer.
Fejleszti a "soft skill" -eket: problémamegoldas,
kretativitas, egyiittmikodés, stb. A tanulasi eredmény
eléréshez tudatosan valaszttja meg az eredményes
modszereket.

oralatogatas,
(6ratervek), egyéni
fejlesztési tervek,
tanmenetek

Tanulési-tanitasi folymatban rendszeresen alkalmazza a

oralatogatas,

A szakkeépzés- Dl,gltahs eszkbzok, . digitalis eszkozoket, azokat tudatosan a pedagogiai (o'raterv’el‘q), cgyen
relevans modszerek alkalmazasa e " . . fejlesztési tervek,
> folyamat céljainak megfelelden, rutinszeriien alkalmazza.

5. korszerii tanmenetek 18 108
modszert,a " A tanuldk, tanuldécsoportok o1x .
alkalmazasa o . 1 ) S oralatogatas,

egyéni sziikségletéhez A modszereket a tanulok és a tanuld csoportok igényeinek, (6ratervek), egyéni
illeszkedé modszereket és | elézetes tudasanak megfelelden valasztja ki, differencialt . %), egy
. . fejlesztési tervek,
munkaformakat alkalmaz oktatast alkalmaz.
. -/ . tanmenetek
(pl. differencialt oktatas).
A szakképzési tartalomhoz | A pedagogiai folyamathoz valasztja a munkaformakat. A o’ralatogatas, L
b . o L. 4 (6ratervek), egyéni
megfeleld munkaformakat | szakképzés elvarasainak megfelelden alkalmazza a . L
s . - . fejlesztési tervek,
alkalmaz. frontalis, csoportos és egyéni munkaformakat.
tanmenetek
Részt vesz az intézmén munkatervek és
,, ) Y Tananyagot készit tananyagot, amely tiikkrozi a szakmai beszamolok,
bels6 tananyagfejlesztési g . T o
tevékenységében korszeriiséget (tartalom, modszer, digitalizacio). digitalis tanyagok,
’ oralatogatas,
Pedagogiai ; e MENVi
6. g0g Részt vesz az intézményi munkatervek, 9 54
tervezes dokumentumok o e \ .
Az intézményi tervek elkészitésében részt vesz; pedagogiai | tanmenetek,

elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon
kovethetd az 6sszhang az
intézményi célokkal.

tervei Osszhangban vannak a szakképzés agazati és
intézményi céljaival.

(6ratervek), egyéni
fejlesztési tervek,
oralatogatas
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Tervezésében figyelembe
veszi a tanuloi igényeket és
adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatds mddszereit
és eszkozeit.

Pedagdgiai tervei tanul6 és csoport fokusztiak,
differencialtan tervezi meg a pedagogiai folyamatokat;
terveiben a korszer(i (a generaciora jellemzd) digitalis
oktatas hangstlyosan jelen van.

tanmenetek,
(6ratervek), egyéni
fejlesztési tervek,
oralatogatas, tanuloi
vélemény

Tervezo tevékenységében
szerepet kap a tanulok
motivalasa, motivacidjuk
fejlesztése, épit a tanulok
aktiv részvételére.

Tudatosan tervezi meg a tanulok motivacidjanak
fejlesztését, a feladatok kijelolésével, valtozatos, figyelmet
igénylé munkaszervezéssel. Tervezett modszerei,
munkaformai a tanuldi aktvitast, a gyakorlatorientalt
képzést tamogatjak.

tanmenetek,
(6ratervek), egyéni
fejlesztési tervek,
oralatogatas, tanuloi
vélemény

Tervezésében épit a tanulok
eldzetes tudasara, valamint
a dualis képzdhelyen
szerzett ismeretekre,
tapasztalatokra.

Terveiben figyelembe veszi a tanuld szakmajat, épit az
ezzel kapcsolatos elézetes tudasukra és a dualis
képzdhelyen megszerzett tudasukra és tapasztalataikra.

tanmenetek,
(6ratervek), egyéni
fejlesztési tervek,
oralatogatas,
tanuloi, dudlis
partneri vélemény

Pedagogiai
értékelés

A pedagoégiai folyamathoz
illeszkedve diagnosztikus,
fejlesztd és 0sszegzd
értékelést alkalmaz. A
visszajelzései rendszeresek,
egyértelmiiek,
targyilagosak, fejlesztd
hatasuak.

Ismeri és pedagogiailag tudatosan alkalmazza az értékelési
modszereket.

oralatogatas, tanuloi
vélemény, tanuloi
eredmények
(KRETA naplé)

A pedagodgiai célokhoz, a
szakmai programhoz és a
képzési és kimeneti
kovetelményekhez (KKK)
illeszked6 értékelést
alkalmaz.

Ertékelési rendszere koherens, a kovetelmények alapjan
meghatarozott.

oralatogatas, tanuldi
vélemény (szakmai
program és
értékeleési gyakorlat
asszevetése)

10

60
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Az oktatasi folyamat elején
ismerteti az elvarasokat a
sziilékkel, tanulokkal.

A tanulok és a szilok szadmara ismert az értékelési
szempontrendszer.

oralatogatas, tanuloi
vélemény (szakmai
program és
értékelési gyakorlat
asszevetése), sziil6i
vélemény

A dualis képzoéhely
értékelési gyakorlataval
Osszhangban alakitja
értékelési gyakorlatat.

Ertékelési rendszerét osszehangolja a dualis képzShely
értékelési rendszerével.

dualis partneri
vélemény, tanuloi
vélemény, tanuloi
eredmények
(KRETA napl6),
vizsgaeredmények,

Ellendrzéseinek
méréseinek, értékeléseinek
eredményeit rendszeresen
szakszeriien elemzi,
felhasznalja a tanulok
fejlesztési céljainak és
feladatainak kijel6lésében.

Az értékelés eredményeinek elemzésével visszacsatol a
pedagogiai folyamatra (tartalom, modszer, munkaforma),
annak fejlesztéséhez hasznalja fel.

tanul6i eredmények
(KRETA napl6),
vizsgaeredmények,
kozponti mérések,
oralatogatas

Egyiittmiikodés
mas oktatokkal,
a sziil6kkel
és a gyakorlati
oktatasi
partnerekkel

Egyiittmikodik az egy
osztalyban tanito
oktatokkal, a
tantargykoziség
megvalositasaban és a
tanulok
személyiségfejlesztése
érdekében.

Kiemelten fontos a szakmai oktatok, illetve a kozismereti
és a szakmai oktatok egyiittmikodése.

munkatervek és
beszamolok

Részt vesz
tudasmegosztasban.

Tudésat megosztja és nyitott a szakmai egyiittmtikodésre,
tamogatja, segiti kollégainak a munkajat.

munkatervek és
beszamolok

42
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Egyiittmiikodik a sziilokkel
¢és a pedagogiai munkat

A sziilokkel valo kapcsolat fenntartasara torekszik, ehhez
hasznalja a digitalis eszkozoket is (KRETA, stb.). A
tanulok érdekében egyiittmitkddik a segité munkatarsakkal
és szervezetekkel (pszichologus, iskolaorvos, védond,

munkatervek és
beszamolok, sziildi

segitd szakemberekkel. . . o . L L vélemény
gyogypedagogus, szocialis munkas, gyamiigyi
szakemberek stb.)
Feladatkorének megfeleléen bekapcsolodik a
Aktiv palyaorientacios palyaorientacios munkaba (rendezvények,
munkatervek

tevékenységet végez.

tarsszervezetekkel, altalanos iskolakkal, gazdalkodo
szervezetekkel vald kapcsolattartas)

Egyiittmiikodik a dudlis
képzoéhelyekkel.

Részt vesz a dualis partnerekkel folytatott
kommunikécioban, kapcsolatot tart veliik.

dualis partneri
vélemény

Pedagogiai munkajaban épit

A foglakozasokon és az azon tali intézményi pedagogiai

munkatervek és

o . .. | munkdjaban segiti a kozosségépitést, a tanulok beszamolok,
a szocialis tanulasban rejlé R S . .
. egylittmikodését, k6zos programokat, kirandulasokat tanmenetek,
lehetéségekre. 12 .
szervez. oralatogatas
Szel.nélyis"ég- Tamogatja a tanulok 6nallo
fejlesztd, | gondolkodasat, a tanulési- i 161 kreativitasra. i6] kezeli 16
9. csoportvezet()], itasi fol ro s plt a tanulo1 kreativitasra, jol Kezel a tanulo1 15 90
tanitasi folyamat részévé S s ; . .
l4s timogaté . A soksziniiségét, az egyéni Otleteket, kezdeményezéeket munkatervek és
tanulas g teszi a tanulok otleteit ) . ; ; P , L
tevékenysé 114 . . tdmogatja. Fejleszti a munkaerdpiac altal igényelét beszamolok,
yseg 6nallo kezdeményezéseit, ., . 114 o . .
, kompetencidkat: onallosag, kreativitas, problémamegoldés, |tanmenetek,
ezzel timogatva a on T 1a 4 - . ; 1z .
e, csapatmunka, feleldsségvallalas, érzelmi intelligencia, oralatogatas
munkavallaloi és a rugalmassée st
vallalkozo6i kompetenciaik & & Sto.
fejlesztését.
Szervezo, fejlesztd, oktatd tevékenységet végez a
, . jektekben és a fejlesztésekben. Pl: palyazatok
Innovaciés Aktivan részt vesz PrOJEXLEiDen €5 a 7e) (CRZIESTRbEN. - paryazato .
i ., 5 e, megvalositasa, korszeri szakmai tartalmak, modszertan és .
tevékenység és | projektekben, intézményi o , L. o munkatervek €s
10. s . . a digitalis oktatas alkalmazasa, innovativ 6tletek , , 15 90
szakmai fejlesztésekben, . , . ., , . . . beszamolok
, , . . kidolgozasa. Az iskolai élet aktiv tagja, nyitott az ujra,
elkotelezettség | innovaciokban.

aktivan részt vallal az iskola eredményességében, a kiilsé
megitélésének alakitasaban.

243/300



Kiils6-belsd szakmai
kapcsolatrendszerrel
rendelkezik.

Szakmai kapcsolatai tamogatjak, segitik és 6sztonzik a
pedagodgiai munkdjanak fejlesztését. Elhivatottsag jellemzi
iskolai munkajat.

munkatervek és
beszamolok

Szakmai céljaihoz
illeszkedve tudatosan
tervezi szakmai munkajat,
oktatdi karrierjét.

Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztaban van
értékeivel, nyitott annak fejlesztésére.

munkatervek és
beszamolok

Osszesen

60

100

600

244 /300



VIL.3.3.

Az intézményvezetoi és intézményvezet6 helyettesi értékelés szempontsora

Szakképzésben alkalmazott igazgatok értékelési rendszere

N o '& bn N
=3 e N R | & &
P ST = o = | Sw
Ertékelési IR . S % o| Szempontok — S| 3N
.. Ertékelési szempont Magyarazat Q8 & P g e | 2 &
teriilet 2 T g| adatforrasai ey > | = =
G € = ;g g
oo B = «n
Szakirdnvi véezettsé A tanitott szakmanak, tantargynak megfelel$ szakiranya
yuveg & végzettség, vezetdi munkakdrhoz eldirt végzettség
Pedagogiai végzettség Tandri, szakoktatoi végzettség
Szakiranyt tovabbképzés Szakmai, pedagdgiai, vezetdi tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
, , S klevelek,
3| 1. | Képretség- | Megillapitis bizonyitvinyok, | 6 | 3 | 18
i) . szakképzettség | 6: az "5" tul tovabbi szakiranyl diploma, szakvizsga, tovdbbképzések (akkreditat vagy ; Z(,) }t, ,Va yl(: >
v vallalati kdrnyezetben toltott vagy egyéb jogszabalyban nevesitett), szakképzésben anusitvanyo
‘g hasznosithato nyelvismeret (az intézmény szamara hasznos tovabbi kompetenciak);
) 5: szakiranyu + pedagdgiai végzettség (diploma, szakvizsga);
= 4: jogszabalyban eléirt szakiranyu végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil;
-ﬁ 3: szakiranyu szakmai végzettség + felsdfoku végzettség;
-é 2: kdzépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) + mestervizsga,
5 1: kozépfoku szakiranyl végzettség
Pedagogusként eltoltotott
1d6, azon beliil vezetdi Szakmai gyakorlati (oktatoi), azon beliil vezetdi tapasztalat
tapasztalat
2 Szakmai . . . szakmai 6néletrajz 6 4 24
. tapasztalat Relevans szakirényi ’AZ okfatm parllyara SZ.’:'l'kll‘anylll r’nur}kaeroplam’t’apa‘sztalattal (KIRA adatok)
., érkez0 oktatok, vezetdk szakiranyu gyakorlati ideje.
szakmai és vezetoi P S e
.o Munkaerdpiacon, oktatasiranyitoi teriileten szerzett vezetdi
munkerd-piaci tapasztalat
tapasztalat.
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Nemzetkdzi szakiranya
tapasztalat

A fenti gyakorlati tapasztalat kiilf61don

Szervezeten beliili hatasa az
intézményi
eredményességre, vezetoi

Az intézményen belill az intézmény eredményességére
gyakorolt kdzvetlen hatasa

az intézményi
jOvOkép és stratégia

3, | Munkaerdpiaci | erepe alapjn s | a8
o g atn e meghatarozott
L . Keresett, magas munkaerdpiaci értékii szakma képviseldje. P
Stratégiai szakteriilet, D . g o . munkakori értékek
Szakmai végzettsége kapcsoldodik az intézmény szakmai
vezetol szerep .
profiljahoz.
tervezeési
dokumentumok,
Vezetdi tudasa biztos, Biztos szakmai tudas, 6nképzés jellemzi, képes és kész is Ib;:el;rzléingi e
megalapozott, korszeri. megujulni, tudasa korszer(i és naprakész. Szakmai és A
. PR e . . 1. . tovabbképzési
Szakmai-pedagdgiai céljai | vezet6i ismereteit fejleszti. Vezetdként hatarozottan .
. . - T et program, oktatoi
elérése érdekében képzi képviseli az intézmény pedagdgiai céljait, értékeit, a véleménvek
Onmagat. kollégaknak iranyt mutat és tamogatast ad. yern
v munkaerdpiaci,
= dualis partneri
= visszajelzések
g
=7 . M4 )
£ 4. Sz’akinalr E1 tervezési 10 60
S felkésziiltség | A korszerii ismeretek Figyelemmel kiséri és informaciot biztosit a E2 dokumentumok,
= beépitését segiti és munkatarsaknak, timogatja a szakmai teriiletnek megfelelé oktatoi vélemények,
° tamogatja a tanulds-tanitds | valtozo tartalmak és a dualis partneri elvarasok beépitését a munkaerdpiaci,
S folyamataba. tanulasi-tanitasi folyamatba. dualis partneri
> visszajelzések
Szakmai céliaihoz Szakmai munkadjat realisan értékeli, tisztaban van tervezeési
: értékeivel, nyitott annak fejlesztésére. Biztos szakmai tudas dokumentumok,

illeszkedve tudatosan
tervezi szakmai munkajat,
oktatdi és vezetOi karrierjét.

jellemzi a korszer(i pedagogia €s a helyzetfiiggd vezetés
tertiletén. Szakmai és vezetdi tudasat jol alkalmazza a
gyakorlatban.

oktatdi vélemények,
dudlis partneri
visszajelzések
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Pedagogiai
folyamatok
iranyitasa

Iranyitja és részt vallal a
célok meghatarozasaban
(eurdpai, orszagos, agazati,
regionalis célokkal
Osszhangban meghatarozott
intézményi szakképzési
célrendszer). Részt vesz a
mindségiranyitasi rendszer,
az onértékelés €s az oktatoi
értékelés rendszerének
kialakitasaban,
miikodtetésében.

Vezetéi munkdjaban érvényesiil a folyamatos
mindségfejlesztés logikaja (PDCA logika). Ismeri, és a
tervezési dokumentumok tartalmazzak ezeket a célokat,
melyek alapjan a fejlesztéseket megtervezi.

Biztositja, tAmogatja a
korszeru szakmai tartalmak,
a modszertan és a digitalis
oktatas alkalmazasat.
Iranyitja az oktatok
pedagogiai tervezo
munkajat.

A gyakorlatban a megvaldsitas soran tAmogatja a célok
elérését, a célok és a kialakitott intézményi gyakorlat
egymassal koherensek. Vezetoként elkotelezett a korszerti
pedagogiai gyakorlat megvalositasaban. Tamogatja a
korszerti médszerek alkalmazasat, mérési eredményekre

tamaszkodva fejleszti az intézmény modszertani kultrajat.

Vezet6i munkajaval
Osztonzi és tamogatja a
szocialis tanulasban rejlé
lehet6ségeket, az oktatok
kozosségépito,
személyiségfejlesztd
tevékenységét.

Vezetéi munkajaban segiti a kozosségépitést, a tanulok
egylittmikodését. Elvarja az oktatok személyiségfejlesztd,
egyénre szabott pedagdgiai munkajat.

T1
T4
M1
M2
M3
M4
M5
M6
El

E2

F4

tervezési
dokumentumok,
munkatervek és
beszamolok

munkatervek és
beszamolok, oktatdi
vélemények

tanuloi vélemények,
oktatoi vélemények

14

84
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Iranyitja a szakmai és
kozismereti oktatok
egyiittmikodését,

értékelési rendszeriik
Osszehangolasat. Eldsegiti
az egylittmiikddést a
szakmai oktatok és a dualis
képzohely kozott, a szakmai
tartalom, a korszer(i
modszertan és az
Osszehangolt értékelési
rendszer teriiletén.

A kozismereti és szakmai képzés egyiittmitkodését
biztositja a megfeleld szervezeti keretek miikddtetésével,
szakmai timogatast nyujt a dualis partnerekkel valo képzési
egylittmikodéshez.

Iranyitja a korszerti tanul6i
mérések alkalmazasat. Méri
és értékeli a tanulasi
folyamat eredményességét.
A korai jelzérendszer
eredményeit felhasznalja a
szakmai- pedagdgiai munka
fejlesztéséhez.

A tanuldi mérési rendszer kialakitasat és alkalmazasat
irdnyitja. Szisztematikusan méri és értékeli a célok
teljesiilését, és az azokban meghatarozott feladatok
eredményességét. Felhasznalja a kiils6 mérés eredményeit
¢és az intézményi mérési feladatokat timogatja.

munkatervek,
beszamolok, oktatdi
¢és dualis partneri
vélemények

A kiils6, belsé mérési
eredmények és a tanuldi
eredmények (vizsgak,
értékelések, partneri
visszajelzések) alapjan
fejleszti a pedagogiai
folyamatokat.

A mérési eredmények alapjan rendszeresen feliilvizsgalja a
célokat, a miikddési folyamatokat, és ez alapjan pedagogiai
fejlesztéseket valosit meg.

munkatervek és
beszamolok,
tovabbképzési
program,
beiskolazasi terv,
mérési
dokumentumok

munkatervek és
beszamolok,
intézményi
alapdokumentumok,
oktat6i, tanuldi és
dualis partneri
vélemények
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Valtozasok
kezelése

A jovokép, a célok
megfogalmazasa és a
feladatok tanévekre bontasa
soran figyelembe veszi az
intézmény kiilsé és belsd
kornyezetét, a folyamatban
1évé és varhaté munkaerd-
piaci valtozasokat.

Kialakitja és mtikddteti az - intézmény jovobeni
lehetdségeit, iranyait befolyasold, meghatarozo -
informaciok, adatok gy(jtésének és elemzésének,
feldolgozasanak rendszerét.

Képes a valtoztatas
folyamatat hatékonyan
megtervezni, végrehajtani
és értékelni, amelynek soran
felhasznalja a
mindségiranyitasi rendszer
miikodtetésének
eredményeit. Alkalmazza a
tanulo szervezetté valas
elvét és gyakorlatat.

A vezetd 6sztonzi, engedi,
és szivesen befogadja a
tanitas-tanulas
eredményesebbé tételére
iranyulo
kezdeményezéseket,
innovaciokat, fejlesztéseket.
Tamogatja a bels6
tudasmegosztast.

Részt vesz a szakképzést érintd helyi igények elemzésének
folyamataban. Folyamatosan informalja kollégait és az
intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol, lehetéséget
biztosit szamukra az 6nall6 informacioszerzésre
(konferenciak, el6adasok, egyéb forrasok), és reagal a
feltart igényekre.

T2
T4
Ml
El
F1
F2

munkatervek és
beszamolok,
intézményi
alapdokumentumok,
felettes vezetoi és
fenntartoi interjii

minbségiranyitasi
dokumentumok,
intézményi
értékelések,
értekezletek
jegyzékonyvei,
munkatervek és
beszamolok,
tovabbképzési
program,
beiskolazasi terv

14

84
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Folyamatosan nyomon
koveti és értékeli a célok
megvalosuldsat, a mérési
rendszer eredményeit, az
elemzéseket bemutatja
partnereinek. Rendszeresen
meghatarozza az intézmény
erdsségeit €s gyengeségeit,
fejlesztendo teriileteit,
ehhez felhasznalja a belsd
és kiils6 intézményértékelés
eredményeit.

Az értékelések méréseken, konkrét elemzéseken alapulnak,
amelybe bevonja munkatérsait, partnereit. A mérés
eredményeit felhasznalja az intézmény szakmai
munkajanak értékelésére és a fejlesztések megalapozasara.

A mérési eredmények
alapjan terveit
feliilvizsgalja, korrigélja a
célokat, fejleszti az
intézmény pedagogiai,
szakmai munkajat.

Az éves, féléves értékelések eredményei
nyomonkovethetok a fejlesztési tervekben, a kdvetkezd
id6szak terveiben, azok koherensen illeszkednek
egymashoz.

mindségiranyitasi
dokumentumok,
intézményi
értékelések,
értekezletek
jegyzbékonyvei,
munkatervek és
beszamolok

mindségiranyitasi
dokumentumok,
munkatervek és
beszamolok,
intézményi

alapdokumentumok,

felettes vezet6i és
fenntartoi interji

Vezetoi
kommunikacio

Alkalmazott
kommunikacios csatornak

Atgondolt, szervezett kommunikacios rendszert miikddtet,
tajékoztatast, értekezletet tart, elektronikus csatornakat
hasznal.

T3
M2
M3
M7
F1
F3

felettes vezetdi és
fenntartoi interju,
intézményi
kommunikacios
csatornak,
értekezletek
jergyzékonyvei,
digitalis feliiletek

10

60
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Informécio szolgaltatas,
tajékoztatas

Oktatok, sziilok, tanulok tajékoztatasat tervezi és
koordindlja, amely rendszeresen, szabalyozottan miikddik.
Részt vesz a naprakész kommunikécioés megjelenés
(honlap, sajto) biztositasaban, egyéb tajékoztatasi formak
mitkodtetésében.

Vezetbi egyiittmiikodés,
lojalitas

Atlathato, rendszerszintii vezetdi feladatmegosztas
miikodik. Hiteles és etikus magatartast tanusit.
(Kommunikacidja, magatartasa a pedagogus etika
normainak megfelel.)

Az intézmény képviselete a
belsd és a kiilsé partnerek
tekintetében

Vezetéi munkajaval kapcsolatban szamit munkatarsai
véleményére, rendszeres és szervezett kapcsolatot tart az
intézményi kozosségekkel. Kiils6 kapcsolatait az intézmény
érdekében végzett nyitott, konstruktiv kapcsolatrendszer

oktatoi, tanuldi és
dualis partneri
vélemények,
felettes vezetoi €s
fenntartoi interj,
intézményi
kommunikéacios
csatornak,
értekezletek
jergyzékonyvei,
digitalis feliiletek

SZMSZ, felettes
vezetbi és fenntartoi
interj0, oktatoi
vélemények

felettes vezetdi és

fenntartoi interju,

oktatdi, tanuldi és
dualis partneri

jellemzi. vélemények
SZMSZ,
munkatervek és
L. f s , y beszamolok,
Oktato: mu nka | Atlithato ell?n(}rzem Differencial6 értékelési rendszert mikkddtetnek az értékelési
ellenorzése, rendszert milkodtet, L . . Y 17 f1a M4
o, " v intézményben, az elvarasok és az értékelések atlathatoak és . dokumentumok,
8. értékelése, azonositja az erésségeket, a a1 g1 i1 . \ E2 g 12 72
. . . oo koherensek. Az oktatoi értékelés kiemelt célja a fejlesztés, mindségiranyitasi
fejlesztések fejlesztendo tertileteket, oo s . F1
timogatisa tamogatja a fejlesztéseket. amelyhez vezetdi tamogatast ad. dsokumentumok,

oktat6i vélemények,
felettes vezetoi és
fenntartdi interju
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Iranyitja és delegalja az
ellendrzési, értékelési
feladatokat.

A munkatarsak ellendrzése, értékelése rendszeres, amelybe
bevonja vezetStarsait. Az értékelések adatokon alapulnak, a
visszajelzések korrektek, targyszertiek.

Tamogatja az oktatoi
értékelésen alapuld egyéni
cselekvési terveket.

Tisztaban van munkatarsai erdsségeivel, bevonja és
tamogatja 6ket az intézményi fejlesztések és az egyéni
fejlodési (karrier) lehetség kihasznalasaban.

értékelési
dokumentumok,
oktatoi vélemények,
felettes vezetoi és
fenntart6i interji

munkatervek,
tovabbképzési
program,
beiskolazasi terv,
oktatoi vélemények

Kapcsolat-
rendszer
miikodtetése

Szerepet vallal az

Tamogatja a team munkat, hatékonyan mikddtet iskolai

intézményi oktatoi kozosségeket, szamit a munkajukra. Vezetdként
kapcsolatrendszer tamogatja és elvarja az oktatoi egylittmiikodést, 6 maga is
fejlesztésében. része az iskolai kozosségnek.

Egyiittmikodik a Ismeri az intézmény partneri korét, részt vesz a partnerek

partnerekkel (tanulok,
sziilok, fenntarto,
tarsszervezetek, dualis
képzési partnerek,
munkaerdpiac).

képviselbivel és a partnereket képviseld szervezetekkel (pl.
kamara, gyakorlati képzést folytatod dualis partnerek,
munkaerdpiaci szervezetek, végzetteket alkalmazo
munkaadok) vald kapcsolattartasban. Vezetéként kiemelten
kezeli a dualis képzési partnerekkel vald egyiittmiikodést.

T3
T5
T6
M2
M3
F3

munkatervek és
beszamolok, oktatdi
vélemények

SZMSZ, értékelési
dokumentumok,
felettes vezetoi és
fenntartoi interju,
oktatéi, tanuldi és
dualis partneri
vélemények,
végzett tanulok és
az 6ket alkalmazo
munkaadok
véleménye

54
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A pozitiv kép kialakitasaval
¢s a folyamatos
kapcsolattartassal célja a
helyi munkaerdpiac
igényeinek kielégitése.

Az intézmény munkéjaba bevonja partnereit mind a
tervezés, a megvaldsitds, az értékelés és a fejlesztések
inditasa teriiletén. Aktivan és kezdeményezden vesz részt az
intézmény imazsanak alakitasaban, a palyaorientacios
tevékenységben.

SZMSZ, értékelési
dokumentumok,
felettes vezetoi €s
fenntart6i interj,
oktato6i és dualis
partneri
vélemények,
végzett tanulok és
az Oket alkalmazo
munkaadok
véleménye

10.

Innovacio, iskola
menedzselése

Aktivan részt vesz az
intézményi fejlesztésekben,
projektekben.

Vezetéi munkéjaban kreativ és kezdeményezo, az
intézmény céljaihoz illeszkedden iranyitja a fejlesztd
tevékenységeket.

Biztositja az intézmény
mikodéséhez sziikséges
human - és infrastrukturalis
er6forrasokat.
Elkotelezettséget mutat az
intézmény tervszerii
digitalis fejlesztése irant,
szervezi a digitalis
innovacio6 folyamatat.

Részvételével az er6forrasok elemzése az intézményi
céloknak megfelelden torténik. Az eréforrasok
értékelésének eredményeit a képzési kinalat, a képzési
tartalmak, a hatékony ido- és erdforras felhasznalas
érdekében hasznaljak fel.

T1
T7
M7
E3
F1

F2
F3

palyazatok,
intézményi
fejlesztési tervek,
munkatervek és
beszamolok, felettes
vezetdi és fenntartoi
interji

palyazatok,
intézményi
fejlesztési tervek,
oktat6i, dualis
partneri vélemények

16

96
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Biztonsagos intézményi
kornyezetet biztosit.
Biztositja a biztonsagos
adatkezelés és
adattovabbitas rendjét, a
kozérdekii adatok

Hataskorének megfelelden megszervezi az intézmény, mint
létesitmény és a hasznalt eszk6zok biztonsagos
mitkodtetését (pl. tanmihelyek, sportlétesitmények
eszkozei, IKT-eszk6zok, taneszkdzok). Figyelmbe veszi a
kornyezettudatossag alapelvét, torekszik a fenntarthatosagi
kovetelmények betartasara.

munkatervek és
beszamolok,
palyazatok, oktatoi
vélemények

nyilvanossagat.
A gazdalkodas teriiletén képviseli a kdrnyezettudatos,
takarékos megoldasokat. Hatékonyan hasznalja fel az
Hatékony gazdalkodas intézményi eréforrasokat a célok elérése érdekében.

Torekszik a gazdasagos miitkodtetésre, kihasznalja az
intézmény bevételi lehetdségeit.

eredményességi €s
hatékonysagi
mutatok,
koltségvetési-,
palyazati adatok,
munkatervek és
beszamolok,
fejlesztési tervek,
palyazatok

100

600
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VIL.4. Az oktatoi értékelés modszertani eszkozei, sablonjai
VIL4.1. KRETA naplé vizsgilata
Ertékelje a kovetkezd szempontok alapjan 1-4 kozott pontszammal XY oktatot!
1 pont: nem jellemzd
2 pont: kevéssé jellemz6
3 pont: inkdbb jellemz6
4 pont: teljes mértékben jellemzo

X: nem relevans adat

Szempont Ertékelés

1. | Pedagogiailag eredményes a tevékenysége.

A pedagbgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és
2. | Osszegzé  értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek,
egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszté hatasuak.

Ellendrzéseinek, méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen
3. |szakszerien elemzi, felhaszndlja a tanulok fejlesztési céljainak ¢&s
feladatainak kijelolésében.

A dudlis képzohely értékelési gyakorlataval Osszhangban alakitja ki
értékelési gyakorlatat.
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VIlL4.2. Munkatervek és beszamolok vizsgalata
Ertékelje a kovetkezd szempontok alapjan 1-4 kozott pontszammal XY oktatot!
1 pont: nem igaz
2 pont: kevéssé igaz
3 pont: inkébb igaz
4 pont: teljes mértékben igaz

X: nem relevans adat

Szempont Ertékelés
1. Pedagogiailag eredményes a tevékenysége.
2. Részt vesz az intézmény belsé tananyagfejlesztési tevékenységében.
3. Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon k&vethetd az Osszhang az intézményi

célokkal.

4. Egyiittmiikodik az egy osztalyban tanit6 oktatokkal, a tantargykdziség
megvalositdsdban €s a tanulok személyiségfejlesztése érdekében.

5. Részt vesz tudasmegosztasban.

6. Egyiittmikodik a sziilokkel ¢és a pedagogiai munkat segitd

szakemberekkel.
7. Aktiv palyaorientacios tevekenységet végez.
8. Pedago6giai munk4jaban épit a szocidlis tanulasban rejlo lehetdségekre.
9. Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanuldsi-tanitasi folyamat

részévé teszi a tanulok oOtleteit, onallo kezdeményezéseit, ezzel
tdmogatva a munkavallaloi és a vallalkozoi kompetencidik fejlesztését.

10. | Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben,
innovaciokban.

11. Kiils6-bels6 szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

12. | Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkajat,
oktat6i karrierjét.
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VI14.3. A tanmenet és az éves tervezés egyéb dokumentumainak vizsgalata

Ertékelje a kovetkezd szempontok alapjan 1-4 kozott pontszammal XY oktatot!

1 pont: nem igaz

2 pont: kevéssé igaz

3 pont: inkabb igaz

4 pont: teljes mértékben igaz

X: nem relevans adat

Megfigyelési szempontok

Ertékelés

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerti szakmai tudéassal rendelkezik.

A korszer(i ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozponti, tanuldsi eredmény alapu
modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.

A tanuldk, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld munkaformakat alkalmaz.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kdvethetd az sszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, beépiti
a digitalis oktatas modszereit és eszkozeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dualis képzohelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Pedagdgiai munkdjaban épit a szocialis tanuldsban rejld lehetdségekre.

Tamogatja a tanuldk ©6nallé gondolkodésat, a tanulési-tanitasi folyamat
részeévé teszi a tanuldk otleteit, 6nallo kezdeményezéseit, ezzel tdmogatva a
munkavallaloi és a vallalkozoi kompetenciaik fejlesztését.
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Ertékelje a kovetkezd szempontok alapjan 1-4 kozott pontszammal. ... ... oktatot!

VIl.4.4. Ora-/foglalkozaslatogatis megfigyelése

1 pont: nem igaz

2 pont: kevéssé igaz

3 pont: inkébb igaz

4 pont: teljes mértékben igaz

X: nem relevans adat

Szempont Ertékelés
1. | Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tudéssal rendelkezik.
2. | A korszer(i ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.
3 Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanulasi eredmény alapu
modszereket alkalmaz.
4. | Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.
5 A tanulok, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedé modszereket
| és munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).
6. | A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelelé munkaformakat alkalmaz.
7. | A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld munkaformakat alkalmaz.
8. | Részt vesz az intézmény belsé tananyagfejlesztési tevékenységében.
9 Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
| dokumentumaiban nyomon kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.
10 Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti
" | a digitalis oktatas modszereit és eszkozeit.
11 Tervez6 tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk
" | fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.
Tervezésében épit a tanulok eldzetes tuddsdra, valamint a dudlis
12. K6 .
épz6helyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.
A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszté és Osszegzd
13. | értekelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmuiek, targyilagosak,
fejlesztd hatasuak.
14 A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és kimeneti
" | kdvetelményekhez (KKK) illeszkedo értékelést alkalmaz.
15. | Az oktatési folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.
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Ellendrzéseinek  méréseinek, értékeléseinek  eredményeit  rendszeresen

16. | szakszertien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak
kijelolésében.

17. | Pedagdgiai munkéjaban épit a szocialis tanulasban rejlé lehetdségekre.
Téamogatja a tanulok 6nall6 gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé

18. | teszi a tanulok Gtleteit, 6nalld kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaloi

¢s a vallalkozoi kompetenciaik fejlesztését.
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VIL4.5. Feljegyzés a latogatast koveto értékeld megbeszélésrol

Az oktatd neve: s
A latogatés helye, ideje: e
Tantargy/Projekt megnevezese: i
Az ora vagy a foglalkozas témadja: ...
Az 0sztaly, a CSOPOTt: s
A latogatdst vEgz0 neve: e
Az értékeld megbeszélés helye, ideje: .ovvviviiiiiieicee e

Az értékeld megbeszElés résztvevOi: oo

Ertékelés szempontok

Az oktatasi- nevelési-képzési feladatok megvalositasa
soran az oktato koveti-e a szakmai programban
megfogalmazott elveket?

Figyelembe veszi-e az oktato a tanuldcsoport adottsagait,
a tanulok személyiségfejlesztését?

A megvaldsitas dsszhangban all-e az oktato tervezd

munkdjaval?

Megvalosul-e a tanitas folyamataban a tanulas korszer(i

értelmezése, alkalmazza-e a korszerli pedagogiai
technologiakat?

Megvalosul-e a tanoran a tanuldk tevékenységének
tudatos szervezése, a tanuloi 6ndllosag tdmogatasa?

Megfeleld-e a tanulok motivalasa?

Megvalosul-e a folyamatos ellendrzés €s értékelés?
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Osszegzo értékelés

Megjegyzés az értékeléshez
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VILS.

VILS.1.

Intézményi folyamatok szabalyozasa

Vezetési-iranyitasi folyamatok

Folyamat neve

Tanévi tervezés

Folyamat célja

A tanévet meghatarozo folyamatok tervezése

Elvért eredmény

A tanévet szabalyoz6 dokumentum

Folyamatgazda

Oktatoi testiilet

Bevezetés idopontja

A tanév elsd napja

Hataridé / Bemend Kimend Ellendrzés
Tevékenységek Felelos Ko6zremiikodo B (felhasznalt) (keletkezd) TR
Iddtartam értekelés
dokumentum dokumentum
1. A tanévi mikodés | - - - - - -
megtervezése
1.1. | Tantargyfelosztas | Igazgatd | IgazgatOhelyettesek, | Augusztus Oratervek, Végleges Oktatoi
készitése munkak6zdsség- masodik fele | munkakdzosségi tantargyfelosztas testiilet
vezetok javaslatok
1.2. | Orarend készitése | Igazgatd | Igazgatohelyettesek | Augusztus Végleges Az aktualis tanév Oktatoi
masodik fele | tantargyfelosztés orarendje testiilet
2. Az oktatdtestiilet | - - - - - -
értekezletei
2.1. | Alakulo értekezlet | Igazgatd | IgazgatOhelyettesek, | Augusztus Igazgatoi tajékoztatd | A tanév eldkészitd | Oktatoi
oktatoi testiilet masodik fele | atanév munkdélatainak testiilet
elokészitésérdl megszervezésérol
késziilt
jegyzékonyv
2.2. | Tanévnyito Igazgatd | Igazgatdhelyettesek, | Augusztus Igazgatoi beszamold | A tanévet Oktatoi
értekezlet oktatoi testiilet vége a tanévi célokrol, szabalyozd testiilet
dokumentum,
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feladatokrol és azok | intézményi
iitemezéseérol munkaterv
2.3. | 1. nevelési Igazgatd | Igazgatohelyettesek, | Oktober ho Az intézmény A javitod Oktatoi
értekezlet oktatoi testiilet nevelési intézkedéseket testiilet
problémairol tartalmazé
készitett dokumentum
Osszefoglald
2.4. | 2. nevelési Igazgatd | Igazgatohelyettesek, | December ho | Elektronikus naplo Osztalyfonoki Igazgato
értekezlet oktatoi testiilet értékelések
2.5. | 3. nevelési Igazgatd | IgazgatoOhelyettesek, | Februar ho Igazgatoi beszamolo, | Intézményi Oktatoi
értekezlet oktatoi testiilet amely tartalmazza a | beszamol6 testiilet
pedagdgiai munka
elemzését,
értékelését,
hatékonysaganak
vizsgalatat
2.6. | 4. nevelési Igazgatd | Igazgatohelyettesek, | Aprilis ho Az intézmény A javitd Oktatoi
értekezlet oktatoi testiilet nevelési intézkedéseket testiilet
problémairol tartalmazo
készitett dokumentum
Osszefoglalod
2.7. | Tanév végi Igazgatd | IgazgatOhelyettesek, | A tanév Igazgatoi beszamolo, | Intézményi Oktatoi
értekezlet oktatoi testiilet rendjérol amely tartalmazza a | beszdmold testiilet
sz016 rendelet | pedagdgiai munka
alapjan elemzéset,
értékelését,
hatékonysaganak
vizsgalatat
2.8. | Sziil6i Igazgatd | Osztalyfdnokok A kezdd a és | Osztalyfonoki Feljegyzés Oktatoi
értekezletek végz0s beszamolo testiilet
¢vfolyamon
szeptember
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els6 hetében
is.

Valamennyi
¢vfolyamon
november
kozepén €s
februar
elején.
3. Iskolai - - - - - -
linnepségek
3.1. | Tanévnyitd Igazgatd | Igazgatohelyettesek, | Az els6 Forgatokonyv Vizualis Oktatoi
linnepség a 10. évfolyam tanitdsi nap dokumentéciod testiilet
osztalyai és
osztalyfonokei
3.2. | Szalagtizé Igazgatd | Igazgatohelyettesek, | A Forgatokonyv Vizualis Oktatoi
linnepség a 10-11. évfolyam munkatervbe dokumentécio testiilet
osztalyai és n rogzitettek
osztalyfonokei szerint
3.3. | Ballagés Igazgatd | Igazgatdhelyettesek, | A végzdos Forgatokonyv Vizuélis Oktatoi
a 10-11. évfolyam évfolyamok dokumentécio testiilet
osztalyai és utolso tanitasi
osztalyfénokei napjanak
délutanjan
3.4. | Tanévzaro Igazgatd | IgazgatOhelyettesek, | A Forgatokonyv Vizualis Oktatoi
linnepség a 9. évfolyam munkatervbe dokumentécid testiilet
osztalyai és n rogzitettek
osztalyfénokei szerint
4. Nemzeti linnepek | - - - - - -
4.1. | Iskolai Igazgato | A 10. évfolyam Oktober 23-at | Forgatokonyv Szinpadi miisor Oktatoi
megemlékezés az osztalyai €s megeldzden vizualis testiilet

1956-0s

osztalyfénokei

dokumentécidja
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forradalomrol és

szabadsagharcrol
4.2 | Iskolai Igazgatd | A 10. évfolyam Marcius 15-ét | Forgatokonyv Szinpadi miisor Oktatoi
megemlékezés az osztalyai és megeldzden vizualis testiilet
1848/49-es osztalyfonokei dokumentacioja
forradalomrol és
szabadséagharcrol
5. Megemlékezések | - - - - - -
5.1. | A zene vilagnapja | Igazgaté | Az ének-zene tanara | Oktober 1. Forgatokonyv Dekoraci6 és Oktatoi
vetélkedd testiilet
5.2. | Allatok vilagnapja | Igazgaté | Kornyezeti nevelés | Oktober 4. Forgatokonyv Dekoréacio Oktatoi
munkak6zdsség testiilet
tagjai
5.3. | Aradi vértanuk Igazgaté | A 9. évfolyam Oktober 6. Forgatokonyv Dekoraci6 és Oktatoi
emléknapja technikumi osztalyai miisor testiilet
¢s osztalyfonokei
5.4. | Karacsonyi miisor | Igazgatd | A 9. évfolyam A téli sziinet | Forgatokonyv Dekoréci6 és Oktatoi
osztalyai és eldtti utolso misor testiilet
osztalyfénokei tanitasi napon
5.5 | Magyar kultara Igazgatdo | Magyartanarok Januar 20. Forgatokonyv Dekoracid Oktatoi
napja testiilet
5.6. | A kommunista Igazgato | AJKP elékészit6 Februar 25. Forgatokonyv Dekoracid és Oktatoi
diktatara osztaly és miisor testiilet
aldozatainak osztalyfonoke
emléknapja
5.7. | Viz vilagnapja Igazgatd | Kornyezeti nevelés Marcius 22. Forgatokonyv Dekoracid Oktatoi
munkak6zosség testiilet
tagjai
5.8. | A magyar Igazgatd | Magyartanarok Aprilis 11. Forgatokonyv Dekoracid és Oktatoi
koltészet napja miisor testiilet

265/300



5.9. | Holokauszt Igazgato | AJKP elékészit6 Aprilis 16. Forgatokonyv Dekoraci6 és Oktatoi
magyarorszagi osztaly és musor testiilet
aldozatainak osztalyféonoke
emléknapja

5.10 | A Fold napja Igazgato | Kornyezeti nevelés | Aprilis 22. Forgatokonyv Dekoracid Oktatoi

munkakdzosség testiilet
tagjai

5.11 | Nemzeti Igazgatdo | A 10. évfolyam Janius 4. Forgatokonyv Dekoracid és Oktatoi
Osszetartozas technikumi osztalyai miisor testiilet
napja ¢s osztalyfonokei

6. A - - - - - -
didkonkormanyzat
rendezvényei

6.1. | Szalonnasiités Igazgat6 | Didkonkormanyzat Szeptember

masodik hete

6.2. | Els6sok avatasa Igazgatd | Didkonkormanyzat | Oktober els6 | Forgatokonyv Vizualis Oktatoi

hete dokumentacio6 testiilet

6.3. | DIakkozgytilés Igazgatd | Didkonkorméanyzat | Oktober vége | A didkonkormanyzat | JegyzOkonyv Oktatoi

munkdjat segitd testiilet
oktatd beszamoloja

6.4. | Oszbucsiztatd Igazgatd | Diakonkormanyzat | Oszi sziinet Forgatokonyv Vizualis Oktatoi

eldtti utolso dokumentécio testiilet
tanitasi napon

6.5. | Mikulas Igazgatdo | Didkonkormanyzat December 6. | Forgatokonyv Vizualis Oktatoi

dokumentécio testiilet

6.6. | Valentin nap Igazgatdo | Didkonkormanyzat Februar 14. Forgatokonyv Vizualis Oktatoi

dokumentécio testiilet

6.7. | NOnap Igazgatdo | Didkonkormanyzat Marcius 8. Forgatokonyv Vizualis Oktatoi

dokumentécio testiilet

6.8. | Didkonkorményza | Igazgat6 | Didkonkorméanyzat | A tavaszi Forgatokonyv Vizualis Oktatoi
ti nap szlinet eldtti dokumentécio testiilet
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utolso tanitasi

napon
Karacs Ferenc Igazgatd | Oktatoi testiilet Evenként Forgatokonyv Vizualis Oktatoi
kulturalis nap, valtakozva, a dokumentacid testiilet
illetve tanulmanyi munkatervbe
versenyek n rogzitett
idépontban
Mérések Igazgatdo | Mérés-értékelés A tanév A méréseket Jegyzokonyvek Oktatoi
csoport rendjében és | szabalyozo testiilet
a dokumentumok
munkatervbe
n
meghatarozot
tak szerint
Beiskolazas Igazgatd | Oktatodi testiilet A tanév Beiskoléazasi Igazgatoi Fenntarto
rendjében és | tajékoztatd beszamolo
(Kiilon a
folyamatszabalyo munkatervbe
zas késziil.) n
meghatarozot

tak szerint

267/300



Folyamat neve

Intézményi onértékelés

Folyamat célja

Az intézmény miikodésének onértékelése

Elvért eredmény

Az intézmény tervezetthez viszonyitott miikodését értékeld dokumentum

Folyamatgazda

MICS csoport

Bevezetés idopontja 2023. 08. 31.
Hatérido: (az
. . " . 1o qn elsd bevezetés| Bemend (felhasznalt)| Kimend (keletkezd) [ Ellendzés,
MiEtel s < e Realalos utan dokumentum dokumentum értékelés
kétévente)
1. |Az onértékelés MICS MICS tagok, 2023. 08. 31. | A tovabbképzés Az Intézmény MICS vezeto
munkatervének vezetd intézményvezetd dokumentumai, A onértékelési
elkészitése mindségiranyitas munkaterve
kritériumrendszere:
-tervezés
-megvaldsitas
-értekelés
-feliilvizsgalat
MIR felhasznaloi
kézikonyv
Eldadasok anyagai
2. Informacio- és MICS oktatoi testiilet, 2023. Kérdéivek, interjuk, | Onértékelési MICS vezeto
adatgytijtés vezetd, | partnerek, didkok, szeptember — | elégedettség mérések | adatok és mutatok
-dokumentum- MICS sziilok, az iskola februar eredményei,
elemzés tagok, egyeb dolgozoi indikatorok
- kérdoivek oktatoi (2. melléklet)
-interjuk testiilet
kijelolt
tagjai
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Az egyes MICS oktatoi testiilet 2024.04.01. [ A tovabbképzés Indikatorrendszer, [MICS vezetd
onértékelési vezeto kijelolt tagjai dokumentumai, A Intézményi
szempontokhoz az mindségiranyitas miikodés
intézményi kritériumrendszere: | leirdsrendszere
mikddési gyakorlat -tervezés
leirasok -megvalositas
feliilvizsgalata, -értékelés
aktualizalasa -feliilvizsgalat

MIR felhasznaloi

kézikonyv

Eldadasok anyagai

Onértékelési

kézikonyv
Az intézményi MICS MICS tagok, 2024. 04. 01 - [ Kérdoivek, interjuk, | Az intézményi MICS vezetd
miikodés, gyakorlat | vezetd intézményvezetd 04. 30. elégedettség mérések | mikddés, gyakorlat
adott onértékelési eredményet, adott onértékelési
szempontnak vald indikétorok szempontnak vald
megfeleldségének megfeleldségének
szazalékos / %-o0s szazalékos / %-os
értékelése adatai
Erdsségek és MICS MICS tagok, 2024. 05. 30. | Az intézményi Fejlesztési terv MICS vezetd
fejlesztendd vezetd intézményvezetd miikodés, gyakorlat [ntézményve
teriiletek adott onértékelési zet0, MICS
meghatdrozasa az szempontnak vald tagok
intézményi megfeleloségének
miikddésben szazalékos / %-o0s

adatai
Erdsségek és MICS Intézményvezetd, 2024. 06. 15. | Fejlesztési terv Fejlesztési terv MICS
fejlesztendd vezetd MICS vezetd Osszesitése, vezeto,
teriiletek feladatleirasok [Intézményve
Osszesitése zetd
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7. | A fejlesztendd MICS Intézményvezetd, 2024. 06. 15. | Fejlesztési terv Fejlesztési, és MICS vezetd
tertiletek vezeto MICS vezetd Osszesitése, cselekvési terv a Intézményve
rangsoroléasa feladatleirasok prioritasok zetd

Kérdoivek, interjuk, | figyelembevételéve
elégedettség mérések | 1

eredményei,

indikatorok

8. Az onértékelés MICS Oktato testiilet tagjai | 2024. 06. 30. | Fejlesztési terv Jegyzokonyvek MICS vezeto
eredményeinek vezeto Osszesitése,
bemutatisa az feladatleirasok
oktatodi testiiletnek Kérdoivek, interjuk,

elégedettség mérések
eredmeényet,
indikatorok
0sszegzése €s
prezentalasa

9. A megvalodsitando | MICS Oktato testiilet tagjai | 2024. 06. 30. | Fejlesztési terv Fejlesztési tervek, [MICS vezetd
fejlesztések vezetd Osszesitése, iitemtervek [ntézményve
kijelolése Intézmén feladatleirasok zetd

yvezetd Kérdoivek, interjuk,
elégedettség mérések
eredményei,
indikatorok
0sszegzese €s
prezentalasa

10. |Fejlesztési célok FCS Fejlesztési csoport 2024.07. 10. | Fejlesztési terv SMART fejlesztési [Intézményve
meghatarozasa vezeto tagjai célok zeto

11. |Cselekvési tervek FCS Oktato testiilet tagjai | 2024. 06. 30. | Fejlesztési célok Cselekvési tervek
készitése €s vezetd [ntézményve
megvalOsitasa zeto

12. |Cselekvési tervek | FCS Oktato testiilet tagjai | 2024. 09. 01.- [ Cselekvési tervek Cselekvési tervek  [Intézményve
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megvalosuldsanak | vezetd 2026. 05. 01. megvalosulasanak [zetd
értckelése dokumentumai

13. |Osszegzés az MICS Oktato testiilet 2024. 09. 01.- | Onértékelés FCS vezetéi [ntézményve
onértékelés vezeto tagjai, MICS tagjai, [ 2026.05.01. | dokumentumai beszamolo zeto
megvalositasanak intézményvezetd
tapasztalatair6l

A folyamatok kidolgozasa a IV 4. fejezet ilitemterve alapjan folyamatosan torténik.
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VILS.2. Szakmai-képzési folyamatok

A folyamatok kidolgozésa a IV 4. fejezet iitemterve alapjan folyamatosan torténik.
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VILS.3. Tamogato és eroforras folyamatok

A folyamatok kidolgozésa a IV 4. fejezet iitemterve alapjan folyamatosan torténik.
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VIL6. Intézményi onértékelési szempontsor, munkasablon

INTEZMENYI ONERTEKELES

Onértékelési munkasablon

Intézmény neve:

Az onértékelés idépontja:

2757300



TERVEZES

Onértékelési teriilet A tervezés tikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T1

szempont Az intézmény altal kitizott helyi célok tiikkr6zik az eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis €s helyi szakképzés-politikai célokat
figyelembe véve stratégiai és éves célokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek.
A szakképzés jelenleg érvényben 1évo eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs
2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthatdé versenyképességet, tarsadalmi
méltanyossagot ¢és reziliencidt célzd szakképzésrdl”, az orszagos célokat a
Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felndttképzés megujitdsanak kozéptava
szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari
forradalom kihivéasaira” cimi stratégia hatdrozza meg. A regionalis célok a
regionalis, megyei és helyi munkaerd-piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzesrdl sz616 2019. év LXXX. torvényben és a szakképzésrdl sz0l6 térvény
végrehajtasarol szo16 12/2020. (11.7.) Kormanyrendeletben tiikr6z6dnek az eurdpai
stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszu tavu céljai a
szakmai program részét képezik, valamint nyomon kovethetéek az egyéb
dokumentumokban: a vezetéi palyazatban/vezetési programban, szervezeti ¢és
miikodési szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben
relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex
pedagodgiai modszertani fejlesztés tervében, marketing tervben, nemzetkdziesitési
stratégiaban, digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskoldzasi terv,
amennyiben relevans cselekvési, illetve intézkedési tervek) dsszhangban vannak az
intézmény hosszua tava céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a célrendszerében
megfogalmazta-e a szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajatossagokkal
osszhangban a szakképzésre vonatkozo céljait, célkitiizéseit.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési Erdsségek

gyakorlat értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A fervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatdrozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

.. T2
Onértékelési
szempont

Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvalosulasukat.
A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény konkrét, egyértelmi és mérhetd célokat, célkitlizéseket fogalmaz meg,
ezzel biztositja az értékelhetoséget €s a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény Onalldan vagy a fenntartoval, illetve a
szakképzési centrummal egyeztetve konkrét —mérdszamokat, értékelési
sikerkritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés ¢s adatgylijtés mellett
figyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvalositas szintjére és azok
megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, modszertanaban és az oktatas-
szervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény megalapozottan és
egyértelmiien meghatdrozta-e a céljait, célkitiizéseit, és hogyan biztositia ezek
mérhetdséget.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a képzések és a képzési programok d&sszhangban
vannak-e a stratégiai célokkal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A fervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatdrozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T3

szempont Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési igényeket megjelenitd
relevans partnereit.

A helyi munkaerd-piaci/képzési igényeket elsésorban a munkaerd-piaci partnerek (a
dualis képzésben egyiittmiik6do gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket
foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek, a munkaerdpiac érdekképviseleti szervezetei),
az agazati képzokdzpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas intézmények,
szervezetek (egyetemek, tankeriileti kozpontok, altalanos iskolak, kulturalis és
sportszervezetek, egészségligyi, szocialis tdmogatd intézmények, egyéb szakmai
szervezetek) is kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leend6 tanulok, a sziil6k, a képzésben
részt vevo személyek, az oktatdk jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési
igények feltarasa érdekében konzultacidt, parbeszédet folytat, valamint adatot,
informaciot és visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei korében. Az adatok,
informaciok és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans
partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan biztositia a
relevans partnerei részére a konzultdaciot, amely révén megismeri a helyi munkaero-
piaci és az egyéni képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan azonositia a valtozo helyi
munkaerd-piaci és egyéni képzési igényeket, mennyire tudatos és szabalyozott
tevékenység ez az intézményben.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztend teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A fervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatdrozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

.. T4
Onértékelési
szempont

¢és a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi kdroket.

Az intézmény egyértelmilen meghatarozott és atlathatd mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a mindségiranyitas szervezeti kereteit

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely
mindségpolitikabol, onértékelésbdl és az ezekre épiilé beavatkozo, fejlesztd
tevékenységekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok
értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikdban megalkotja a kiildetését, és a jovoképét, és
azokhoz kapcsoloddan stratégiai célokat és mindségcélokat hataroz meg. A
mindségpolitikdban és a  kapcsolodd mindségcélokban  kinyilvanitja a
mindségiranyitds ¢és a mindségfejlesztés iranti vezetdi és  intézményi
elkotelezettséget, valamint meghatdrozza a mindségiranyitdsi rendszer
mitkodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelds.

Az intézmény a szervezeti €s miikddési szabalyzatban, és a munkakori leirasokban
rogziti az intézmény szervezeti egységei ¢és a teljes munkatarsi kor
mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségét és feladatait.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a vonatkozo
jogszabalyi kovetelményeknek és az agazati iranyitas altal biztositott modszertani
tamogatasnak megfeleléen alakitotta-e ki a mindségiranyitasi rendszerét.

Vizsgalni  kell tovabba, hogy egyértelmiien meghatdaroztak-e az intézmény
mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsolodoan a mindségiranyitas szervezeti kereteit
és a munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait, feleldsséget.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztend teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A fervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatdrozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T5

szempont Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a
dualis képzohely oktatoit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba,
ideértve a mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevondsaval alkotja meg hosszi-tava és
operativ terveit, kompetencidjuk szerint bevonjak 6ket a célok megfogalmazasaba.
Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak az intézményi dnértékelés és az
azt kovetd fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a
fejlesztések megvalositasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szinti dontések
meghozatalaba is. Az oktatoi testiilet dont az intézmény szakmai programjanak, a
dualis szakirany képzés képzési programjanak, a szervezeti és mikodési
szabalyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak
elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény biztositja-e és hogyan
a munkatarsak, kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjainak a részvételét az
intézményi célok és tervek kialakitasaban.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A ftervezés tiikrozi az intézménynek a relevéans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T6

szempont Az intézmény meghatdrozza a partneri korét és egyiittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azonositja a kiilsé partnereit, és
kijeloli a relevans kiilsd partnereket. A kiilsd partnerek korét megismertetik az
intézmény munkatarsaival, tanuldival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyoz6 dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési
egylittmikodési rendszert tervez és szervez mas szakképzé intézményekkel, a dualis
képzoéhelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanuldkkal és sziileikkel, ¢és
meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egyiittmiikodés tartalmat.

Az intézmény egyiittmiikodést tervez a miikddési teriiletén a tobbi szakképzd
intézménnyel a képzési kinalat kialakitdsaban, Osszehangolasaban ¢és a dualis
szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egylittmikodési format alakit ki a terlileti munkaerd-piaci
szervezetekkel a képzési igények megismerése, a dualis képzés megszervezése, a
képzohelyek szakmai timogatésa, az oktatoi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egylttmiikddik
kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogato intézményekkel,
egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azonositja a belsd partnereit. Az
intézmény a muikddésével kapcsolatos dontések elokészitése, végrehajtasa és
ellendrzése érdekében — jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az
egylittmiikodését az oktatokkal, a tanulokkal, a kiskoru tanulok torvényes
képviseldivel, a képzésben részt vevé személyekkel, a képzési tanaccsal €s a
diakonkormanyzattal, valamint kolcsonds tajékoztatast tervez a vele tanuldi
jogviszonyban all6 tanulok elhelyezését biztositoé kollégiummal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény azonositja-e és hogyan
a relevans kiilso és belsé partnereit, az intézményi célok elérése érdekében milyen
egylittmiikodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan jelennek
meg ezek a tervek az intézményi dokumentumokban.

Szazalékos /%-os érték

Eroésségek
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Intézményi
miikodési gyakorlat
értékelése

Fejlesztendo teriiletek
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A fervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatdrozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T7

szempont Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi szabalyoknak valé megfelelés biztositasara.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza a természetes személyek
személyes adatai kezelésének, az adatokhoz vald hozzaférésnek, az adatok
tarolasanak ¢és tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat
elkészitésénél, modositasanal az intézmény a jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen
kikéri a képzési tanacs €s a didkonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben részt vevo személy, az
alkalmazottak szakmai oktatdssal Gsszefliggésben kezelt személyes adatai mellett
tartalmazza a mindségiranyitasi tevékenységekbol (mérések, értékelések, kérddives
megkérdezések stb.) szarmazo adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény rendelkezik-e
adatvédelmi szabalyzattal, és megfelel intézkedéseket hatdaroz-e meg a biztonsdgos
adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a jogszabadlyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja-
e a mindségiranyitasi tevékenységekbol szarmazo adatok kezelését, védelmét,
valamint a kozérdekii adatok nyilvanossagat, ezekre milyen szabalyok vonatkoznak.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszedllitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési M1

szempont Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvalositasat a sziikséges eréforrasok elosztasaval biztositja.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a
szakmai programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolodoan erdforras-tervezést végez,
amely soran biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi
eréforrasokat.

A megvalositas soran biztositja a sziikséges anyagi erdforrasokat a szakmai
oktatashoz (kozismereti oktatds, dgazati alapoktatds, szakirdnyl oktatds) és az
intézmény miikodtetéséhez (infrastruktura karbantartdsa, munkavédelmi és
védofelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén.

A human erbéforras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan valositia meg
az erdforrasok elosztasdat, meghatarozza-e az erdforras-elosztas alapelveit, és azok
hogyan segitik az intézményi célok megvalosuldsat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztend teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszedllitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

.. M2
Onértékelési
szempont

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa érdekében egyértelmilen meghatarozott modon tdmogatja a szoros szakmai egyiittmiikodésen
alapul6 partnerségek kialakitasat, kiemelten a dudlis képzéhelyekkel torténd egyiittmiikodést.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési
egyiittmiikodési rendszert mikodtet mas szakképzOé intézményekkel, a dualis
képzbhelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaerG-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacios €s palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatasi intézményekkel, a leendé tanulokkal és sziileikkel, és hatékony
egyiittmiikodési munkaformékat miikodtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezd képzési programjat a dualis
partnerek bevonasaval késziti el. A dualis képzéhelyen szakképzési munkaszerzodéssel
foglalkoztatott tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt fél részt
vesz a képzési programban meghatarozottak szerint. A dualis képzdéhelyen folyd
szakiranyu oktatas keretében a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a szakmai
programban rogzitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmiikodik a miikodési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a
képzési kinalat kialakitasaban, dsszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egylittmiikddik a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények
megismerésében, a dualis képzés miikddtetésében, a képzohelyek tamogatasaban, a
gazdasagi partnereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések megvaldsitasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvaldsitdsa soran
egyiittmitkodik kulturdlis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocidlis tamogatd
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan miikodteti a
partnerekkel folytatott szakmai egyiittmiikodések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati
megoldasokat alkalmaz a partneri egyiittmiikodések teriiletén, milyen munkamegosztast,
egyéni feladatokat hataroz meg, és azok mennyire tamogatjak az intézményi célok
eléréset. Vizsgalni sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes partneri kor
bevondsat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat Erésségek

értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmitkodésben &sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési M3

szempont Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok egyiittmitkodése.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény oktatoi a szakmai program, illetve a dudlis képzéhelyekkel egyeztetett
képzési program alapjan, kdzdsen végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében mikddteti az oktatok (egy
osztalyban tanitd oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvalositd oktatok)
egyuttmiikodési rendszerét, k6zos szabalyokat alkalmaz a pedagogiai tervezésben, a
tanulok értékelésében, miikddteti a szakmai-képzési belsd egyiittmitkodést, a belso
tuddsmegosztast. Az  oktatdk munkatervben rogzitett —munkakozosségi
értekezleteken, projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és
kimeneti  kovetelmények, a  programtantervek, a szakmai program
figyelembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvalositasaban a szakmai €és a kozismereti oktatok egyarant részt
vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok egyiittmikodésével
valdosul meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitia ki és
mukédteti az oktatok kozotti egyiittmiikodes kereteit, és az intézmenyi célok elérése
érdekében hogyan valosul meg az oktatok kézotti szakmai egyiittmitkodes, az
intézmény hogyan tamogatja, 6szténzi ezt.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztend teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszedllitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési M4

szempont Az intézményben az intézményi célokkal dsszhangban mitkodik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszi-tava tovabbképzési
programot ¢s ez alapjan éves beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési  programot az intézmény szakmai  programjanak,
szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a korszerii szakképzési tartalmaknak és
a szakképzési relevans modszertanoknak megfelelden, az intézményi célok
figyelembevételével tervezik és valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvalositasaban az intézmény szakmai
fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az oktatdi értékelés eredményeit és az
intézményi célokat tamogatd egyéni oktatdéi kompetencidk fejlesztésére iranyuld
képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak
érdekében, hogy megvalosuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott
négyévenként legalabb hatvan 6ra tovabbképzése.

A szakirany oktatasban oktatott tantdrgy oktatojanak tovabbképzése esetén a
tovabbképzés elsdsorban vallalati kdrnyezetben vagy képzdkdzpontban torténik,
amelynek célja, hogy az oktatok 01j technoldgiakat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek
meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, 0 eljarasokat, modszereket ismerjenek
meg és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztiik a
szakiranyl oktatasban részt vevd tobbi érintettet, a tovabbképzéseken
tapasztaltakrol. Az intézmény értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja
a megszerzett tudas belsd tovabbadasat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitia ki és
miikédteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival
asszhangban hogyan méri fel, értékeli az oktatok szakmai tudasat és képességeit, és
hogyan tamogatja az oktatok képzettségének névelését, egyéni kompetencia-fejlesztését.
Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési programot és az éves
beiskolazasi tervet, hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai felkésziiltségének
és szakmai munkdjanak értékelésébdl adodo egyéni fejlesztési célokat. Vizsgalni kell
tovabba, hogyan torténik az intézményben a négyéves tovabbképzési kitelezettség
teljesitésének egyéni szintii tervezése, a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok
tovabbaddsa.
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszedllitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

. M5
Onértékelési
szempont

aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

A tanulokozpontl intézmény szakmai programja lehetové teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanuldsi eredményeket, valamint hogy

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési €s kimeneti kdvetelmények €s
a programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai
programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalmazott oktatasi,
nevelési, pedagodgiai stratégidkat, a tanulasi eredmény alapti megkozelitést, a
kimeneti kdvetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben
alkalmazott korszerti szakképzési relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten
a projektmodszert.

A képzési és kimeneti kdvetelmények alapjan az intézmény képzési programja
egyértelmiien meghatarozza az elvart tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez az
intézmény olyan modszereket alkalmaz, amelyek a tanulokat aktiv tevékenységre, a
tanulasi folyamatban val6 aktiv részvételre 6sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuloi képzési igényeknek
valdo megfelelés modjait, az egyéni tanuldsi utak lehetOségeit, az elzetes tudas
beszamitasanak szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizd6é (SNI, BTMN, HH, HHH)
tanulok részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés
alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai programjaban
megjelennek-e és hogyan a jogszabdlyban eldirt tartalmak, hogyan alkalmazzak
azokat, milyen modszereket, munkaformakat, alkalmaznak az elvart tanuldsi
eredmények elérése érdekében, illetve azt, hogy az intézmény hogyan biztositjia a
tanulok szamdra az egyéni haladas lehetoségeit.

Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik a szakmai program feliilvizsgalata, hogyan
vonjik be ebbe a dudlis képzéhelyeket, és a feliilvizsgalat soran hogyan jelennek meg
a szakmai programban a gazdasag helyi igényei.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszedllitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési M6

szempont Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté modszereket alkalmaz a tanulok tanuldsi eredményeinek az értékelésére.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés
folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit,
annak kovetelményrendszerét, és egyértelmilen leirja a tovabbhaladas
minimumkdvetelményeit. A gyakorlatban mikodtetett értékelési eljarasokban
érvényesiil a kimenet-szabalyozas, a tanulasi eredmény alapi megkozelités és a
vizsgaztatas soran is alkalmazandé portf6lié modszere.

A képzési programban a dualis képzdéhelyekkel egyeztetve meghatarozzadk az
értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan ¢és
megbizhatéan tudjak a képzohelyekkel kozdsen értékelni a tanuldk elért tanulasi
eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulokkal ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény egyértelmiien
meghatdrozza-e és hogyan a tanulok értékelésének a modszereit, kiemelten az
egyének tanuldsi eredményeinek az értékelésére alkalmas modszereket, az értékelés
eljarasrendjét, kialakitasuk sordan hogyan vonja be a dudlis képzohelyeket, és az
elvarasokat hogyan ismertetik meg a tanulokkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzak a szakmai
programban meghatarozott és leirt értékelési modszereket, eljarasokat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztend teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszedllitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

. M7
Onértékelési
szempont

terén, az iskolaban és a dualis képzohelyen egyarant.

Az intézmény a digitalis technologiak és az online tanulasi eszk6zok hasznalataval 6sztdnzi az innovaciot a tanitasi €s tanulasi tartalmak és modszerek

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az
oktatoi tudas és az infrastruktura teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a képzési programban
megjelennek az agazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges,
gyakorlatban alkalmazhat6 digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dualis képzohelyek
bevonasaval a képzésben megjelennek az adott agazatban jellemzd digitalis
hardverek és szoftverek, a termelésben ¢és a szolgaltatisban alkalmazott
legkorszeriibb megoldasok és eszkdzok.

Az intézmény Osztonzi és tdmogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és
hasznalatat az oktatok korében és a dualis képzohelyeken egyarant.

A digitalis technoldégidk és az online tanulasi eszkdzok hasznalatat az oktatoi
értékelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal,
a tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e digitdlis
oktatasi stratégiaval, illetve hogyan biztositia az intézmény a digitalis oktatas
feltételrendszerét: a digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktura teriiletén.
Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzohelyeket hogyan vonjak be a termelésben és
a szolgaltatasban alkalmazott korszerii digitalis eszkozok, szoftverek intézményi
megismertetésébe, valamint hogy az oktatokat hogyan osztonzik a digitalis
tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek és eszkozok haszndlatdra.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet ERTERELES

Az intézményben az eredményeket €s a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési El

szempont Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres onértékelést végez.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi rendszere
onértékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen belill meghatarozza az Onértékelés szervezeti
kereteit, az eljarasrendet és miikodteti onértékelési rendszerét, indikatorokat és
mérdeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett legalabb kétévenként atfogd
onértékelést végez. Az oOnértékelés magaban foglalja az adatok gylijtését és
felhasznalasat, és eljarasokat tartalmaz a bels6 és a kiilsd partnerek bevonasara.

Az dnértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz
meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az énértékelés milyen szerepet tolt
be az intézmény mindségiranyitdsi és minéségfejlesztési rendszerében. Vizsgalni kell
tovabbd, hogy az intézmény hogyan végzi az onértékelést a jelen Onértékelési
Kézikonyvben meghatarozott eljardsrend alapjan, valamint hogy az intézményi
szabdlyozas és a mitkédési gyakorlat mennyire van osszhangban egymdssal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet ERTEKELES . . .
Az intézményben az eredményeket €s a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.
E2
Onértékelési Az intézmény az dnértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségeélok megvaldsulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét
szempont és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatdi értékelési rendszer
miikodtetését €s eredményességét.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény évente gyiijti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az
onértékelés soran vizsgalja a célkitiizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok
megallapitasait, az eldz6 értékelések soran elkészitett cselekvési tervek
megvalosulasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatarozott folyamatmodell
alapjan szabalyozza ¢s mikddteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a
szakmai-képzési, a timogatd és erdforras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz
kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a miikddési gyakorlat 6sszhangjanak a
vizsgalataval rendszeresen méri €s értékeli az intézményi folyamatok mitkodésének
eredményességét.

Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves dnértékelési ciklusonként legalabb
egyszer méri a szakképzési alapfeladat-ellatas partnereinek (tanuldk, sziilok,
munkatarsak, dualis képzohelyek, a végzett tanulokat alkalmazd gazdalkodo
szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az Onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatoi értékelés helyi szabalyozasat,
mikodtetését és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a
partneri mérések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az
oktatoi értékelési rendszer eredményességének az onértékelése soran az intézmény
erésségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az dnértékelés soran a stratégiai és a
mindségcélok  megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partnerek
elégedettségének, a szabdlyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatéi értékelési
rendszer eredményességének a merése és értékelése megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri méréseket
alkalmaz-e a fenti teriiletek értékelése soran, és hogy az értékelés eredménye koherens-e
az intézmenyi célokkal.

A szempont vizsgalata soran ki kell térni arra is, hogy az oktatok értékelési
rendszerének szabalyozdsa, miikodtetése és eredményei hogyan tamogatjak az
intézményi célok elérését.
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Onértékelési teriilet ERTERELES

Az intézményben az eredményeket €s a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési E3

szempont Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatdosaganak a felmérésére és értékelésére is.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetdk, a munkatarsak és
a tanulok korében. A digitalis felkésziltség értékeléséhez felhasznalja az
indikatorokat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis
stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatésag értékelése érdekében vizsgalja a
fenntarthatd  fejlédés  kovetelményeinek, a  kornyezet-tudatossagnak, a
kornyezetvédelmi szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és
képzés, és az intézményi miikddés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti fenntarthatésaganak az
onértékelése soran erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés soran az intézmény
digitalis felkésziiltsegének és kornyezeti fenntarthatosaganak a mérése és értékelése
megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri
meéréseket  alkalmaz-e a  digitalis  felkésziiltségének és a  kornyezeti
fenntarthatosdaganak az értékelése soran, és hogy az értékelés eredménye koherens-
e az intézményi célokkal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztend teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet ERTERELES

Az intézményben az eredményeket €s a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési E4

szempont Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer miikddik.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megelézése érdekében folyamatosan gyiijti a
relevans adatokat (pl. a tanulokra vonatkozo lemorzsolddasi és a hianyzasi adatokat,
az agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az
értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer korai jelzérendszereit. Az intézmény
elemzi az orszagos tanul6i kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt
stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis képzés, felnottek
oktatasa) tovabbi korai figyelmezteto jelzéseket hataroz meg és nyomon kdveti azok
alakulasat. Mindezek figyelembevételével, a korai jelzérendszer alapjan azonositja a
fejlesztendo teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan haszndalja fel
a KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a
teljes érintett oktatoi kdrre és hogy az értékelések eredményei kapcsolodnak-e az
intézményi fejleszto tevekenységekhez. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény
milyen tovabbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése érdekében
hogyan hasznalja fel azokat, hogyan reagal rajuk.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

.. F1
Onértékelési
szempont

fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit dssze.

Az intézmény az dnértékelés €s a kiilso értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka folyamatos

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az onértékelés €s a kiils6 értékelés eredményeit megvitatja a relevans
partnerekkel, kiemelten az oktatoi testiilettel.

Az intézmény az Onértékelés ¢s a kiilsd értékelés soran meghatarozott fejlesztendd
teriiletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz
meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési
tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a
dualis képzdhelyeket, a végzett tanulokat alkalmazd gazdalkodd szervezeteket.

Az intézmény eréforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok
teljesiilését rendszeresen értékeli. A visszacsatoldsi mechanizmus alapjan nyomon
kovethetd az onértékelést és a kiils6 értékelést kovetd fejlesztések beépiilése a
szakmai-pedagogiai munkaba és az intézményi miikddésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény miként alkalmazza az
intézmény fejlesztésénél az EQAVET Minéségbiztositasi Ciklus ,, Feliilvizsgalat,
fejlesztés” elemét. Azt kell tehat megvizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik és
hasznaljak fel az onértékelés és a kiilso értékelés soran megallapitott erdsségeket és
fejlesztendo teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése
érdekében, a szakmai-pedagogiai munka és az intézmenyi mitkodés folyamatos
fejlesztésére, hogyan vonjak be a partnereket a fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési
célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

.. F2
Onértékelési
szempont

javitjak a tanulok, a képzésben résztvevd személyek esélyeit.

A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az intézmény tanul6 szervezetként valo miikddését, a szakmai-pedagogiai fejlesztéseket és

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetden kapcsolddnak az
onértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitiizéseinek elérését
szolgaljak, eldsegitik a szakképzés mindségének javitdsat. Az intézmény
onértékelési folyamata biztositja az adatalapti értékelést, az erdsségek és a
fejlesztendo tertiletek partnerek bevondsaval torténd meghatarozasat, a fejlesztendd
teriiletek priorizalasat, a cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek
eredményeinek értékelése soran a visszacsatolast. Az intézmény a fenti dnértékelési
ciklus alkalmazasaval képes tanuld szervezetként miikddni, biztositva a folyamatos
fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény az énértékelés és a
kiilsé ertekelés eredményeit hogyan hasznalja fel szakmai-pedagogiai fejlesztése
érdekében szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és modszeresen) alkalmazza-e
az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklust. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi
celok és a fejlesztések Osszhangban vannak-e egymassal, a szakmai-pedagogia
fejlesztések hogyan tamogatjak a tanulokat, a képzésben résztvevi személyeket,
hogyan javitjak a munkaerd-piaci esélyeiket és hogyan teremtenek hozzaadott értéket
az intézmény partnerei szamara.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendé teriiletek
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Onértékelési teriilet FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési F3

szempont Az intézmény széles kdrben és nyilvanosan hozzaférhetévé teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri
mérések, palyakovetés, megvalositott fejlesztések) eredményeit bemutatja a
partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és hogyan,
milyen formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A
vonatkozo szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiilsd értékelés
eredményét az intézménynek kotelezé a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is
hozzaférhet6vé teszi a partnerei szamara, azok megvaldsitdsdban szamit a
kozremiikodésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milyen modon és
milyen formaban biztositia a partneri kor tdajékoztatasat az értékelés és a
feliilvizsgalat eredményeirdl: mely partnerek szamara milyen csatorndkon
keresztiil, milyen forumokon, milyen gyakorisaggal, milyen feleldsi rendszerben
teszi elérhetove, ismertté az értékelések, visszajelzések eredményeit.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése

Fejlesztendo teriiletek
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VIL.7.

Cselekvési terv sablon

A cselekvési terv szama ¢és megnevezése: A cselekvési terv célja:

A cselekvési terv célértéke:

A célérték elérésének mérési modja: A projekt vezetije:

A projekt idotartama:

Cselekvési terv

Ssz.

Feladat

Felelos

Résztvevok

Eroforrasok

Id6tartam

Hatarido

Moédszer

Elvart eredmény
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